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1. M g da Ad racao

Em um ano de 2021 ainda acometido pela pandemia do novo Coronavirus (COVID-19). Alcancamos em 2021, 140M
de exames, 37,3% de crescimento em relagdo a 2020. Foram destaques em 2021 a Bioquimica com quase 50% de
crescimento nos volumes, horménios e imuno-horménios com 31% de crescimento, toxicologiaforense com 75%, depois de
um ano impactado pela pandemia e a entrada do exame do meio a partir de abril.

Um ano de recordes histéricos

0 ano de 2021 marcou um ano da pandemia da covid-19, com ainda mais desafios, incluindo uma forte segundaonda de
contaminag&o e incertezas. No entanto, mesmo nesse ambiente indeterminado seguimos trabalhandopara impulsionar os
resultados da Companhia. A dedicacéo na execugao do planejamento e o foco em resultados trouxeram recordes histéricos
em 2021 em volumetria, receita, lucro bruto, EBITDA, lucro liquido, geracao de caixa operacional e nimero de clientes do
L2L. O volume processado durante 2021, no total de 140 milhdes de exames, foi um novo recorde histdrico para anossa
Companhia. Mesmo quando excluimos os exames COVID, em 2021 houve crescimento de 35,7%. Em relagdo a variagéo
de pregos, os reajustes de precos praticados no Apoio a partir de margo/abril ajudaramna recomposicéo da precificagéo
do L2L. Com o crescimento de volume, o que proporciona absorgao de custos,mas também com mudanca de mix (grande
crescimento de Bioquimica), houve captura do ganho de escala com maior eficiéncia operacional. Considerando-se os
12 meses de 2021, houve crescimento de 33,5% na receita bruta consolidada total. Excluindo-se os exames COVID,
o crescimento foi de 38,1%, refletindo assim a retomada de todas as familias de exames e também a incorporagao das
aquisicdes PSC que ocorreram em 2021. Ja em 2021, houve crescimento de 57% no EBITDA nominal da Companhia,
principalmente pelo incremento de volume e consequente diluicéo de custos e despesas.

M&A - Aquisicoes

Nos ultimos anos, o Pardini investiu mais de R$ 750 milhdes em 17 aquisigdes. Dessas, cinco sdo de empresasde alta
especializagdo: Diagnostika, de Anatomia Patoldgica e Patologia Molecular; Progenética, de OncologiaMolecular; Biocod,
de Aconselhamento Genético; DLE, de Doengas Raras € erros inatos ao metabolismo; Psychemedics Brasil e Labfar, hoje
Toxicologia Pardini. E, agora, soma-se a elas o Laboratério Paulo Azedvedo,0 APC, o Instituto de Andlises Clinicas de
Santos (IACS) e a Clinica Dra. Odivania Moscogliato.

Muito obrigado,

Roberto Santoro Meirelles

Diretor Presidente

2. Condigdes macr o

A economia em 2021 continuou severamente impactada pela crise de salde causado pela pandemia do Covid- 19,
mantendo também um cenario macroecondmico desfavoravel e incerto. Apesar da retomada gradual das principais
atividades atingidas pela pandemia, a atividade econdmica no geral sofreu retragao. O Ultimo Relatério Focus, publicada
em 31 de dezembro de 2021 pelo Banco Central do Brasil, prevé PIB total de 4,5%,com perspectiva de queda para 2022.
Ainflagéo ao consumidor segue elevada e persistente, com taxa de 10,01% segundo mesmo relatério. Desta forma, a Taxa
Selic, principal taxa de juros do pais, fechou em 9,25%a.a., segundo ata do Comité de Politica Monetaria (Copom) dos dias
07 e 08 de dezembro de 2021, também com perspectiva de alta para 2022. No entanto, apesar das condigdes econdmicas
desfavoraveis, o arrefecimento da pandemia impactou positivamente o mercado de trabalho, que criou 2,7 milhdes de
vagas formais em 2021, segundo relatério doNovo Caged do més de dezembro, variagéo de 7,08% em relagéo a janeiro
do mesmo ano. Quando analisamosos dados histéricos de crescimento do PIB, saldo de empregos (CAGED) e a variagao
no nimero de beneficiariosde planos de satde privados, percebemos que ha uma forte correlagéo entre estes indicadores.
A taxa de cobertura dos planos de salde privados subiu 2,1% em relagéo a setembro de 2020. Em meio a pandemia,
0 Grupo Pardini continuou seus esforgos em conter despesas e em ampliar a capacidade de atendimento, inovagéo e
tecnologia, se movimentando de forma a melhor atender o mercado frente & novarealidade. O resultado desses esforgos
representou um crescimento de receita bruta em 33,4% quando comparado com 2020, enquanto a representatividade
percentual na receita liquida das despesas com vendas,gerais e administrativas foi de 11,9%, mesmo patamar de 2020.

3. Descricao geral do negécio

O Grupo Pardini possui como principais atividades: atendimento direto ao consumidor final, denominado canalde coleta PSC
e atendimento a hospitais, clinicas, laboratdrios e outras empresas do setor de satide, denominado canal de coleta Lab-to-
Lab. Unidades de Atendimento (PSC): Operamos 163 unidades nos estados de Minas Gerais, Goiés, S&o Paulo, Riode
Janeiro e Para. Somos lideres nos mercados de Minas Gerais (com a marca Hermes Pardini), Goias (com a marca Padrao)
e Para (com a marca Laboratorio Paulo C. Azevedo) conforme informagdes fornecidas por nossos clientes e com base em
uma analise interna a partir de dados publicos divulgados pelo Datasus, CNES,ANS e IESS. Nossas unidades atenderam
diretamente cerca de 5 milhdes de clientes em 2021, oferecendo exames de andlise clinica, diagnéstico por imagem,
vacinas, check-up e outros servigos de diagndstico. Laboratério de Referéncia (Lab-to-Lab): Acreditamos ser lideres
de mercado em servicos de Lab-to-Lab no Brasil. Oferecemos um grande portfélio de exames especializados para outros
laboratérios em todo o territérionacional, bem como servigos de consultoria, treinamento e suporte aos nossos clientes.
Operamos principalmente por meio de nove marcas: Hermes Pardini, Progenética, Diagnéstika, Biocod, DLE, Toxicologia
Pardini, Solugdo e APC. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia obteve R$2,1 bilhao de receita bruta proveniente destes
dois canaisde coleta, realizando mais de 140 milhdes de exames no periodo.

4. Mercado de Capitais

O Grupo Pardini € um grupo brasileiro de capital aberto, cujas agdes s&o negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo
("B3") desde fevereiro de 2017 no mais alto nivel de governanga — Novo Mercado. Em 2021, as agdes do Grupo
Pardini encerraram o ano cotadas a R$19,30, com um market cap de R$2,4 bilhdes, e volume financeiro médio diario
de negociagao de R$8,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 130.978.595 agées, sendo que
4.139.434 agdes estavam em tesouraria. Programa de Remuneragéo Baseado em Agdes - A Companhia aprovou, em
assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de dezembro de 2017, seu plano de remuneragao em agdes (“Plano”),
administrado e gerenciado pelo Conselho de Administragdo da Companhia que aprovou, em 03 de janeiro de 2018, 0 1°
programa de incentivo e retencéo baseado em agdes(“1° Programa”). O Plano tem como principais objetivos: (a) estimular
a expansao e o éxito da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos colaboradores e
executivos; e (c) compartilhar riscos e ganhosde forma equitativa entre os acionistas, os colaboradores e executivos da
Companhia; e (d) incentivar e reter colaboradores executivos da Companhia. O 1° Programa possui vigéncia até 14 de
margo de 2027 e estabeleceu como beneficiérios os diretores estatutarios da Companhia, os quais poderao receber até
2.422.443 agbes (dois milhdes quatrocentos e vintee dois mil quatrocentos e quarenta e trés agdes), desde que cumpridas
as metas estabelecidas no 1° Programa. Dividendos e juros sobre capital préprio - A Companhia realiza a Assembleia
Geral de Acionistas até o dia 30 abril de cada ano, quando o dividendo anualpodera ser declarado. No entanto, dividendos
intermediarios e JCP (juros sobre capital proprio) poderao ser declarados pelo Conselho de Administragao “ad referendum”
da Assembleia de Acionistas. O artigo 29 do Estatuto Social do Grupo Pardini determina que no minimo 25% do lucro
liquido ajustado seja distribuido como dividendo obrigatério. Em 2021, o Grupo Pardini distribuiu a seus acionistas,
na forma de juros sobre capital proprio (‘JCP”), R$ 36,3 milhdes do lucro liquido apos a reserva legal e dividendos
complementares no valor de R$19,2 milhes.

5. Sustentabilidade e Governanca

Governanca Corporativa: A Companhia busca implementar as mais elevadas préticas de governanga
corporativa no que diz respeito as praticas e processos internos bem com no relacionamento com investidores e
mercado em geral. Desde a abertura de capital, o Grupo Pardini (PARD3) aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado
de governanga da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), segmento de listagem especial da Bolsa brasileira que exige
a adog@o domais elevado padréo de Governanga Corporativa. A estrutura corporativa € composta (i) pelo Conselho de
Administragdo, composto de cinco membros (sendo dois independentes), (i) pelo Conselho Fiscal, composto de trés
membros efetivos, sendo um deles eleito por minoritérios (trés suplentes), (iii) pela Diretoria Executiva Estatutéria,
composta de cinco membros e (iv) pela Diretoria Executiva Nao Estatutéria, composta por dois membros. Adicionalmente,
possuimos uma Geréncia Corporativa de Controles Internos que compreende Riscos e Compliance e uma Geréncia
Corporativa de Infraestrutura responsavel pela Seguranca da Informagéo. Em 31 de dezembro de 2021, a administragéo
da Companhia era composta conforme demonstrado a seguir.
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0 Conselho de Administragéo é composto por 5 (cinco) membros efetivos e até 5 (cinco) membros suplentes, acionistas
ou n&o, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

C Ilho de Ad

r ay;o
Nome Cargo
Victor Cavalcanti Pardini Presidente
|Regina Pardini Membro
Carlos Guilherme Steagall Gertsenchtein Membro
Marcos Villela Vieira Membro
Sidney Levy Membro Independente

A Companhia possui um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual
nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geralou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei. O Conselho Fiscal foi instaurado em 2018 e possui um Regimento Interno que
disciplina seu funcionamento, etem por objeto reunir os principios basicos de sua organizagéo, bem como normatizar sua
estrutura e funcionamento, observadas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e a legislagdo em vigor.

C lho Fiscal
Nome Cargo

Marco Antonio Pereira Presidente

Francisco Olinto Velo Schmitt Membro Independente
Glaydson Ferreira Cardoso Membro

Kuno Dietmar Frank Suplente

Marcio da Rocha Medina Suplente

Neuza Maria Belo Suplente

A Diretoria Executiva Estatutaria foi eleita em 2019, com mandato de 2 (dois) anos e possui 5 (cinco) membros.

Diretoria Estatutaria

Nome

Cargo

Presidente Executivo

Diretor Vice-Presidente Comercial e de Marketing
Diretora Executiva de Negécios PSC

Diretor Executivo de Financas e RI

Diretor Executivo de Operacdes

Diretor de TI e Digital

Diretor Executivo de Negdcios Lab-to-Lab

Roberto Santoro Mei
Alessandro Clayton de Souza Ferreira
Adriana Rolla Linhares

Camilo de Lelis Maciel Silva
Guilherme Birchal Collares

Jodo Alvarenga

Fernando Ramos

receita de vendas de testes de COVID para laboratérios credenciados foi captada através de nosso canal digital. Buscando
facilitar ainda mais a experiéncia dos nossos laboratrios parceiros, langamos o “Conta Digital Lab- to-Lab”. Uma inovagéo
que permite aos novos laboratorios parceiros realizarem a abertura de conta no MyPardini de forma 100% digital com
acompanhamento completo de todo o fluxo, do envio de documentagéoaté o primeiro acesso ao Portal MyPardini. Apés
cadastro feito totalmente pelo site, o laboratério parceiro podera utilizar as diversas vantagens abaixo no MyPardini: e
Rastreamento de amostras da coleta ao processamento do exame. e Rotas personalizadas para a coleta de amostras e a
entrega de insumos. e Gestdo inteligente de insumos para a realizagdo de exames. e Orientagao especializada no pré e
no pés-analitico. e Controle de qualidade do material biolégico.  MyPardini: Portal exclusivo para auxiliar o seu laboratorio.

7.1 o .

Meio Ambiente: O Grupo Pardini atua de forma continua em prol da preservagéo e conservacéo ambiental.
Realizamos o gerenciamento e controle dos residuos solidos e liquidos produzidos, além da atuagéo em educagéo ambiental,
controle da utilizag@o de recursos e cumprimento as legislagdes ambientais aplicaveis. Promovemos agdes internas com
temas relacionados a consumo sustentavel, praticas de reutilizagéo e reciclagem de materiais, oficinas e workshops para
desenvolvimento de ideias de sustentabilidade ambiental entre outros. Em todos os processos, acontece a segregagéo
apropriada dos residuos gerados e estes s&o recolhidos por empresas devidamente licenciadas, encaminhados para
tratamento, quando pertinente, e dispostos adequadamente. O Grupo busca constantemente promover o engajamento
dos colaboradorespara uma consciéncia plena na preservagao do planeta, despertando atitudesproativas. Para isto, sdo
realizadas constantes campanhas, palestras, debates, treinamentos e projetos com foco em divulgar a importancia do
envolvimento de todos com as questdes ambientais. Em destaque citamos arealizagédo da Semana de Meio Ambiente
que ocorre anualmente em comemoragao ao Dia Mundial do Meio Ambiente que trabalha agées ambientais atuais com foco
em direcionaraos colaboradores para desenvolver pensamentos e atitudes ambientalmente sustentaveis.
_—

#meuambienteemcasa

Nossa casa nunca foi tio importante para
nds. E nela que nos sentimos seguros,
confortéveis e acolhidos. Por isso,
precisamos cuidar do amblente em que vivemos para protegermos quem ajmamos e o futuro.

Pense em tudo que vocé pode fazer para preservar, economizar e que impacta a todos, Sua
atitude pode proteger o coletivo.

que exige muita flexibilidade e uma grande forga

interna. Mas, sabemos também que com pequenas

agbes nos tomamos grandes e, juntos, cuidamosum . _
dos outros e venceremos varias lutas para “
seguirmos em frente. E o que podemos fazer
hoje para conservar e ajudar o nosso meio

Sabemos que hoje vivemos um momento desafiador e - r‘
7

Confira na intranet. Cuide do seue do

Qualidade: O Grupo Pardini, sempre tendo o cliente como seu foco principal, busca constantemente a melhoria do
seu sistema integrado de gestéo, a exceléncia de seus processos, servicos o que nos permite assegurar 0 COMpromisso
de atender os requisitos do sistema integrado de gest&o, legais e normativos aplicaveis, amparados por uma ampla gestdo
de riscos, promogao de ages de conscientizagdo socioambientais e de desenvolvimento de pessoas. Foram mantidas as
seguintes acreditages e certificagdes: PALC nas marcas: Laboratdrio Padréo (GO), Laboratério Humberto Abréo (MG),
Hermes Pardini NTO (NUcleo Técnico Operacional em Vespasiano-MG), NTA-SP (Nucleo Técnico Avangado — Sao Paulo)
e NTH-Orizonti (Nucleo Técnico Hospitalar — Hospital Orizontiem Belo Horizonte) Laboratério DLE (RJ), Laboratério Paulo
C. Azevedo (PA), IACS (SP) e Solugéo (SC); ONA (Organizagao Nacional de Acreditacéo) reacreditagéo com o Nivel 2 —
Acredito Pleno na marca Diagnostika SaoPaulo e APC; 1S09001:2015 nas marcas Padréo, Hermes Pardini NTO, Hermes
Pardini NTH-Orizonti, Progenética (RJ), Laboratério Humberto Abrao e Laboratério DLE, Laboratério Paulo C. Azevedo,
IACS e Laboratério Padrao; ja a acreditagdo DICQ foi mantida no Hermes Pardini (MG), Progenética (RJ), Laboratorio
Solugéo (SC) e Laboratdrio DLE (RJ). Na area Veterinaria, a certificagao ISO/IEC 17025 foi mantida para o escopode Anemia
Infecciosa Equina (AIE) no NTO Hermes Pardini. No escopo de Toxicologia Forense e Ocupacional, a marca Toxicologia
Pardini também manteve a certificagéo ISO/IEC 17025.

Social: O principal programa de impacto social realizado pela Companhia o “Meu Vizinho” é a plataforma de
relacionamento do Grupo Pardini com publicos estratégicos. Através dele a Companhia se relaciona com empresas
e instituigdes localizadas no raio de influéncia das nossas unidades. Durante o ano de 2020 o programa, apesar das
dificuldades inerentes & pandemia, propds-se um novo desafio:Encontrar uma voz prépria para falar da causa dos idosos,
de forma ao mesmo tempo inovadora e aderente acultura e ao negécio do Pardini. A partir de 2021 Campanhas “Poemas
para Sentir’, “Viva sua Idade’, entre outras, foram langadas virtualmente .

6. Inovacao

Com mais de 60 anos de historia, 0 Grupo Pardini tornou-se referéncia nacional em termos de qualidade, confiabilidade
e exceléncia operacional, sendo associado a um amplo portfélio de exames com alta especializagdo e diversificagéo,
incluindo testes esotéricos, todos processados em nossos nucleos técnicos e unidades de atendimento. Nos Ultimos
anos implementamos nosso programa de transformagao digital, um dos pilares da nossa estratégia de crescimento e
experiéncia do cliente. Nos ultimos 2 anos, investimos esforgos em projetos relevantes, tais como o Enterprise - maior
projeto de automagéo laboratorial do mundo e o MyPardini — portal de relacionamento com o cliente L2L, o qual foi
modernizado e totalmente reformulado. Mantivemos praticamente todas as nossas rotas logisticas com a frequéncia
original, o que somente foi possivel através da implementagéo do nosso novo modelo logistico, o JetLab. Como efeito
alcangamos recorde de volume e receita no ano de 2021. Em margo de 2020 iniciamos a produgdodo exame RT-PCR
para COVID-19, com capacidade diéria de até 2,5 mil testes. Passamos a oferecer também outros testes, tais como o
teste rapido sorolégico IgM e IgG, com resultado em apenas 15 a 30 minutos. Ja em agosto do mesmo ano, com o projeto
Guardian, conseguimos aumentar nossa capacidade produtiva dos exames RT-PCR para 20 mil testes/dia. Desde o inicio
da pandemiaaté o més de julho de 2021 o Grupo Pardini alcangou a marca de 4.5 milhdes de exames de Covid-19 no Brasil.
0 dado reforga a importancia do Grupo no enfrentamento da pandemia, uma vez que representa cerca de 11% dos exames
RT-PCR (método padréo-ouro para diagnéstico do SARS-COV-2, o virus que causa a Covid-19) feitosno pais. Entendendo a
importancia da atualizagdo de dados epidemioldgicos para o enfrentamento da doenca,iniciamos a publicagéo do Boletim
Semanal Covid-19.

PAINEL GENOMICO: Mesmo com o andamento positivo da vacinagédo em muitas regiées do pais, a disseminagéo
do virus se da predominantemente através de suas novas mutages. Por isso, criamos uma forma de acompanhar
cada mudanga em tempo real e analisé-las com mais seguranga e precisdo. Em colaboragdo com o Laboratério de
Biologia Integrativa do ICB/UFMG, nossa equipe de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) desenvolveu um sistema inédito
de vigilancia epidemiolégica com o objetivo de identificar a ocorréncia das principais variantespresentes no Brasil. Cobrindo
todo territério nacional e com a capacidade de detectar novas variantes com frequéncia de até 5% na populagéo, este
dashboard é um novo aliado essencial na contengéo da Covid-19 nospréximos meses.

1° VOO TESTE INTERMUNICIPAL VIA DRONE: A parceria entre o Grupo Pardini e Speedbird Aero
vem avangando no estudo e no desenvolvimento de um novo modelo logistico inovador, utilizando drones. No inicio de
julho realizamos o terceiro voo de testes, destavez em Santa Catarina. Além de avaliarmos a utilizagdo dessa tecnologia
num cenario de desafio geografico, cruzando rio entre Navegantes e ltajai, utilizamos a aeronave DLV-2 que possui maior
autonomia e capacidadede carga do que o modelo anterior. Novamente os resultados foram muito positivos: o drone
conseguiu atravessar o rio em apenas 20% do tempo médio atualmente, utilizando veiculo e/ou o ferry-boat. No setor de
salde, a redugéo do tempo € crucial para atendimentos de emergéncias e pode salvar vidas.

PREVCOV: Seguindo com nossos esforgos no combate da pandemia, estamos colaborando com o Ministério da
Saude e aFundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) no desenvolvimento da PrevCQOV, a Pesquisa de Prevaléncia de Infecgéo
por Covid-19 no Brasil. Esse estudo robusto tem a intengéo de avaliar a prevaléncia do virus na populagéo brasileira
em diversos recortes geograficos, colaborando com a compreens&o da dindmica da doenga e com a adogao de novas
medidas de prevengéo e controle. Com a responsabilidade de coletar amostras de sangue dos participantes dapesquisa nas
regides definidas, disponibilizamos equipes para coleta domiciliar nas capitais de nossa atuagéo e contamos com a nossa
rede de laboratorios parceiros para realizar a coleta nas demais regices.

Tl e Digital: A partir de 2018, estruturamos a érea de Digital na Companhia e implementamos a gestéo de projetos
atravésde métodos ageis com equipes de trabalhos com atuagéo transversal e dedicados a cada &rea do negécio. Nossas
solugdes digitais permeiam ambos canais de coleta e estamos em constante evolugdo para melhorar aexperiéncia dos
nossos clientes. No PSC, nossa plataforma ja proporciona servigos totalmente digitais, tais como: chatbot no atendimento,
auto agendamento e pré-atendimento automatizado, totens de autoatendimento, atendimento domiciliar, Drive Thru, Loja
Virtual e Teleconsulta. No L2L, todo o relacionamento passa necessariamente pelo nosso Portal Digital My Pardini focado
nos Laboratérios Conveniados (LC). Como exemplo de servigos podemos citar: abertura de conta digital pelo LC, gestéo
de insumos, tracking de amostras, vendas de Kit Covid, mix de produtos, dashboards, dentre outros. No L2L, 100% da

Balango patrimonial - Em milhares de reais

Nota
explicativa Consolidado Controladora

31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Ativos
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5 261.953 132.306 197.553 96.503
Aplicagdes financeiras 5 - 144.835 - 144.835
Contas a receber de clientes 6 376.164 391.678 325.393 365.934
Estoques 7 57.889 68.392 38.995 63.066
Impostos a recuperar 8 32.657 43.620 21.198 28.993
Dividendos a receber 27 - - 6.208 5.660
Aplicagdes financeiras vinculadas 21 7.798 25.060 7.798 25.060
Outros ativos 9 23.799 23.016 18.910 20.806
Total dos ativos circulantes 760.260 828.907 616.055 750.857
Ativos néo circulantes
Realizavel a longo prazo:
Contas a receber de clientes 6 1.506 2.168 1.506 2.163
Depositos judiciais 19 2.463 1.990 2.146 1.949
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20 33.790 23.254 30.666 21.365
Valores a receber de partes relacionadas 27 - - 3.269 1.188
Aplicagdes financeiras vinculadas 21 14.416 16.481 14.416 16.481
Qutros ativos 9 5.007 8.513 4121 7.968
Total do realizavel a longo prazo 57.182 52.406 56.124 51.114
Investimentos 10 - - 575.482 225.730
Imobilizado " 297.880 271.010 260.369 242.465
Intangivel 12 884.042 556.390 421.288 391.690
Direito de uso 13 310.853 260.549 260.753 237.010
Total dos ativos néo circulantes 1.549.957 1.140.355 1.574.016  1.148.009
Total dos ativos —_2.310.217 _1.969.262 _2.190.071 _1.898.866

Nota
explicativa Consolidado Controladora

31/112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Passivo e patriménio liquido
Passivos circulantes
Fornecedores 14 219.343 234,655 196.815 219.643
Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 15 119.589 76.258 84.514 54.084
Arrendamentos 16 57.149 41.282 49.539 38.037
Debéntures, empréstimos e financiamentos 17 218.644 110.999 218.644 110.999
Parcelamentos tributérios 18 7.982 8.070 7.926 8.014
Dividendos e juros sobre capital proprio 22 19.233 - 19.233 -
Obrigagdes por compra de investimentos 21 76.041 43.991 76.041 43.991
Qutros passivos 8.398 11.657 4.309 9.394
Total dos passivos circulantes 726.379 526.912 657.021 484.162
Passivos nao circulantes
Arrendamentos 16 273.357 233.405 228414 211.449
Debéntures, empréstimos e financiamentos 17 107.587 317.770 107.587 317.770
Parcelamentos tributérios 18 16.459 23.589 16.406 23479
Provisao para riscos 19 18.286 20.734 15.200 19.163
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 76.707 55.557 75.391 52.618
Obrigages por compra de investimentos 21 217914 55.678 217914 55.678
Qutros passivos 467 1.186 467 1.167
Total dos passivos nao circulantes 710.777 707.919 661.379 681.324
Total dos passivos 1.437.156 _ 1.234.831 _ 1.318.400 _ 1.165.486
Patriménio liquido 22
Capital social 425.457 425.457 425.457 425.457
Gastos com emisséo de agdes (8.913) (8.913) (8.913) (8.913)
Agdes em tesouraria (93.624) (73.830) (93.624) (73.830)
Reservas de capital 53.948 53.948 53.948 53.948
Reservas de lucros 524.903 366.349 524.903 366.349
Ajustes de avaliagao patrimonial (30.100) (29.631) (30.100) (29.631)
Patriménio liquido dos acionistas da controladora 871.671 733.380 871.671 733.380
Participacao dos acionistas néo controladores 1.390 1.051 - -
Total do patriménio liquido 873.061 734.431 871.671 733.380
Total dos passivos e patrimdnio liquido 2.310.217 _ 1.969.262 _ 2.190.071 _ 1.898.866

As notas explicativas da administrag&o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

ri.hermespardini.com.br

Aquisicéo do capital social do Laboratério Paulo C. de Azevedo Ltda - LPA. - Em 18 de junho, a companhia obteve
a aquisicdo de 100% das quotas de emisséo do Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.
(“Laboratério Paulo C. Azevedo), com sede na Cidade de Belém, Estado do Para, pelo valor de R$ 128 milhdes
(Enterprise Value). Fundado em 1941, conta com 22 unidades localizadas em Belém e outros seis municipios do Estado
do Para, e com 600 colaboradores diretos. Referéncia em Analises Clinicas, Anatomia Patolégica e Oncohematologia, o
laboratério responde também pelo atendimento a quatro hospitais, realizando exames destas especialidades. Aquisi¢ao
do capital social do Laboratorio de Anatomia Patologica e Cit. S/C Ltda - APC. - Em 02 de agosto, a companhia obteve
a aquisicao de 100% do capital social do APC — Laboratério de AnatomiaPatologica e Cit. S/C LTDA. (*APC”), com sede
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, pelo valor de R$ 19,5 milhdes (Enterprise Value). O APC é um laboratorio
referéncia no pais em painéis de imuno- histoquimica e hibridizagao “in situ”, realizadas em biopsia de pegas cirirgicas
com amplo espectro de diagnéstico em Oncologia. Aquisigéo de participagao do capital social do Instituto de Anélises
Clinicas de Santos S.A - 1ACS. - Em 16 de novembro, a companhia obteve a aquisi¢éo de 60% do capital social do Instituto
de Anlises Clinicasde Santos S.A. (IACS”), pelo valor de R$ 100 milhdes (Enterprise Value), com sede na Cidade de
Santos, Estado de Sdo Paulo. O IACS foi fundado em 1929 e conta com 13 unidades de atendimento em Santos, Cubatéo,
Séo Vicente, Praia Grande, Guaruja e Itanhaém. Aquisicao do capital social do do Moscogliato - Servigo de Ultra-Som
Ltda. Em 20 de dezembro, a companhia obteve a aquisi¢éo de 100% do capital social do Moscogliato — Servigo de Ultra-
Som Ltda. (“Clinica Dra. Odivania Moscogliato”), com sede na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, pelo
valor de R$ 12,5 milhGes (Enterprise Value).

8. CAPEX

0 Grupo Pardini investiu 0 montante de R$111 milhndes em CAPEX em 2021, sendo 56,3% superior ao montanteinvestido em
2020. O aumento se deve, principaimente, as aquisigdes realizadas pela Companhia durante o ano de 2021.

CAPEX (R$ mil)

111.032
95.183
. )
2019 2020 2021
9. D ho E omico-Fi iro

0 Grupo Pardini alcangou R$2,1 bilhdo de receita bruta em 2021, um crescimento de 33,4% em relagéo a 2020,além de
ter processado 140 milhdes de exames, representando um crescimento de 37,3%. Os valoresalcangados em 2021 foi um
recorde histérico, em continuidade aos recordes j& alcangados no ano anterior, € um grande marco para a Companhia.
Receita Bruta: Em 2021, a receita bruta consolidada atingiu R$2,1 bilhdo, um aumento de 33,4% quando comparado
com o mesmo periodo de 2020. No PSC, o aumento de 38,5% na receita bruta e no L2L, o aumento de 29,2%, foi
resultado principalmente da retomada dos exames recorrentes (exceto COVID-19), além das aquisigdes realizadas no
periodo. Custos: Em 2021, os custos dos servigos prestados totalizaram R$1,3 bilhdo, aumento de 15,8% em relagéo
a 2020, principalmente como resultado do aumento da receita no periodo analisado. Em percentual da receita liquida,os
custos ficaram relativamente estaveis entre o periodo, sendo de 72,9% em 2021 e 69% em 2020. Despesas com Vendas,
Gerais e Administrativas: As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$237,3 milhdes em 2021,
aumento de 31,9% se comparado a 2020. Em relagéo ao percentual da receita liquida, estas despesas representaram
11,9% em 2021, mesmo patamar de 2020. Despesas Financeiras Liquidas: A despesa financeira liquida foi de R$62,3
milhdes em 2021, R$24,9 milhdes maior quando comparado com 2020, principalmente pelo aumento de R$7,2 milhdes com
atualizagéo da divida por compra de investimentos,aumento de R$5,4milhdes de outras despesas e pela queda deR$4,5
milhdes com receitas financeiras. Imposto de Renda e Contribuigédo Social: O Imposto de Renda e Contribui¢do Social,
em 2021, foi na ordem de R$82,7, milhGes, aumento de R$46,5 milhdes em relagao a 2020. Ataxa efetiva em 2021 foi de
27,9%,, enquanto em 2020 a taxa efetiva foi de 22,3%. Lucro Liquido e Lucro Liquido por Agéo: Em 2021, o lucro liquido
da Companhia atingiu a marca de R$213,9 milhdes, aumento de 69% quando comparado com 2020. A margem liquida, por
sua vez, apresentou aumento de 230 bps, sendo de 8,5% em 2020 e 10,8% em 2021. O lucro liquido por ag&o, em 2021,
foi de R$1,69, enquanto em 2020 este valor foi de R$0,98. EBITDA: O EBITDA em 2021 foi de R$478,5 milhdes, aumento
de 57% em relagéo a 2020.A conciliagéo do lucro liquido com o EBITDA é como segue:

[R$ MM 2020 2021 Variagao
Lucro Liquido 126,6 214,0 69,0%
| Resultado Financeiro 374 2,3 6,6%
| Depreciacao e amortizacao 104,5 119,2 4,1%
[IR/CSLL 36,2 8 128,4%
EBITDA 304,7 478,3 7,0%
margem (%) 20,4% 241% + 368 bps
Endividamento
R$ MM 4720 4721 Variacéo
Divida Financeira Bruta 428,8| 326,2 -23,9%|
Caixa e equivalentes de caixa* 2771 262,0 -5,5%
Divida Financeira Liquida 151,6) 64,3 -57,6%|
[Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM [ 0,5 0,1 -73,0%|
|EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido LTM \ 8.1] 7.7] -5,8%

*Inclui Aplicagdes Financeiras

Em 2021, a Companhia apresentou divida liquida de R$64,3 milhdes, representando um grau de alavancagem (Divida
Liquida / EBITDA LTM) de 0,1x. A operagdo de debéntures realizada em dezembro de 2018 (R$210 milhdes de valor
de principal) representava64,4% da divida bruta total da Companhia em 2021. Atuaimente, 99,5% da divida bruta total
encontra-se indexada a taxa CDI. Classificagao de Risco: De acordo com o Gltimo relatério da agéncia de risco Fitch,
publicado em 04 de novembro de 2021, o rating corporativo do Pardini foi de AA(bra) com perspectiva positiva, e se apoia
no baixo risco da industria de medicina diagnostica no Brasil, com histérico de desempenho mais resiliente do que os
demais setores da economia ao longo dos ciclos econémicos.

10. Gestao de pessoas

As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragdo
competitiva, reconhecimento e valorizagéo do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia oferece
a0s colaboradores oportunidades de carreira e capacitagéo profissional.

Em 2021, o Grupo Pardini encerrou o ano com 7,1 mil colaboradores, um crescimento de 31,6% na comparagédocom 2020.
0O aumento do nimero de colaboradores se deve, principalmente, ao aumento operagdo da Companhia e as aquisi¢des
realizadas.

Colaboradores por Regiao
04%
8,5%

2019
EMG MRJ SP

2020
GO W SC CE
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O turnover total da Companhia foi de 28,7% em 2020. A rea de People Analytics gera reportes com objetivode subsidiar
a Companhia nas tomadas de decis&o, no que diz respeito ao quadro de colaboradores. Iniciou-se, também, a partir 2020,
um processo de Transformagéo Cultural. A ideia é recombinar pontoschave da cultura e caminhar para o fortalecimento
de novas atitudes esperadas e competéncias chave, considerando as mudangas necessarias que levardo o Grupo Pardini
para o crescimento desejado.

Pilares:

 Foco na Experiéncia do Cliente;

 Colaboragao e Engajamento das Liderangas;

e Inovagéo Orientada para Resultados;

 Experiéncia e Propdsito do Colaborador.

Visa-se, assim, dar mais organicidade para o Hermes Pardini, impulsionando um ambiente mais integrado e colaborativo,
valorizando diversas formas de pensar e sustentar os propésitos da empresa: Levar tecnologiaem satde a quem precisa,
onde estiver. Em relacéo a defesa dos Direitos Humanos, ainda que o Hermes Pardini no tenha nenhum compromisso
formal com o tema, junto a Convengdes/Instituigdes Internacionais, a empresa se orienta para que sejam combatidas as
formas de trabalho infantil e compulsério. A empresa tem o Programa de Aprendizagem que oferece oportunidade de
trabalho para jovens, cumprindo a lei estabelecida e ndo permite a contratagédo de menores de 18 anos como empregados
CLT.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Um dos pilares do Projeto de Transformagéo Cultural trata sobre a questao da Diversidade e Inclusao (D&I). Neste pilar
sera feito um diagnéstico da questdo no Hermes Pardini para que sejam feitas as mudangas de processos conforme as
necessidades da empresa.

1 dant.

com Aud es Indep e

Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores
Independentes (‘KPMG”) - ndo prestaram durante o ano de 2021 servicos que néo os relacionados a auditoria externa.
A politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Demonstragéo do resultado exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota
explicativa Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020

Receita liquida de prestagao de servigos 23 1.985.798 1494012 1.691.385 1.327.024
Custo dos servicos prestados 24 1.370.072) (1.088.946) (1.177.853 984.437
Lucro bruto 615.726 405.066 513.532 342.587
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 24 (131.716) (96.231)  (116.985) (87.269)
Gerais e administrativas 24 (105.650) (83.715) (91.169) (70.875)
Equivaléncia patrimonial e realizagéo de valor justo 10 - - 44783 28.465
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 (19.266) (24.861) (17.099) (25.824)
Resultado antes das itas e desy
financeiras 359.094 200.259 333.062 187.084
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 21.118 25.676 18.501 24.925
Despesas financeiras (83.711) (62.759) (75.535) (58.481)
Variagao cambial, liquida 278 (318) 348 (258)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social 296.779 162.858 276.376 153.270
Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente 20 (72.142) (16.088) (49.976) (5.032)
Diferido 20 (10.644) (20.159) (12.829) (21.711)

(82.786) (36.247) (62.805) __ (26.743)
Lucro liquido do exercicio 213.993 126.611 213.571 126.527
Lucro atribuivel a:
Acionistas da controladora 213.571 126.527 213.571 126.527
Participagdes néo controladoras 422 84 - -

213.993 126.611 213.571 126.527
Lucro basico por agao - R$ 28 1,69 0,98
Lucro diluido por agdo - R$ 28 1,68 0,98

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 213.993 126.611 213.571 126.527
Outros resultados abrangentes do periodo, liquido de impostos - - - -
Resultado abrangente total do ici 213.993 126.611 213.571 126.527
Resultado abrangente total atribuivel a:

Acionistas da controladora 213.571 126.527 213.571 126.527
Participagdes néo controladoras 422 - -
Resultado abrangente total do 213.993 126.611 213.571 126.527

Lucro basico por agdo - R$
Lucro diluido por agdo - R$

1 0.98

1,68 0,98

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de
Capital Social capital Reservas de lucros
Gastos com Reserva Ajustes de Patriménio liquido  Participagoes  Patriménio
emissdo de Agoes em especial Retengao avaliagao Lucros dos acionistas da nao liquido
Subscrito agdes tesouraria de agio Legal de lucros patrimonial  acumulados controladora controladores _consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 336.074 (8.913) (19.200) 52.587 39.287 324.554 (29.162) - 695.227 1.229 696.456
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 126.527 126.527 84 126.611
Realizagdo do custo atribuido por depreciagao - - - - - - (469) 469 - - -
Recompra de agdes - - (59.756) - - - - - (59.756) - (59.756)
Aumento de capital social 89.383 - - - - (89.383) - - - - -
Plano de incentivo baseado em Agdes - - 5.126 1.361 - - - - 6.487 - 6.487
Destinagao do lucro liquido do exercicio: - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - - - 6.326 - - (6.326) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - (262) (262)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (35.105) (35.105) - (35.105)
Destinagao para reserva de retengao de lucros - - - - - 85.565 - (85.565) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 425.457 8.913 (73.830) 53.948 45.613 320.736 (29.631) - 733.380 1.051 734.431
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 213.571 213.571 422 213.993
Realizagdo do custo atribuido por depreciagao - - - - - - (469) 469 - - -
Recompra de agdes - - (19.794) - - - - - (19.794) - (19.794)
Destinagao do lucro liquido do exercicio: - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - - - 10.679 - - (10.679) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (19.233) (19.233) (83) (19.316)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (36.253) (36.253) - (36.253)
Destinagao para reserva de retengao de lucros - - - - - 147.875 - (147.875) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 425.457 (8.913) (93.624) 53.948 56.292 468.611 (30.100 - 871.671 1.390 873.061

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com suas controladas (“Grupo Hermes
Pardini” ou “Grupo”), tem por objetivo a prestagdo de servicos médicos e odontoldgicos, laboratoriais de pesquisas,
andlises clinicas e auxiliares de complementacéo diagndstica e terapéutica, que incluem medicina de preciséo e exames
de imagem, podendo participar em outras empresas como sécio, acionista ou cotista. A administrag@o entende que as
semelhangas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o Grupo, com relagdo as caracteristicas
econdmicas, prestagao de servigos e processos de producéo, tipo de cliente, fornecedores e processo logistico, como um
Unico segmento denominado: “servigos auxiliares de apoio ao diagnéstico”, para fins de anélise e tomada de decisao por
parte da administragdo, sobre as atividades operacionais da Companhia. A Controladora é uma sociedade anénima de
capital aberto com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, registrada no Novo Mercado da B3 S.A.,
segmento mais alto de governanga corporativa, desde sua abertura de capital, sendo negociada sob o cédigo PARD3.
Combinagao de negdcio - Em 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas ou agdes das
empresas, Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda., Laboratério de Anatomia Patolégica
e Citologia Ltda., Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. e do Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. conforme
quadro abaixo:

Local de o % de
Nome da controlada Principal atividad ituica /° .de . Datla do participagao
€ operacao Ll com op¢ao
Laboratério de Patologia Clinica Dr. . . - . o o
Paulo Cordeiro de Azevedo Lida. Servicos de anélises clinicas Brasil 100%|  18/06/2021 100%
Laboratério de Anatomia Patélogica e Servigos de analises clnicas
Citologia Ltda de anatomia patoldgica e Brasil 100%|  02/08/2021 100%
gla Lida. citologica
fotita o Analses Ciicas o2 Senvigos de andlises clnicas|  Brasi 60%| 16112021 | 100%
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som _Servlgos de medicina Brasil 100%| 2011212021 100%
Ltda. diagndstica por Imagem

Incorporagao de empresa controlada - Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, foi
aprovada pelos acionistas a incorporagdo da empresa Solug&o Laboratério de Andlises Clinicas S.A pela Companhia.
Aempresa incorporada é subsidiaria integral da Companhia e a incorporagéo se justifica pelo fato de atender as diretrizes
estratégicas da Companhia com a consolidagéo das suas atividades e patriménios, bem como simplificacéo da estrutura
organizacional e societaria, propiciando, assim, uma redugéo dos seus custos administrativos e operacionais, além de
integracdo dos negacios e na geragéo de sinergias dai decorrentes.

Ativos Passivo e patriménio liquido

Ativos circulantes Passivos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 3 Fornecedores 2.645
Contas a receber de clientes 2.760  ObrigagGes fiscais, sociais e trabalhistas 383
Estoques 1.567  Arrendamentos 543
Impostos a recuperar 256 Outros passivos 34
Qutros ativos 31  Total dos passivos circulantes 3.605
Total dos ativos circulantes 4.617

Ativos néo circulantes Passivos néo circulantes

Realizavel a longo prazo: Arrendamentos 835
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 51  Obrigagdes com partes relacionadas LP 1.443
Qutros ativos 782  Outros passivos 10
Total do realizavel a longo prazo 833  Total dos passivos néo ci 2.288
Imobilizado 610  Total dos passivos 5.893
Intangivel 256  Patrimonio liquido

Direito de uso 1.310  Capital social 200
Total dos ativos néo circulantes 3.009 Reservas de lucros 1533
Total dos ativos 7.626  Total dos passivos e patriménio liquido 7.626

Para fins de comparabilidade, as informagdes relativas a Controladora, devem ser Ildas observando as datas da
incorporagéo acima para o ano de 2021. Corona virus “COVID-19” - | nas d No ano
2021, as operagdes da Companhia néo foram impactadas negativamente de forma relevante em relagao a pandemia do
COVID-19. 0 segmento de atuagdo da Companhia é considerado essencial, n&o teve suas operagdes interrompidas e
esta seguindo as determinagdes das legislagdes municipais e/ou estaduais. Em virtude de uma boa gestdo da cadeia de
suprimentos, os niveis de estoques da Companhia permanecem normais e capazes de manter a capacidade produtiva
dentro da normalidade, ndo tendo sido observada interrupgéo no fornecimento de insumos, as receitas auferidas
retornaram aos niveis normais da companhia (pré-pandemia), com destaque para o aumento de vendas relativas aos
testes para detecgdo do COVID-19, que contribuiram com uma gerag&o de receita significativa. Em relagéo aos recebiveis
da Companhia, o setor ndo sofre, no momento, um aumento da inadimpléncia e também néo houve alongamento dos
prazos de vencimentos, ndo trazendo assim impactos nestes recebiveis até o momento. A Administrag&o avaliou o impacto
do surto COVID-19, o que incluiu a avaliagéo de premissas de continuidade operacional e gestdo de liquidez, exposigao da
Companhia ao risco de crédito de clientes. A administragdo concluiu n&o existirem impactos a serem reconhecidos nestas
demonstracdes financeiras, em decorréncia deste assunto.

2 Base de elabora;ao, apre tacao das d traco fil iras, e r
das pr P praticas
2.1. Base de elab doe tacao das d acoes fi As demonstragdes financeiras consolidadas

e individuais da Companh\a foram elaboradas e apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), considerando pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPCs”), aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM e pelas disposicGes contidas na Lei de Sociedades por Acées. A apresentagéo da Demonstragéo
do Valor Adicionado (DVA), consolidada e individual, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. As IFRS néo requerem a apresentagao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo est4 apresentada como informagéo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. A Administragéo da Companhia também aplicou na elaboragao
das demonstracdes financeiras a orientagdo técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informagdes relevantes, que de fato auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada
de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes em cada Pronunciamento Contabil emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragédo da Companhia afirma que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras estéo sendo evidenciadas e correspondem as informagées
utilizadas na gestéo do negécio. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
éreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota
Explicativa 3. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto, quando aplicavel, o
contrario estiver disposto em Nota Explicativa. Continuidade operacional - A Administragéo avaliou a capacidade do
Grupo em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus
negocios. Adicionalmente, a Administragdo n&o tem conhecimento de incertezas que possam gerar dividas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional dos negécios do Grupo Hermes Pardini. As demonstragées
financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 10 de fevereiro
de 2022. 2.2. Bases de consolidagao e investimentos em controladas e controladas indiretas: As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as informagées contabeis da Companhia de suas controladas diretas e controladas
indiretas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
investida para auferir beneficios de suas atividades e esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento com as investidas. Nas demonstrag@es financeiras individuais da Companhia, as informacées contabeis das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As controladas da Companhia assim como
sua participagao direta, estédo demonstradas a seguir:

Controladas 2021 2020
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 100%

Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 100% -
Sanséo Holding S.A. 100% 100%
Laboratorio Padréo S.A. 100% 100%
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 100% -
Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia Ltda. 100% -
Solugéo Laboratério de Anélises Clinicas S.A.(b) - 100%
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. - CEMEDI 70% 70%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda (a) 100% 100%
(a) A Subsidiaria incorreu em alteragéo na razéo social, conforme descrito na Nota Explicativa 10 — Investimentos.

(b) Subsidiaria foi incorporada pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa 1 — Contexto operacional.

As controladas indiretas da Companhia assim como sua participago indireta, estdo demonstradas a seguir:
Controladas indiretas 2021 2020
Toxicologia Pardini Ltda. (a) - 100%
Toxicologia Pardini Laboratorios S.A. 100% 100%
Biomed Laboratério Médico de Analises Ltda. 100% -
Laboratério de Pat. Clinica Dr. Alvaro A de Camargo Itda 100%

(a) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021, foi aprovada a incorporagéo da Toxicologia
Pardini Ltda. pela Toxicologia Pardini Laboratérios S.A., ambas sé&o subsidiarias da Sansao Holding S.A. que consolidou
as atividades de suas controladas com o objetivo de simplificar a estrutura organizacional e societéria, propiciando,
assim, uma redugéo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integracdo dos negécios e geragéo de
sinergias dai decorrentes. A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos de termos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas incluidas na consolidagao estao descritas na Nota Explicativa 10. Na consolidagéo
foram eliminadas as participagoes da controladora no patrimonio liquido (ou passivo a descoberto, quando aplicavel) das
controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transagdes efetuadas
entre as empresas. A parcela relativa aos ndo controladores no patriménio liquido das controladas é apresentada
destacadamente no patriménio liquido consolidado. 2.3. Moeda funcional e moeda de apr ao: Os itens incluidos
nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional’). As demonstragées financeiras consolidadas e
controlada estéo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia, e também, de suas controladas.
2.4. Principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis tém sido aplicadas de modo consistente na
preparacdo dessas demonstracées financeiras consolidadas e controladas para todos os exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrario. 2.4.1. Combinagao de negdcios: Combinagdes de negdcio séo registradas utilizando o
método de aquisicéo quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negécio e o controle
¢ transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negécio, o Grupo avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output. O Grupo tem a opgéo de aplicar um “teste de concentragéo”
que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de
concentracao opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado
em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A contrapartida transferida em uma combinagéo
de negdcios é mensurada pelo valor justo, que ¢é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicéo para os antigos controladores da adquirida e das participagées
emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados & aquisigéo sao geralmente reconhecidos no resultado,
quando incorridos. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.
Se a contraprestagéo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial (se aplicavel), entdo ela ndo é remensurada
e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestaces contingentes séo remensuradas ao
valor justo em cada data de relatério e as alteragGes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisicao. Qualquer
excesso do custo de aquisigdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio.
Nos casos em que o custo de aquisicéo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada é
registrada como ganho na demonstragéo dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisigéo. Os custos de transacéo,
que n&o sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participagéo acionaria, os quais a Companhia
incorre com relagédo a uma combinacéo de negdcios, sdo reconhecidos como despesas & medida que sdo incorridos.
2.4.2. Contrato de cliente: A receita é reconhecida no momento em que o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacéo dos servigos fluem para o cliente, no caso da Companhia é representado pela emissao do laudo
do exame realizado. A remuneragéo pelos servigos prestados, sdo oriundos essencialmente de analises clinicas com
uma Unica obrigagdo de desempenho, a realizagao do exame, sendo o prego previamente definido entre a Companhia
e seus clientes, e essencialmente ndo ha contraprestagéo variavel, nem componente de financiamento significativo. Os
contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia comercial, uma vez que s&o
aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as condigGes de pagamento sao identificadas, a obrigagéo
de desempenho nestes contratos refere-se & realizagéo da andlise clinica e imagem, iniciada com a coleta do material e
elaboragao de exame para posterior emissao do laudo. As receitas desta prestagao de servigos sao registradas deduzidas
de quaisquer estimativas de descontos, perdas e glosas. Os principais canais de coletas da receita sao: (i) Unidades de
Atendimento (PSC), séo atendimento direto aos clientes pela Companhia através de suas Unidades de Atendimento;
(if) Apoio (Lab-to-Lab), referem-se a servigos de apoio a laboratérios conveniados e em hospitais em todo o territorio
nacional através de uma grande capilaridade logistica e sistemas de Tl integrados. 2.4.3. Estoques: Os estoques s&o
demonstrados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. O método de avaliagéo dos estoques
¢ pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques. Uma
provisdo para obsolescéncia foi constituida para os itens sem movimentagdo ha mais de 180 dias. 2.4.4. Imobilizado:
Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢&o ou construgéo, que inclui os custos de empréstimos
capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. A Companhia optou por avaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost)

na abertura do exercicio de 2009, cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram como contrapartida o patriménio
liquido, liquido dos efeitos fiscais. A depreciagdo € calculada pelo método linear as taxas descritas na Nota Explicativa 11,
que levam em considerag&o a vida Util econdmica estimada dos bens. Os terrenos e as construgdes em andamento ndo séo
depreciados. A vida util econdmica estimada, os valores residuais estimados e os métodos de depreciagao séo revisados
no final de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida Util esperada, da mesma forma que
os ativos proprios, ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questéo.
Um item do imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. Os encargos
de depreciagdo séo reconhecidos em “custos dos servigos prestados’, “despesas com vendas” e “despesas gerais e
administrativas”, na demonstragéo do resultado do exercicio, conforme a natureza e alocagéo de cada item do imobilizado.
2.4.5. Ativos intangiveis: Estdo registrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas
por redugdo do valor recuperavel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis que possuem vida util econdmica definida,
conforme demonstrados na Nota Explicativa 12, sdo amortizados pelo método linear, levando-se em consideragéo sua
vida Util, que reflete o beneficio econdmico dos referidos ativos intangiveis. Os ativos intangiveis que néo possuem vida Uil
definida sdo representados por patentes e agio por rentabilidade futura (goodwill), os quais nao sofrem amortizagdes e séo
testados no minimo anualmente por redug&o ao valor recuperavel. Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou quando
néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do seu uso ou alienagao. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo,
s&o reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado. A amortizagéo € calculada utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. Os encargos de amortizag&o s&o reconhecidos
em “custos dos servigos prestados’, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas”, na demonstragéo
do resultado do exercicio, conforme a natureza e alocagéo de cada item do intangivel. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios e reconhecidos separadamente do &gio
sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, que é equivalente ao seu custo. Pesquisa e desenvolvimento -
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento
s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto
ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o
Grupo tiver a intengéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos
com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por redugéo ao valor recuperavel. Agio - O &gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestagao transferida, (ii) do valor da participagéo de ndo controladores na adquirida e (jii) do valor justo na data
da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participagao dos ndo controladores reconhecida
e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos
da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo
do resultado. Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel (impairment), o agio é alocado para cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que se beneficiardo das sinergias
da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de
redugéo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagéo de que uma unidade podera apresentar
redugdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a
perda por redugéo no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por redugéo no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda
por redugao no valor recuperavel ndo é revertida em exercicios subsequentes. Quando da alienagéo da correspondente
unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagao. 2.4.6.
Direito de uso e arrendamentos: O Grupo reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais de
alugueis das unidades de atendimentos, locagdes de equipamentos operacionais e locagdes de veiculos. A natureza das
despesas relacionadas aos arrendamentos é reconhecida como custo/despesa (dependendo na natureza da operagéo)
de amortizagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento no resultado financeiro,
os arrendamentos de baixo valor continuam classificados como despesas/custos de alugueis. Com relagéo ao tempo de
direito de uso para os contratos de curto prazo, a Companhia estima os tempos dos arrendamentos utilizando o critério de
expectativa de permanéncia nas unidades de atendimento, baseadas na experiéncia historica, a rentabilidade futura das
unidades e politica de renovagéo dos contratos. Para os contratos de longo prazo a Companhia utilizou como premissa
a vigéncia dos contratos de arrendamentos. A Companhia mensura os passivos de arrendamentos ao valor presente
dos pagamentos de arrendamentos, descontado pela taxa incremental nominal sobre empréstimos do arrendatario, a
qual é calculada utilizando a projecao de inflagéo futura sobre empréstimos do arrendatario na data de aplicagéo inicial.
A Companhia revisa anualmente as estimativas aplicadas na adogdo deste pronunciamento, tais como, os periodos
estimados dos contratos de direito de uso de curto prazo e a taxa de desconto para os novos contratos de direito de uso.
As clausulas financeiras restritivas (“covenants”) descritas na Nota Explicativa n® 17 das demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2021, foram apuradas conforme normas internacionais de contabilidade, “International Financial Reporting
Standards (IFRS)” vigentes na data de assinatura da Escritura de Emiss&o. Dessa forma, os indicadores acordados nas
clausulas restritivas ndo sofrerdo impacto com a adogao da nova norma contabil CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos.
2.4.7. Redugao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: No fim de cada exercicio, 0 Grupo revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma
perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, e no caso de &gio, anualmente, o montante recuperavel
do ativo ¢ estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula 0 montante recuperavel da unidade geradora de caixa
(UGC) a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sao alocados s unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e consistente possa ser identificada. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, 0s
fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros n&o foi ajustada. Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel (impairment). A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando
a perda por redugéo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
(ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado, exceto para o Goodwill. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao
valor recuperavel séo revertidas somente na extens&o em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagao, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. 2.4.8.
Transacdes em moeda estrangeira: Na elaboragdo das demonstracdes financeiras de cada empresa do Grupo, as
transagoes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo
registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagéo. Ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira s&o convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data de encerramento
das demonstragdes financeiras e os ganhos e perdas de variagdes nas taxas de cambio séo registrados no resultado.
2.4.9. Provisdes: Sao reconhecidas para obrigages presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo
¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada periodo de relatério,
considerando-se os riscos € as incertezas. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagéo de uma
provisao sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. Os passivos contingentes adquiridos em uma
combinagéo de negdcios séo inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisigdo. No encerramento do
exercicio, esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo
com a |AS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25) e o valor inicialmente
reconhecido deduzido da amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a IFRS 3 — Business Combinations
(equivalente ao CPC 15 (R1)). 2.4.10. Imposto de renda e contribui¢ao social: A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social, apresentada na demonstragéo do resultado, representa a soma dos impostos correntes e diferidos. A
Companhia e Controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigao social (CSLL) com base no lucro real ou lucro
presumido conforme detalhado abaixo: * Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ ¢ calculado com
base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a CSLL é
calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal (quando aplicavel). « Lucro presumido — Adotado por
algumas controladas. Nesta sistematica, o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada empresa é calculado aplicando-se
sobre a receita, as aliquotas definidas para essa atividade, que s&o de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resultado
presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuicao social vigentes na data do encerramento de
cada exercicio (15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). Impostos
correntes - A provisao para imposto de renda e contribuigéo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, pois exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A proviséo
para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. Impostos diferidos - O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o reconhecidos sobre as
diferengas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sao reconhecidos
sobre diferengas temporarias resultantes de &gio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinagao de negécios) de
outros ativos e passivos em uma transagéo que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. Adicionalmente, passivos
fiscais diferidos ndo s&o reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de &gio. A
recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada periodo de relatorio e, quando n&o for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado,
com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova
legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo espera, no final de cada periodo de relatorio, recuperar
ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. O imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos séo
reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens registrados
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos
também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.
Interpretacao técnica ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o lucro - IFRIC 23 - A interpretagéo
técnica ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragéo no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos
sobre o lucro. A Companhia realizou uma anélise nos procedimentos adotados para calculo dos tributos sobre o lucro e
concluiu que n&o existem divergéncias entre o tratamento fiscal de acordo com a legislagéo vigente e as praticas contabeis
adotadas atualmente. 2.4.11. Capital Social: A¢des ordinarias - Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de
agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. Recompra de agdes (agdes em tesouraria)
As recompras de acdes de emisséo da Companhia s&o reconhecidas no patriménio liquido pelo o valor da contraprestagao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis. As agGes recompradas séo classificadas como agdes em
tesouraria e s&o apresentadas como dedugéo do patriménio liquido. Quando as agées em tesouraria s&o vendidas, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao é
apresentado como reserva de capital. Resultado por agdo basico e diluido - O resultado por agéo basico é calculado
dividindo o resultado do exercicio da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social
integralizado e em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado ajustando 0 lucro ou
prejuizo, se aplicavel, e a média ponderada da quantldade de agdes levando-se em conta a conversao de todas as agoes
potenciais com efeito de diluicdo. Agdes potenciais sao instrumentos patrimoniais que tenham efeito dllwdor nos exercmlos
apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33. 2.4.12. Beneficio e de
curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base ndo
descontada e s&o incorridas no resultado na rubrica “Despesa com salarios, encargos sociais e beneficios a empregados”
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado de desembolso sob os planos
de participagdo nos lucros e previdéncia privada, se a Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigag&o possa ser estimada
de maneira confiavel. Plano de incentivo e retengdo baseado em agoes - O Plano de incentivo insere-se na politica de
remuneracéo do Grupo com a finalidade de estimular a atuagdo dos beneficiarios e incentivar seu comprometimento com
os resultados da Companhia no curto, médio e longo prazo, bem como alinhar seus interesses com os dos acionistas. Em
conformidade com CPC 33 - Beneficio a empregados (IAS - 19), o valor da bonificagéo sera reconhecido no resultado na
rubrica “Despesa com salérios, encargos sociais e beneficios a empregados” pelo método linear, durante o periodo de
servico requerido, compreendido entre o inicio do exercicio de apuragdo do atingimento da meta até a data em que o
Beneficiario tem o direito incondicional de movimentar as ages. 2.4.13. Instrumentos Financeiros: (i) Ativos Financeiros
A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e ii) custo amortizado. Essas
classificagdes s&o baseadas no modelo de negécio adotado para gestéo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais. Mensuragdo Inicial - A Companhia inicialmente mensura seus ativos financeiros ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisigo do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&o registrados como despesas no resultado. As compras ou vendas de ativos financeiros s&o reconhecidas na data da
negociagdo, ou seja, na data em que a companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Valor justo por meio do
resultado: S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) ndo se enquadram nos modelos de
negdcios para quais seria possivel a classificagdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado; iii) os ativos financeiros
gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sao exemplos de ativos classificados nesta
categoria: Aplicages financeiras vinculadas e Instrumentos financeiros derivativos. Custo amortizado: S&o reconhecidos
a custo amortizado os ativos financeiros cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros. No reconhecimento inicial a entidade mensura seus ativos ao valor justo, considerando os custos de transagao
atribuiveis a aquisi¢do ou emisséo do ativo financeiro. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender

Demonstragéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Consolidado Controladora
31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 213.993 126.611 213571 126.527
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida
no resultado do exercicio 82.786 36.247 62.805 26.743
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 5.793 5.598 4.579 4.353
Provis&o perda estimada com pré faturamento 12.538 4.457 11.453 4.145
Provis&o de riscos (2.288) 1.062 (2.501) 1122
Depreciagdes e amortizagdes 119.230 104.487 105.154 93.851
Baixa liquida de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos 10.038 2.455 9.113 2.442
Equivaléncia patrimonial e realizag&o de valor justo - - (44.783) (28.465)
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures,
parcelamentos, mutuos e arrendamentos 45.858 38.342 42.829 36.137

Custo de captacao de debéntures 275 275 275 275

Atualizagéo de passivos por compra de investimentos 23.243 3.870 23.243 3.870
Dividas recuperadas na aquisicao de investimento (1.537) (353) (1.537) (353)
Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 775 (319) 775 (319)
Descontos em refinanciamento de parcelamento e empréstimos (938) (606) (938) (606)
Perda de investimentos - - - 2610
Perda de estoque 3.869 3.299 3.548 3.247

Variagdo cambial, liquida (278) 318 (348) 258

Despesas com plano de incentivos baseado em agdes 2.321 2.835 2.321 2.835

515.678 328.578  429.559 278.672
Variagao nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 25168  (121.675) 29.582  (115.661)

Estoques 11.070  (43.544) 22090  (39.553)

Impostos a recuperar 13.155 (4.228) 8.051 (3.826)

Outros ativos (2.930) 660 (1.220) 2.464

Depositos judiciais (473) 51 (197) 82

Fornecedores (46.554) 95.525  (43.397) 92.510

Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 120 324 2.085 (760)

Outros passivos (5.323) 9.452 (5.829) 9.341
Caixa gerado pelas atividades operacionais 509.911 265.143 440.724 223.269
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos,

debéntures, parcelamentos e arrendamentos (29.726) (16.159) (28.707) (15.610)

Pagamento de riscos (1.504) (1.009) (1.462) (1.009)

Pagamento de juros por obrigag&o por compra de investimento - (6.905) - (6.905)

Imposto de renda e contribuicao 500|a| pagos durante o periodo (35.587) (3.388) __ (22.014) (165)
Fluxo de caixa gerado pelas ativid: 443.094 237.682 388.541 199.580
Fluxo de caixa das atividades de |nvest|mento

Aquisicéo de controladas, liquido de caixa adquirido (123.459) - (126.568) -

Liquidacéo de obrigagGes por compra de investimento (10.658) (64.803) (10.658) (64.803)

Pagamento de juros por obrigag@o por compra de investimento (1.111) - (1.111) -

Aumento de capital em controladas - - - (18.921)

Aumento de capital de acionistas ndo controladores - 10.607 - -

Alienagéo de investimento - - - 29.528

Créditos com empresas ligadas - - (3.177) 4.112

Aplicagdes financeiras 144835  (144.835) 144835  (144.835)

Dividendos recebidos de controladas - - 17.153 4.293

Aquisigdo de imobilizado e intangivel (92.618) (68.914) (85.098) (62.812)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
investimento (83.011) _ (267.945) _ (64.624) _ (253.438)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Compra de a(;oes em tesourana (19.794) (59.756) (19.794) (59.756)
Empr

- Captagoes - 201.120 - 201.120

- Amortizagoes (107.704)  (12.154)  (106.936)  (12.154)
Parcelamentos:

- Amortizagdes (3.813) (4.272) (3.764) (4.217)
Arrendamentos:

- Amortizagoes (62.789)  (53.536)  (56.123)  (49.020)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (36.336 (38.302 (36.253 (38.040
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
financiamento (230.436) 33.100 _ (222.870) 37.933
A to (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 129.647 2.837 101.047 __ (15.925)
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 132.306 129.469 96.503 112.428
Caixa liquido proveniente de incorporacdes - - 3 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 261.953 132.306 197.553 96.503
A to (Redugao) em caixa e equi de caixa 129.647 2.837 101.047  (15.925)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragéo do valor adicionado
dos em 31 de dezembro - Em milhares de rea
Consolidado Controladora
Receitas 31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Vendas brutas de produtos e servigos 2.119.215  1.593.613 1.801.726  1.413.737
Outras receitas 11.331 751 11.162 752
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 34.703 17.889 34.303 17.698
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (5.793) (5.598) (4.579) (4.353)
2.159.456  1.606.655 1.842.612 1.427.834
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (685.492)  (562.050)  (584.602)  (507.617)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (362.019) (278.128)  (323.394)  (257.673)
Perda de valores ativos (27.094) (8.963) __(25.591) (8.562)
Valor adicionado bruto 1.084.851 757.514 909.025 653.982
Depreciagéo e amortizagéo (119.230) _ (104.487) _ (105.154) (93.851)
Valor adlmonado Ilqmdo gerado 965.621 653.027 803.871 560.131
Valor adi em
Participagao nos lucros de controladas - - 44783 28.465
Receitas financeiras 22.226 24911 19.597 24.146
Outras 11.187 3919 10.445 2.987
Valor adicionado total a distribuir __999.034 __ 681.857 __ 878.696 __ 615.729
Pessoal e encargos 395.840 285.366 339.339 253.124
Remuneragéo direta 286.105 205.879 242913 181.243
Beneficios 85.742 60.889 75.862 55.454
FG.TS 23.993 18.598 20.564 16.427
Impostos, taxas e contribuig 290.146 195.899 238.250 166.957
Federais 233.205 151.466 190.439 128.478
Estaduais 619 733 4 -
Municipais 56.322 43.700 47.807 38479
Remuneragéo de capitais de terceiros 99.055 73.981 87.536 69.121
Juros 83.606 62.312 75.450 57.960
Aluguéis 15.054 11.395 11.914 10.891
Outras 395 274 172 270
Remuneragéo de Capitais Proprios 213.993 126.611 213.571 126.527
Juros sobre Capital Proprio 36.253 35.105 36.253 35.105
Lucros retidos 177.318 91.422 177.318 91.422
Participagao dos ndo-controladores nos lucros retidos 422 84 - -
Distribuicao do valor adicionado 999.034 681.857 878.696 615.729

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): - é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR
- é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociagéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha € feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria. Mensuracao subsequente - Observando a classificagéo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:
o Custo amortizado: Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortizado o montante
de principal pago. e Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negécio séo
contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio. Desreconhecimento - Os ativos
financeiros séo desreconhecidos quando: i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ii) a companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro e (a) tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) nem transferido nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Redugéo ao valor recuperavel: Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia
aplica a abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. As perdas esperadas dos recebiveis sédo
calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito nos Ultimos anos. A Companhia realizou o calculo das
taxas de perda estimada utilizando o percentual de inadimpléncia sobre o faturamento. A taxa de perda estimada foi
aplicada sobre 0 montante total em aberto nas contas a receber. Dentre os ativos financeiros mantidos pela Companhia,
estdo sujeitos ao reconhecimento de provisdo ao valor recuperavel: Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber de
clientes e outros ativos financeiros. Adicionalmente é realizada a analise dos titulos vencidos e constituida proviséo para
aqueles considerados irrecuperaveis. (i) Passivos Financeiros: A Companhia classifica seus passivos financeiros em: i)
Custo Amortizado, representado por Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos; ii) Valor justo por meio do resultado
representado por Instrumentos financeiros derivativos e opgao de compra de aquisi¢ao de controladas. Custo amortizado:
Os passivos classificados como custo amortizado (“outros passivos financeiros”) séo contabilizados utilizando o método
da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no
reconhecimento da amortizagdo. Valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros classificados ao valor justo
por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para negociagao e designados como tais no reconhecimento
inicial. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo satisfazem
os critérios de contabilizagdo de hedge. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no
balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragao do resultado.
Reconhecimento inicial - Os Passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transagéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). Mensuragdo subsequente - Observando a
classificagdo dos passivos a mensuragao subsequente sera: e Custo amortizado: Os passivos classificados como custo
amortizado sao contabilizados utilizando 0 método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no
resultado no momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagéo. e Valor justo por meio do resultado:
Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado s&o contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e
perda no resultado do exercicio. Desreconhecimento - A baixa de passivos é realizada quando a obrigagéo sob o passivo
€ extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente & substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo € tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconheumento de um novo passwo Adlferent;a nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstragdo do resultado. 2.5. Pi e interpretagdes emitidos r e ainda
nao adotados pela Companhia: As seguintes normas e interpretagées foram alteradas ou entra em vigor e ndo deverdo
ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Contratos Onerosos — custos para cumprir
um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37); e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica
transacao (alteragdes ao CPC 32/IAS 12) ;  Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS
16). » Referéncia & Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3). e Classificagédo do Passivo em Circulante ou
Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1); e IFRS 17 Contratos de Seguros; e Divulgacao de Politicas Contabeis
(Zpél}gggges ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2). e Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC

3 Principais jul .
apresentadas

Na aplicagéo das politicas contabeis do Grupo, a Administragéo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito
dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas
efetuadas pela Administragéo durante o processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e que mais afetam
os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras: (i) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos: a Companhia julgou
nédo haver evidéncias, internas e externas, que justificassem o registro de provisao para redugao ao valor recuperavel
sobre o ativo imobilizado, ativo intangivel, 4gio gerado na combinagéo de negdcios e imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos. (ii) Vida util e valor residual dos bens do imobilizado: a Companhia revisa anualmente a vida
(til e o valor residual estimado dos bens do ativo imobilizado e intangivel com vida Util definida, sendo que as taxas de
depreciagdo e amortizagao atualmente utilizadas s&o julgadas representativas das vidas Uteis dos mesmos. (iii) Perda
estimada para créditos de liquidacao duvidosa e provisdo para perda estimada em servicos a faturar: referidas provisoes
sao constituidas com base no julgamento da Administragéo e em valores suficientes para cobrir perdas futuras estimadas
no recebimento de clientes. (iv) Provises para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: a avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As
provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. (v) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos: s&o reconhecidos até o limite dos lucros tributaveis
futuros, cuja estimativa realizada pela Administragdo leva em consideragao o histérico de lucros tributaveis, aumento
no volume de andlise de exames, premissas de mercado tais como taxa de juros, cambio, crescimento econdmico,
entre outras. (vi) Avaliagdo dos instrumentos financeiros: a Nota Explicativa 29 oferece informagdes detalhadas sobre
as principais premissas utilizadas na determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros, bem como a andlise de
sensibilidade dessas premissas. A Administragao acredita que as técnicas de avaliagéo selecionadas e as premissas
utilizadas sao adequadas para a determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros. (vii) Aquisicao de controladas:
valor justo da consideragdo transferida e a transferir (incluindo contraprestagéo contingente) e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, sdo mensurados conforme Nota Explicativa 4. (viii) Arrendamentos: Nota Explicativa 16
oferece informagdes sobre as principais premissas utilizadas na determinagao dos tempos dos arrendamentos utilizando
o critério de expectativa de permanéncia nas unidades e no calculo da taxa incremental.

contabeis e fontes de incertezas nas estimativas
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2021 - Em milhares de reais, exceto qu
4 Combi oes de oci
Em2020 e 2021 a Companhia adqumu a seguinte participagéo societaria:
: Contrapartidas
- % Contrapartidas ]
(%) participagdes L : o .. .| transferidas
Nome da controlada Atividade principal agz::ig; o Local em agdes ct:m direito part::g:gao trzntienrs'?:; ” e|% c’?:'g;)’:;?o ea transfgrir
avoto aquisigdo (R$) con;&? a0
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. | Servicos de anélises clinicas 18/06/2021 Brasil 100% 100% 128.167 100% 128.167
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. Servicos de andlises clinicas de anatomia patolégica e citologica | 02/08/2021 Brasil 100% 100% 18.680 100% 18.680
Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. Servicos de andlises clinicas 16/11/2021 Brasil 60% 60% 102.657 100% 174.702
Moscogliato - Servico de Ultra-Som Ltda. Servicos de medicina diagnéstica por Imagem 20/12/2021 Brasil 100% 100% 12.500 100% 12.500
Sans&o Holding S.A. (Sans&o) Servicos de andlises clinicas e exames toxcicologicos 29/12/2020 Brasil 9,08% 64,08% 8.267 100% 86.993
Principais moti da binacdo de neg e descricdo de como o controle da adquirida foi obtido pelo <
adquirente - No &mbito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria € Conselho de Administragéo Consolidado Controladora
da Companhia, existe a intengéo de expandir os negocios de Unidades de Atendimento e Laboratérios de referéncia. Esse 31112/2021 31/12/2020 ~ 31/12/2021  31/12/2020
processo de expansdo pode ocorrer por meios organicos, com a abertura de novas unidades e credenciamento de novos Caixa e bancos 2267 13.410 1478 10.810
laboratérios parceiros, e/ou inorganicos, via aquisicéo de laboratérios em novas localidades. Laboratério de Patologia Aplicagdes financeiras (a) 259.686 896 196.075 5.693
Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. - LPA - No dia 18 de junho de 2021, foi celebrado o “Contrato de Compra Total de caixa e equivalente de caixa 261.953 32.306 197.553 96.503
e Venda de Quotas e Outras Avencas” para a aquisi¢éo, pela Companhia, de 100% (cem por cento) das quotas de emissdo  Aplicagdes financeiras (a) - . 835 R 144 835
do Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (‘LPA"), a aquisi¢éo é mais um passo importante da Total 261953 277141 197.553 241.338

estratégia do Grupo Pardini em reforcar sua presenga em todas regides do pais. A aquisigdo do LPA totalizou RS 128.167,
sendo: R$ 50.800 pagos 4 vista na data do fechamento, R$ 38.100 em 12 meses apos a data de fechamento, R$ 25.400
em 24 meses apos a data de fechamento; R$ 12.700 em 60 meses apos a data de fechamento, cujo os valores poderéo ser
descontados ou compensados com eventuais Perdas Efetivas na data do pagamento. Além disso, em setembro de 2021
foi registrado como ajuste de prego o valor de R$ 1.167, conforme previsto no contrato de compra e venda. Laboratério de
Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda. - APC - No dia 02 de agosto de 2021, foi assinado o “Contrato de Compra € Venda
de Quotas e Outras Avengas” com a transferéncia de 100% do capital da Laboratrio de Anatomia Patoldgica e Cit. S/C
Ltda. (‘APC"), a aquisicéo reforca a estratégica do Grupo Pardini em oferecer exames oncolégicos de alta complexidade.
Aaquisicao do APC totalizou R$ 18.680, sendo: R$ 8.930 pagos 4 vista na data do fechamento, dos quais R$ 3.250 foram
deduzidos e depositados em uma conta garantia com o objetivo de cobrir eventuais indenizacdes devidas pelos vendedores,
R$ 3.250 a serem pagos ao final de 12 meses contados da data do fechamento, R$ 3.250 a serem pagos ao final de 24
meses contatos da data do fechamento, R$ 3.250 a serem pagos ao final de 36 meses contatos da data do fechamento,
cujo os valores poderéo ser descontados ou compensados com eventuais perdas efetivas na data do pagamento. Instituto
de Anélises Clinicas de Santos S.A. - IACS - No dia 16 de novembro de 2021, foi assinado o “Contrato de Compra e
Venda de Agbes e Outras Avencas” com a transferéncia de 60% do capital do Instituto de Anlises Clinicas de Santos S.A.
(“IACS") e a transferéncia do controle, a aquisicao é mais um passo importante da estratégia do Grupo Pardini em reforcar
sua presenga em todas regides do pais. A aquisigdo do IACS totalizou R$ 102.657, sendo: R$ 60.588 pagos & vista na
data do fechamento, R$ 20.196 a serem pagos ao final de 12 meses contados da data do fechamento, R$ 20.196 a serem
pagos ao final de 24 meses contatos da data do fechamento, cujo os valores poderéo ser descontados ou compensados
com eventuais perdas efetivas na data do pagamento. Além disso, em dezembro de 2021 foi registrado como ajuste de
preco o valor de R$ 1.677, conforme previsto no contrato de compra e venda. Opgao de Compra e venda: Como parte do
acordo para adquirir a participagéo acionaria, uma opgao de compra foi emitida pelos Vendedores em favor da Companhia,
garantindo a compradora o direito de adquirir a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas minoritarios durante
0 quinto e o sexto aniversario de assinatura da transagéo. Na mesma data, a Companhia outorgou aos proprietérios da
participagéo ndo controladora, opgéo para que estes, a seu exclusivo critério, vendem a Companhia o equivalente a 35,2%
das acdes a partir do segundo até o terceiro aniversario e 4,8% a partir do quarto até o quinto aniversario. Devido a estas
outorgas a Companhia registrou a combinacéo de negacio pelo método de aquisicéo antecipada, consistente com a politica
utilizada nas aquisicées anteriores envolvendo opcao de compra e venda, registrando assim 100% da participagéo da
IACS na data da aquisicgo. As opgdes foram precificadas no valor R$ 72.045 na aquisicéo, com base no valor justo das
aces na data de encerramento destas demonstracdes financeiras considerando a opgéo de compra do quinto aniversério.
Moscogliato — Servigo de Ultra-Som Ltda. — ODI - No dia 20 de dezembro de 2021, foi assinado o “Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avencas” com a transferéncia de 100% do capital do Moscogliato — Servico de Ultra-Som
Ltda. (“ODI"), a aquisicao marca o inicio do investimento do Grupo Pardini no fortalecimento da linha de cuidado da Saude
da Mulher. A aquisicao do ODI totalizou R$ 12.500, sendo: R$ 7.500 pagos & vista na data do fechamento, dos quais R$
1.250 foram retidos com o objetivo de cobrir eventuais indenizagdes devidas pelos vendedores, R$ 2.500 a serem pagos
ao final de 12 meses contados da data do fechamento, R$ 2.500 a serem pagos ao final de 24 meses contatos da data
do fechamento, cujo os valores poderdo ser descontados ou compensados com eventuais perdas efetivas na data do

pagamento. Ativos e p adquiridos idos na data da i¢do: Os ativos e passivos adquiridos em 2021
mensurados, estédo demonstrados abaixo.

LPA APC IACS oDl Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 105 16 2.795 193 3.109
Contas a receber de clientes 17.052 1.209 7.091 315 25.667
Estoque 2.010 788 1.638 - 4436
Impostos a recuperar 376 379 1436 1 2192
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - 30 - - 30
Imobilizado 3.630 103 3.652 1.580 8.965
Intangivel 32.753 - 34.318 - 67.071
Direito de Uso 11.986 - 14.607 1.589 28.182
Outros ativos 303 193 1.520 16 2.032
Passivos
Fornecedores 4535 728 7.3% 446 13.103
Obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas 4.393 534 1.608 121 6.656
Arrendamentos 11.932 - 14.607 1.599 28.138
Debéntures, empréstimos e financiamentos - 769 - - 769
Outros passivos 464 - 590 292 1.346
Provis&o para riscos 1.270 - 74 - 1.344
Ativos liquidos adquiridos 45.621 687 42.784 1.236 90.328

Metodologia utilizada para apurar o valor justo

A Companhia remensurou a estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos do Laboratério de
Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda(“LPA") e Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A.(‘IACS”),
conforme permitido pelo CPC 15 (R1) - Combinagéo de negdcios, alocando R$32.753 milhdes e 33.476 milhdes nas
marcas adquiridas respectivamente, essa mensuragéo foi elaborada com suporte de seus consultores independentes e
considerou a seguinte metodologia: a) Marcas: o valor justo relacionado a marketing considerou a abordagem de Renda,
mais especificamente o “Relief from Royalties”, para derivar o valor justo da Marca.

Agio apurado na aquisigao de 2021 (goodwill) - Valores preliminares

LPA APC IACS oDl Total
Contraprestacdes transferidas e a transferir 128.167 18.680 174.702 12.500 334.049
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis
adquiridos (45.621 687, (42.784) (1.236) (90.328)
Total - Goodwill 82.546 17.993 131.918 11.264 243.721

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. — LPA - Os fatores que contribuiram para o
reconhecimento do &gio esta relacionado com a representatividade do laboratério na regi&o que possui 80 anos de histéria
com unidades de atendimento direto ao paciente com portfélio completo de exames e servigos de Andlises Clinicas
e de Imagem leve como também na sinergia esperada pela combinacdo das operagdes da LPA com as operagdes ja
existentes no Pardini que possibilitara a instalagdo de um novo Nucleo Técnico Operacional (NTA) para a realizagdo de
exames vindos de centenas de laboratrios parceiros da regido Norte, com maior agilidade. Além disso, se trata de uma
grande oportunidade para estratégia Hospitalar B2B e ampliagdo na Rede Astro de Anatomia Patolégica (Path fo Path).
Laboratdrio de Anatomia Patolégica e Citologia Ltda. - APC - Os fatores que contribuiram para o reconhecimento do
agio estéo relacionados com possibilidade de reforgar a estratégia do Grupo Pardini em oferecer exames oncoldgicos de
alta complexidade médica que suportam o diagndstico de cancer e a decisdo médica. Trata-se também da incorporagéo
ao Grupo de mais um Nucleo Técnico de Alta especializagdo em Imuno-histoquimica e hibridizag&o “in situ” na cidade
de S&o Paulo. A aquisigdo também ¢é relevante para ampliar e fortalecer outro projeto estratégico de acesso & Anatomia
Patolégica. Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. —1ACS - O laboratorio IACS foi fundado em 1929 e conta com
13 unidade de atendimento em Santos, Cubatao, Séo Vicente, Praia Grande, Guaruja e Itanhaém. E considerado um dos
maiores e tradicionais laboratério da Baixada Santista. Com a chegada ao Grupo, a area técnica do IACS, responsavel pelo
processamento de exames, passara a compor o Enterprise, integrando ao modelo produtivo inovador do Grupo Pardini e o
acesso ao portfolio com mais de oito mil testes, significando uma oferta diferenciada para centenas de outros laboratérios
e hospitais da regido, sendo estes os fatores que contribuiram para o reconhecimento do &gio. Moscogliato — Servico de
Ultra-Som Ltda. — ODI - A aquisi¢ao da Clinica Dra. Odivania Moscogliato marca a chegada do Grupo Pardini ao Vale do
Paraiba, trata-se da aquisicdo de um modelo de negdcio e atendimento vitoriosos. A proposta do Grupo Pardini é utilizar a
experiéncia da clinica em outras de suas mais de 150 unidades proprias de atendimento. A aquisicao também marca o inicio
de investimentos do Grupo Pardini no fortalecimento da linha de cuidado de Satde da Mulher, negécio com alto potencial de

(a) As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depdsito Bancario ou
Compromissadas, em bancos de primeira linha, com liquidez imediata, sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.
A Companhia possui opcéo de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de
rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragéo média de 98,2% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI)
em 31 de dezembro de 2021 e 106,1% em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2021 néo existiam diferencas
entre o valor contabil de Caixa e equivalentes de caixa e o valor justo.

6 Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora

31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020

Servigos executados faturados 234.971 256.196 209.929 244112
Servigos executados a faturar (a) 157.093 154.368 129.627 136.107
392.064 410.564 330.556 _ 380.219

Perdas estimadas com crédito de liquidago duvidosa (6.970) (13.185) (5.578) (8.696)
Perdas estimadas com servigos executados a faturar (7.424) (3.533) (7.079) (3.426)
Total 377.670 393.846 326.899 368.097
Circulante 376.164 391.678 325.393 365.934
Né&o circulante 1.506 2.168 1.506 2.163

(a) Os servicos executados a faturar referem-se a servicos prestados cujos respectivos documentos fiscais ainda néo
haviam sido emitidos quando do encerramento das demonstracdes financeiras. O saldo das contas a receber por idade de
vencimento em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 esta distribuido conforme segue:

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020
Valores a vencer 358.237 376.380 315.352 354.070
Vencidos:
De 1 a 120 dias 22182 16.173 15.428 13.408
De 121 a 360 dias 5.645 5453 3414 3938
Acima de 360 dias 6.000 12.558 5.362 8.803
__392.064 _ 410.564 __ 339.556 __ 380.219
A composicao das perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa é conforme a seguir demonstrado:
Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020
Saldo inicial (1 3.185) (15.019) (8.696) (1 .726)
Adigéo por Incorporagao de Controladas - (5 0)
Combinagao de negdcios (95 ) -
Constituicdes / Reverstes (5 793) (5 598) (4. 579) (4 353)
Baixas por perdas 7.747
Saldo final (6 97 [ (1318 1 ___(5.578) 18 69 1
7 Estoques
Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Material direto (a) 48.113 58.493 32.036 55.091
Material de uso e consumo 7.859 7.833 5.644 7.005
Qutros 1.917 2.066 1.315 970
Total 57.889 68.392 38.995 63.066

(a) Consiste, principalmente, de kits reagentes e materiais auxiliares utilizados como insumos na coleta e a realizagao de
exames de andlises clinicas, imagem e exames de COVID.
8 Impostos a recuperar

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020
IRPJ/CSLL - crédito a recuperar (a) 20.932 26.604 18.191 24.488
PIS e COFINS a recuperar (b) 7.008 12471 -
INSS a recuperar (c) 2.996 4.161 2.996 4.161
Qutros (d) 1.721 384 11 344
Total 32.657 43.620 21.198 28.993

(a) Refere-se a essencialmente a saldo negativo de IRPJ/CSLL. (b) Refere-se a PIS e COFINS pagamento indevido ou
apurado a maior em empresa adquirida. (c) Refere-se a INSS apurado e pago a maior. (d) Refere-se essencialmente ICMS
st a recuperar.

9 Outros ativos

Consolidado Controladora

31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020
Gastos antecipados 11.924 9.684 10.541 8.900
Adiantamentos a funcionarios 3.988 3.808 2.836 351
Plano de incentivo baseado em agdes (a) 4.867 7.188 4.867 7.188
Exposigao a riscos cambiais (b) - 775 - 775
Valores a receber fornecedores (c) 2.153 3.343 1.738 3.343
Qutros ativos 5.874 6.731 3.049 5.057
Total 28.806 31.529 23.031 28.774
Circulante 23.799 23.016 18.910 20.806
Néo circulante 5.007 8.513 4121 7.968

(a) Refere-se ao direito vinculado ao plano de incentivo baseado em agdes conforme descrito na Nota Explicativa n°® 27 —
Transagdes com partes relacionadas, a bonificagéo sera reconhecida no resultado na rubrica “Pessoal e beneficios’, pelo
método linear para cada beneficio concedido, abaixo a expectativa de amortizagéo anual:

Expectativa de amortizagao

2022 1.983
2023 1.382
2024 862
Apds 2024 640
Total 4.867

(b) Resultado do derivativo contratado para protegéo contra a oscilagéo da taxa de cambio no contrato de empréstimo e
financiamento em moeda estrangeira. (c) Valores a receber de fornecedores referente reembolsos de gastos.

10 Investimentos

Os saldos e informagdes sobre os investimentos em controladas séo os seguintes:

31112/2021
Quotas/
agdes do  Quotasfagdes Percentual de
Capital Social possuidas  participagdo
(Quantidade/ (Quantidade/  no Capital Capital

Controladas diretas 2021 mil) mil) Integralizado _ Integralizado Investimentos
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 6 520 60,00% 866 176.296

Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo

crescimento e que exige experiéncia para inovar com escalabilidade. A proposta é conecté-la a linha de cuidado materno- gordgide? d/_\zevseio Lida. 42?%5 432855 1228%" 312;3 ggg?g
infantil, onde o Pardini j& é referéncia, por meio da marca DLE, referéncia nacional em triagem neonatal. Lagsat;‘ 0 F:”g 20 S A 25,400 25,400 100'000/" 25,400 101787
Saida de caixa liquida na aquisigdo da controlada em 2021 aporatorio Fadrao 9.1 - i Rl i .
LPA APC IACS DL _Total _ chpecogy e petedtae 622 622 100,00% 622 19.105
Contrapartidas transferidas em caixa _ 50800 8930 60588 6250 126588 yjoscontaio- Senvico de Ulta-Som Lida. 0 0 10000% b 12500
Mde”?ﬁasa‘d“ de caixa e equivalentes de caixa (105) we 1%8) (193 (3109  Diogncstco porimagem Sele Lagoas Lica 322 2258 70.00% 3226 3243
adguridos : : PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 13 13 100,00% 13 3.450
Saidas de caixa liquidas, apresgntadas na 575.482
demonstragao dos fluxos de caixa 5069 6914 57.793 6.057 123459 Os in: itos na SAN - Sansdo Holding S.A. e IACS - Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. foram registrados

I to da o de 2021 nos do Grupo - Os montantes da receita liquida e do resultado do exercicio da
adqumda atribuiveis aos negocios adicionais gerados a partir da data da aquisigéo que foram incluidos na demonstragéo
consolidada do resultado do exercicio de reporte, incluem:

LPA APC IACS Total
Receita liquida 44457 4,609 9.738 58.804
Lucro liquido do periodo 5.592 425 1.594 7.611

Aquisicéo de participagdo de Controlada Sansao Holding S.A. - Em 27 de fevereiro de 2019, data em que a Companhia
adquiriu 55%, a companhia outorgou aos proprietarios da participagdo ndo controladores opgéo para que este, a seu
exclusivo critério, venda a Companhia a totalidade das ages detidas por ele na Sanséo. Na mesma data, os proprietérios
das participagdes ndo controladores outorgaram @ Companhia opgdo para que esta, a seu exclusivo critério, compre a
totalidade das acdes detidas por ele na mesma. Em 28 de dezembro 2020, em negociagdo com parte dos acionistas
minoritarios a Companhia obteve a aquisi¢éo antecipada da opcéo de compra de 453.969mil agdes, que equivale a 9,08%
do total das agdes no valor de R$ 8.267, tendo ainda os 35, 20% da partlmpa(;ao resgitrado na opgao de compra.

5 Caixa e equivalentes de caixa e Apli as

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em calxa contas de depésito bancario e aplicagdes financeiras e
estdo assim apresentados:

em seu valor integral devido a opgéo de compra.

31/12/2020
Quotas/
agbes do  Quotas/agdes Percentual de
Capital Social possuidas participagao
(Quantldade/ (Quantidade/  no Capital Capital
Controladas diretas 2020 mil Integralizado tegrallzado Investimentos
Sansao Holding S.A. 57 729 36.992 64,08% 4.529 115.415
Laboratério Padréo S.A. 400 400 100,00% 400 96.450
Solugdo Laboratério de Anlises Clinicas S.A. 200 200 100,00% 200 11.220
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.226 2.258 70,00% 3.226 2453
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. (a) 13 13 100,00% 13 192
225.730

(a) Em 28 de junho de 2021, foi aprovado pela Companhia a alteragéo da razao social da subsidiaria Diagnésticos
Laboratoriais Especializados Ltda. para PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda.

A movimentag&o dos investimentos em controladas, apresentada nas informagdes contabeis da controlada, é conforme
a seguir demonstrada:

>

Saldos em Incor Aquisica Equivalénci Realizaga Saldos em

Controladas 31/12/2020 (a) (b) Dividendos patrimonial de valor justo 31/12/2021
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. - - 174.702 - 1.594 - 176.296
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. - - 128.167 - 5.592 (873) 132.886
Sanséo Holding S.A. 115.415 - - (3.549) 14.940 (291) 126.515
Laboratério Padréo S.A. 96.450 - - (14.058) 19.440 (45) 101.787
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. - - 12.500 - - - 12.500
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. - - 18.680 - 425 - 19.105
Solugéo Laboratérios de Andlises Clinicas SA. 11.220 (11.278) - - 15 (57) -
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.453 - (195) 985 - 3.243
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 192 - - - 2.958 - 3.150
225.730 (11.278) 334.049 (17.802) 46.049 (1.266) 575.482

(a) Refere-se a incorporagéo da Solugéo Laboratorios de Analises Clinicas S.A, conforme Nota Explicativa 1 — contexto operacional, o valor de R$11.278 contempla os acervos liquidos, mais valia e goodwill.
(b) Refere-se a aquisicdo do Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda., Laboratério de Anatomia Patolégica e Citologia Ltda., Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. e Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda.,
conforme Nota Explicativa 4 — combinagao de negécio. O investimento da IACS foi registrado em seu valor integral devido a opgao de compra.

Saldos em Adigéo de Dividendos a Equivalénci Realizaga Ali ao de Saldos em

Controladas 31/12/2019 investimento (a) Aquisicdes (b) receber/ reverséo patrimonial de valor j usto investimento ct 31/12/2020
Sans&o Holding S.A. 86.027 29.528 4.787 1.274 (5.620) (581) 115.415
Laboratério Padréo S.A. 79.817 - - (5.559) 22236 (44) - 96.450
Toxicologia Pardini Laboratorios S.A. 20.248 - - - 13.292 (1.402) (32.138) -
Solugéo Laboratério de Anélises Clinicas S.A. 10.924 - 195 (101) 404 (202) - 11.220
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.869 - - (609) 193 - - 2.453
Diagnésticos Laboratoriais Especializados Ltda. 3 - - - 189 - - 192
199.888 29.528 4.982 (4.995) 30.694 (2.229) (32.138 225.730

(a) Adigao de investimento referente a aporte de capital de R$ 18.921 realizado na data de 28/12/2020 e R$ 10.607 de adicao por opgéo de compra de investimento. (b) Refere-se ajuste de prego conforme contratos de compras e vendas de agtes
da Sansao Holding S.A. e Solugédo Laboratério de Analises Clinicas S.A. (c) Refere-se a alienagdo em 29 de dezembro de 2020, das agbes de emisséo da Toxicologia Pardini Laboratorios S.A para a controlada Sanséo Holding S.A. Esta transagéo
estd alinhada com a estratégia de mercado, sinergia operacional e fortalecendo o portfélio de exames de toxicologia forense. Os principais saldos do balango patrimonial das controladas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 sao conforme a seguir

demonstrados:

31/12/2021
Ativo Ativonao  Passivo Passivondo Patrimonio

Controladas circulante  circulante  circulante  circulante liquido
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 14.921 52.900 10.266 13177 44.378
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo
Cordeiro de Azevedo Ltda 27.104 45.150 12.777 9.137 50.340
Sanséo Holding S.A. 42.032 35.508 25.926 3.840 47774
Laboratério Padréo S.A. 56.829 37.285 26.559 21.074 46.481
Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 3.387 167 478 1.964 1.112
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 525 3.169 974 1.484 1.236
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.741 2151 574 685 4.633
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 5.550 594 1.689 1.305 3.150

31/12/2020
Ativo Ativondo  Passivo Passivonao Patrimonio

Controladas circulante  circulante  circulante  circulante __liquido
Sanséo Holding S.A. 30.101 37.282 25.531 5179 36.673
Laboratério Padréo S.A. 46.531 33.757 19.843 19.301 41.144
Solugéo Laboratérios de Andlises Clinicas S.A. 4.306 4.209 3.139 2.352 3.024
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.083 1.581 540 620 3.504
Diagndsticos Laboratoriais Especializados Ltda. 4.181 184 3.841 332 192

Os principais saldos do resultado do exercicio das controladas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 sdo conforme a
seguir demonstrados:

31/12/2021
Lucro
(prejuizo) Lucro
antesdo  (prejuizo) Lucro
Receita Custose  resultado  antes dos (prejuizo)
Controladas Liquida despesas _ financeiro _impostos liquido

Instituto de Anlises Clinicas de Santos S.A. 9.738 (7.541) 2197 1.985 1.594
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo
Cordeiro de Azevedo Ltda 44.457 (36.956) 7.501 7.055 5.592
Sanséo Holding S.A. 128.670  (100.562) 28.108 24.496 14.940
Laboratério Padréo S.A. 100.796 (72.349) 28.447 27.269 19.440
Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia Ltda. 4.609 (3.936) 673 562 425
Solugéo Laboratérios de Andlises Clinicas S.A. 3.881 (3.660) 221 161 115
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 4.231 (2.710) 1.521 1.565 1.407
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 14.227 (10.608) 3.619 3.564 2.958

<
31/12/2020
Lucro
(prejuizo) Lucro
antesdo  (prejuizo)
Receita Custose  resultado antes dos Lucro (prejuizo)
Controladas Liquida despesas _ financeiro _impostos liquido
Sans&o Holding S.A. 21.008 (25.221) 4.213) 5.107) (5.620)
Laboratério Padréo S.A. 87.536 (60.555) 26.981 25.224 22236
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 58.015 (37.212) 20.803 19.989 13.292
Solugéo Laboratérios de Andlises Clinicas S.A. 10.163 (9.400 763 629 404
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.113 (2.745) 368 384 276
Diagnésticos Laboratoriais Especializados Ltda. 3.062 (2.748) 314 309 189
11 Imobilizado
Consolldado
Benfeitoriase E
Instalacées de informética egmpamentos Outros Total
Vida util estimada em anos
(Méaxima / Minima) 2510 10/3 2513 15/2
31/12/2020
Custo 208.201 38.927 348.738 22.886 618.752
Depreciagdo acumulada (103.138) (28.634) (202.155) (13.815) (347.742)
Liquido 105.063 10.293 146.583 9.071 271.010
31/12/2021
Custo 224.388 45.082 381.961 30.233 681.664
Depreciagao acumulada (110.897) (35.850) (218.821) (18.216) (383.784)
Liquido 113.491 9.232 163.140 12.017 297.880
Controladora
Benfeitorias e Equip
Instalagdes  de informatica egmpamentos Outros Total

Vida util estimada em anos
(Méaxima / Minima) 2510 10/3 2513 15/2
31/12/2020
Custo 194.625 35473 321.412 20.420 571.930
Depreciagdo acumulada (99.747) (25.939) (191.512 (12.267) (329.465
Liquido 94.878 9.534 129.900 8.153 242.465
31/12/2021
Custo 206.895 38.084 340.419 22.970 608.368
Depreciagao acumulada (106.115) (30.525) (197.783) (13.576) (347.999)
Liquido 100.780 7.559 142.636 9.394 260.369
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A movimentagao do saldo do imobilizado & demonstrada a seguir:

Consolldado
Benfeitorias e
Instalacdes de informética egmpamentos Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 102.366 12.037 146.029 9.034 __ 269.466
Adicdes 13.669 3.203 31.865 1.480 50.217
Baixas (1.264) (39) (913) (121) (2.337)
Depreciagdes (9.802) (5.009) (30.248) (1.277)  (46.336)
Transferéncias 94 101 (150) (45) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 105.063 10.293 146.583 __ 9.071 _ 271.010
Adigdes 13.939 2.805 55.728 3.140 75.612
Combinagao de negdcios 2.110 1.049 4373 1433 8.965
Baixas (381) (1) (10.958) (8)  (11.358)
Depreciagdes (7.240) (4.904) (32.586) (1.619) _ (46.349)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 113.491 9.232 163.140 12.017 __ 297.880
Controladora
B e
Instalagoes de informatica_ equipamentos _Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 91.659 11.398 131.536 8.051 _ 242.644
Adigdes 13.567 2.831 27.001 1.416 44815
Baixas (1.264) (37) (905) (101) (2.307)
Depreciagdes (9.178 (4.748) (27.638) (1.123)  (42.687)
Transferéncias 94 90 (94) (90) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 94.87 9.534 129.900 8.153 __ 242.465
Adigoes 12.74 2.476 51.579 2.487 69.283
Adicdes por incorporagao de

controladas - 94 481 35 610
Baixas (381) (10) (9.841) (6)  (10.238)
Depreciagoes (6.458) (4.535) (29.483) (1 275) _ (41.751)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 100.780 7.559 142.636 9.394 _ 260.369

As principais adi¢des ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e no exercicio de 2020 estao relacionadas
as aquisigdes de maquinas, equipamentos e benfeitorias em imoveis de terceiros, que tiveram como finalidades a
ampliagéo da capacidade operacional e modernizagdes das lojas de atendimento e do nticleo técnico operacional.

12 Intangivel

Consolidado

Agio Softwares _Marcas  Contratos _ Outros Total
Vida til estimada em anos (Maxima
/ Minima) -/- 10/3 20/- 20/2 20/-
31/12/2020
Custo 478.739 93.015 12.689 28.311 10428 623.182
Amortizagao acumulada - (44.606) (4.213) (11.786) (6.187) 66.792)
Liquido 478.739 48.409 8.476 16.525 4.241 556.390
31/12/2021
Custo 722.460 124570 78.967 28.206 14.187 968.390
Amortizagio acumulada - (55.273) (4.573) (15.463) (9.039) (84.348)
Liquido 722460 ___ 69.297 74.394 12.743 5148 __ 884.042

Controladora

Agio Softwares _Marcas  Contratos _ Outros Total
Vida Util estimada em anos (Maxima
/ Minima -1- 10/3 -1 20/2 20/-
31/12/2020
Custo 322.840 91.599 8.977 21.902 2.100 447418
Amortizagdo acumulada - _ (44.156) (512) _ (10.598) (462) _ (55.728)
Liquido 322.840 47.443 8.465 11.304 1.638 391.690
31/12/2021
Custo 331.036 121.749 8.208 24.231 5.860 491.084
Amortizagéo acumulada - _ (54.426) - _ (14.138) (1.232) _ (69.796)
Liquido 331.036 67.323 8.208 10.093 4.628 421.288

Os ativos intangiveis que possuem vida Util econdmica definida s&o amortizados pelo método linear, levando-se em
consideragéo sua vida util, que reflete o beneficio econdmico dos referidos ativos intangiveis. As marcas e contratos sao
essencialmente valores justos de ativos adquiridos em combinagéo de negécios.

A movimentagao do saldo de intangiveis € demonstrada a seguir:

Consolidado
Agio Softwares _Marcas _ Contratos _ Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 477.047 37.279 8.476 14.637 4917 542.356
Adicoes 5.923 19.288 - - 1.547 26.758
Baixas - (13) - - (92) (105)
Amortizagdes (8.145) (4.522) (2.131) (14.798)
Transferéncias (6.410) - 6.410 - -
Reclassificagdo (a) 2.179 - - - - 2.179
Saldo em 31 de dezembro de 2020 478.739 48.409 8.476 16.525 4.241 556.390
Adigdes - 32570 - 2.853 35423
Combinagao de Negécios (b) 243721 23 67.048 - - 310.792
Baixas - (433) (257) (41) 250 (481)
Amortizagbes - (11.272) (873) (3.741) (2.196) (18.082)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 __722.460 __ 69.297 74.394 12.743 5148 __ 884.042

(a) Reclassificagéo de IR/CS diferido sobre mais valia das controladas Sansao Holding S.A e Solugéo Laboratérios de
Andlises Clinicas S.A., nos valores de R$1.351 e R$828 respectivamente.

(b) Adigéo refere-se a aquisigéo de Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.; Laboratério de
Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.; Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. e Companhia do Moscogliato — Servico
de Ultra-Som Ltda., conforme Nota Explicativa 4 — combinagéo de negécio.

Controladora
Agio Softwares _Marcas _ Contratos _ Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 322.840 36.966 8.465 14.637 236 383.144
Adigoes - 8.588 - - 1.547 20.135
Baixas - (13) - (92) (105)
Amortizagdes - (8.098) - (3.333) (53) (11.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 322.840 47.443 8.465 11.304 1.638 391.690
Adigoes 31.234 - 2.853 34.087
Adicdes por incorporagao de

controladas - 256 - 256
Transferéncia por incorporagao (a) 8.196 - - 2.043 - 10.239
Amortizagdes (11.177) - (3.213) (113) (14.503)
Baixas - (433) (257) (41) 250 (481)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 331.036 67.323 8.208 10.093 4.628 421.288

(a) Agio e mais valia transferido para o intangivel proveniente de incorporagdo da Solugdo Laboratério de Analises
Clinicas S.A.. As principais adicdes ocorridas na rubrica de softwares neste exercicio estéo relacionadas aos softwares
em desenvolvimento que tiveram como finalidade a modernizagéo e melhoria na qualidade das ferramentas digitais da
Companhia. Os &gios reconhecidos na comparagéo dos ativos liquidos adquiridos e as contraprestacdes transferidas
estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/112/2021 _31/12/2020
Centro de Medicina Nuclear Guanabara Ltda. 09.547 109.547
Sans&o Holding S.A. 92.398 92.398
Diagnésticos Laboratoriais Especializados Ltda. 66.594 66.594
Laboratorio Padréo S.A. 55.306 55.306
Ecoar Medicina Diagnéstica Ltda. 35.116 35.116
Laboratério Humberto Abrao Ltda. 34.480 34.480
Diagpar Holding S.A. 28.712 28.712
Diagnostico Servigos Médicos Auxiliares Ltda. 20.576 20.576
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 18.577 18.577
Solugéo Laboratério de Andlises Clinicas S.A. 8.197 8.197
Biocod Biotecnologia Ltda. 6.294 6.294
Laboratérios Pro Abordagem Genémica Diagndstica S.A. 2.707 2.707
Diagnéstika Rio - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. 235 235
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo LTDA. (a) 82.546 -
APC - Laboratério de Anatomia Patologia e Citologia Ltda. (a) 17.993 -
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (a) 131.918 -
Companhia do Moscogliato — Servico de Ultra-Som Ltda. (a) 11.264 -
Total 722.460 478.739
(a) Refere-se a aquisigdes do exercicio conforme descrito na Nota Explicativa n® 4 — Combinagdes de negocios.

Controladora

31/12/2021 _31/12/2020
Centro de Medicina Nuclear Guanabara Ltda. (b) 109.547 109.547
Diagnosticos Laboratoriais Especializados Ltda. (c) 66.594 66.594
Ecoar Medicina Diagnostica Ltda. (c) 35.116 35.116
Laboratério Humberto Abréo Ltda. (c) 34.480 34.480
Diagpar Holding S.A. (b) 28.712 28.712
Diagnostico Servigos Médicos Auxiliares Ltda. (b) 20.576 20.576
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. (b) 18.577 18.577
Solugéo Laboratorio de Andlises Clinicas S.A. (d) 8.196 -
Biocod Biotecnologia Ltda. (a) 6.296 6.296
Laboratorios Pro Abordagem Gendmica Diagndstica S.A. (b) 2.707 2.707
Diagnostika Rio - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. (b) 235 235
Total 331.036 322.840

(a) Agio proveniente de subsidiaria integral, incorporada pela Companhia em 2016. (b) Agio proveniente de subsidiarias
integrais, incorporadas pela Companhia em 2017. (c) Agio proveniente de subsidiarias integrais, incorporadas e ciséo parcial
com incorporagdo também em 2019 (d) Aglo proveniente de subsidiarias integrais, incorporadas pela Companhia em 2021.

Alocagéo do Agio as Unidad de Caixa - Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redugao ao
valor recuperavel (‘impairment’) em 31 de dezembro de 2021 e n&o foi identificada necessidade de ajustes aos valores
dos &gios. O teste de impairment foi realizado de acordo com o CPC 01 (R1) - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos
e os valores do agio por expectativa de rentabilidade futura (‘goodwill”) foram alocados por entidade legal, sendo que no
entendimento da Administracao, esta alocagéo representa o mais baixo nivel no qual o gio é monitorado em seus relatorios
internos. A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes consistem na
andlise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das investidas e as projegdes de orcamentos
dos anos futuros disponibilizados pela administragédo da Companhia. As principais premissas utilizadas para estimar o valor
recuperavel estdo definidas a seguir, sendo que os valores atribuidos representam a avaliagéo de tendéncias futuras da
Administragéo em setores relevantes, e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Em percentual 2021
Taxa de desconto 11,60%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,10%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os proximos cinco anos) 14,77%

Ataxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, prémio de tamanho e o beta do setor.
Também é levada em consideracdo a estrutura de capital atual da Companhia e sua evolugdo ao longo do exercicio em
questédo, bem como a alocagZo tributéria de cada parcela do capital, proprio e de terceiros. A taxa calculada foi de 11,60%
e foi a mesma utilizada para todas as unidades geradoras de caixa (UGC). O periodo de tempo utilizado para a elaboragéo
do fluxo de caixa foi de cinco anos para as UGC’s do grupo, uma vez que este é o periodo utilizado pela Companhia
em sua modelagem financeira e consequentes projecdes de longo prazo, adicionado um valor de perpetuidade com
crescimento nominal médio de 3,1% ao ano para todas as UGC’s. A Administracao acredita que eventuais mudangas nas
principais premissas utilizadas no teste n&o resultariam numa reducéo dos valores recuperaveis a niveis inferiores aos
custos registrados destas UGC's. Sensibilidade de mudangas nas premissas: (i) Premissas de taxa de crescimento
na perpetuidade - A administracdo considerou o crescimento inflacionario constante dos fluxos de caixa da empresa por
tempo indeterminado na perpetuidade do valor terminal (VT). (ii) Taxa de desconto - A administragéo acredita que as taxas
de desconto ndo devem sofrer mudangas significativas ao longo dos anos projetados dado que néo foi considerado uma
reestruturacéo de capital que pudesse alterar a proporgéo do custo da divida/equity. No entanto, para refletir a incerteza
da diferenga nas curvas de inflagéo, foi considerado um aumento de 3,1% na taxa de desconto que n&o tera impacto
significativo no impairment na unidade geradora de caixa.

13 Direito de uso

Os ativos de direito de uso séo demonstrados a seguir:

Consolidado
Maquinas e
Iméveis _ equipamentos _Veiculos Total
Vida util estimada em anos (Méaxima / Minima) 1212 8/1 51
31/12/2020
Custo 222.780 101.805 9.273 333.858
Amortizagdo acumulada 49.694) (16.697) (6.918) _ (73.309)
Liquido 173.086 85.108 2.355 260.549
31/12/2021
Custo 287.004 121.780 21.201 429.985
Amortizaggo acumulada (81.612) (34.862) (2.658) _ (119.132)
Liquido 205.392 86.918 18.543 310.853
Controladora
Maquinas e
Iméveis _ equipamentos _Veiculos Total
Vida util estimada em anos (Méaxima / Minima) 1212 8/1 51
31/12/2020
Custo 195.805 99.035 8.723 303.563
Amortizagao acumulada (44.054) (15.967) (6.532) (66.553)
Liquido 151.751 83.068 2.191 237.010
31/12/2021
Custo 230.793 117.743 19.737 368.273
Amortizagao acumulada 71.484) (33.561) (2.475) _ (107.520)
Liquido 159.309 84.182 17.262 260.753
Amovimentagéo do saldo de direito de uso é demonstrada conforme a seguir:
Consolidado
Maquinas e
Iméveis _ equipamentos _Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 195.140 27.387 5.132 227.659
Adicoes 579 58.547 418 59.544
Baixa (9.616) (272) (240)  (10.128)
Amortizagdes (27.368) (12.173) (3.812)  (43.353)
Renegociacdes 14.351 11.619 857 26.827
Saldo em 31 de dezembro de 2020 173.086 85.108 2.355 260.549
Adicbes 8.837 17.629 21.093 47.559
Comblnacao de negdcios 27.256 926 - 28.182
Baixa (861) (3.607) (715) (5.183)
Amortizagdes (32.077) (18.526) (4.196)  (54.799)
Renegociagbes 29.151 5.388 6 34.645
Saldo em 31 de dezembro de 2021 205.392 86.918 18.543 310.853
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Controladora
Maquinas e
Iméveis _ equipamentos _Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 172519 25.626 4.830 202.975
Adigdes 385 57.978 355 58.718
Baixa (9.373) (261) (240) (9.874)
Amortizagdes (24.368) (11.706) (3.606)  (39.680)
Renegociagoes 12.588 11.431 852 24.871
Saldo em 31 de dezembro de 2020 __ 151751 83.068 __ 2.191 237.010
Adigbes 8.837 16.498 19.241 44576
AdicGes por incorporagao de controladas 752 558 - 1.310
Baixa (638) (3.590) (280) (4.508)
AmortizagGes (27.329) (17. 657) (3.914)  (48.900)
Renegociagdes 25.936 5.305 24 31.265
Saldo em 31 de dezembro de 2021 _ 159309 _  84.182 __ 17.262 __ 260.753

As renegociagdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo relacionadas aos reajustes contratuais
e descontos obtidos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os gastos referentes aos arrendamentos de
curto prazo, bens de baixo valor e pagamentos variaveis totalizam R$ 12.171 na Controladora e R$ 15.915 no Consolidado
e foram alocados diretamente no resultado.

14 Fornecedores

A composigéo dos fornecedores pode ser assim apresentada:

Consolidad: Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/12021 _31/12/2020
Fornecedores nacionais 219.309 232442 196.781 217430
Fornecedores internacionais 34 2213 34 2213
Total 219.343 234.655 196.815 __ 219.643

A Companhia coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as
obrigagdes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados. Composto substancialmente por fornecedores:
de materiais para exames, servigos prestados, servigos de manutengdo em maquinas e equipamentos e de obras de
infraestrutura.

15 Obrigacgodes fi is, e trabalhist
Consolidado Controladora

31112/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Salérios e encargos sociais (a) 84.689 44.342 69.995 39.692
Impostos retidos sobre servigos contratados 7.291 5.508 6.205 5.014
Impostos sobre prestagéo de servigos 11.262 15.938 8.314 9.155
Impostos de renda e contribui¢éo social a recolher 16.347 10.470 - 223
Total 119.589 76.258 84.514 54.084

(a) O aumento desta rubrica refere-se essencialmente a adicdes por combinagéo de negdcios e constituigdo da provisdo
de participagao nos resultados no montate de R$25.662 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 6.735 em 31 de dezembro de
2020. O programa de participagao nos resultados da Companhia € constituido conforme politica interna e embasada na
Lei n®10.101/00, a provisdo € mensurada de acordo com os resultados apurados no periodo. Os impostos e contribuigdes
municipais, estaduais e federais incidentes sobre as operagdes da Companhia estéo sujeitos a fiscalizagao por parte das
autoridades governamentais durante um prazo de cinco anos.

16 Arrendamentos

GRUPO

PARDINI

o

eiras em 31 de dezembro de 2021 - Em milhares de reais, exceto qu

riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram resumidas abaixo:

Consolidado Controladora
31112/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Saldo inicial 20.734 20.681 19.163 19.050
Combinagao de negécios 1.344

Adicdes (reversdes) (51 2.294 (229) 2.354
Atualizagao (reversao de corregdo monetéria) (2.237) (1.232) (2.272) (1.232)
Pagamentos (1.504) (1.009) (1.462) (1.009)
Saldo final 18.286 20.734 15.200 19.163

Processos classificados como de risco de perda provavel - (a) Fiscais: As provises para riscos fiscais referem-se,
principalmente a: (i) Autos de infragéo lavrados pela Prefeitura Municipal de Contagem - MG, decorrentes do recolhimento
a menor, entre junho de 2002 e junho de 2003 e respectivas multas por descumprimento de obrigagdes acessorias. O
montante reconhecido em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$1.021 (R$971 em 31 de dezembro de 2020); (ii) Auto de
infrago lavrado pela Delegacia da Receita Federal de Ribeirdo Preto - SP decorrente de créditos tributérios relativos a
Cofins Importagéo — Adicional de 1%. O montante em 31 de dezembro de 2021 é de R$577 (R$552 em 31 de dezembro de
2020); (iii) Liminar em Mandato de Seguranga determinando ao INSS se abstenha de exigir a contribuicéo previdenciaria
incidente sobre a verba para seus empregados nos primeiros 15 dias de afastamento por motivo de doenca ou acidente,
sobre 0 aviso prévio indenizado e o adicional de 1/3 de férias. Em 31 de dezembro de 2021, o valor discutido monta em
R$667 (R$553 em 31 de dezembro de 2020); (iv) A Companhia tem divergéncias de entendimento quanto & aplicagdo
de aliquotas de tributagdo de determinados impostos. A administragao da Companhia entende que o valor provisionado
¢ suficiente para cobrir eventuais questionamentos pelas autoridades arrecadadoras. O valor provisionado em 31 de
dezembro de 2021, monta em R$5.503 (R$10.194 em 31 de dezembro 2020). (v) Manifestagao de Inconformidade, que
tem como autuante a Delegacia da Receita Federal em BH/MG, em face de despachos decisrios que homologaram
parcialmente compensacdes de IRPJ e CSLL declaradas em PER/IDCOMPs relativas aos exercicios de 2011 a 2014. O
valor provisionado em 31 de dezembro de 2021, monta em R$4.665 (R$4.467 em 31 de dezembro 2020). (vi) Manifestagao
de Inconformidade, que tem como autuante a Delegacia da Receita Federal do Estado do Para, em face de despachos
decisorios que homologaram parcialmente compensagées de IRPJ e CSLL declaradas em PER/DCOMPs relativas ao
exercicio de 2012 do Laboratério de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo. O valor provisionado em 31 de dezembro
de 2021, monta em R$874. (b) Trabalhistas: No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias
discutidas séo: (i) horas extras; (ii) adicional de insalubridade e periculosidade; (iii) comissdes; (iv) equiparacéo salarial; e
(v) danos morais e materiais. Considerando as perdas historicas efetivamente liquidadas, a Administragao da Companhia
considera que a provisdo constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso. O total de
reclamatorias trabalhistas nas quais a Companhia é parte, em 31 de dezembro de 2021, monta em aproximadamente
R$9.776 (R$9.255 em 31 de dezembro de 2020), dos quais, a Administragdo da Companhia, baseada na opini&o de seus
assessores juridicos, constituiu proviséo para riscos no montante de R$1.972 (R$2.078 em 31 de dezembro de 2020). (c)
Civeis: A provisdo para riscos de natureza civel é constituida com critérios objetivos, tendo por base a analise individual
das agdes. O julgamento da probabilidade de desfecho desfavoravel é feito com base na analise da Administragéo, em
conjunto com os advogados da Companhia. No decorrer do exercicio, a Companhia em conjunto com 0s seus assessores
juridicos, reavaliou processos e efetuou reclassificacdes quanto as possibilidades de perdas, deste modo o total de
reclamatorias civeis nas quais a Companhia € parte em 31 de dezembro de 2021, monta em aproximadamente R$30.326
(R$27.774 em 31 de dezembro de 2020), dos quais a Administragdo da Companhia constituiu provis&o para riscos no
montante de R$3.007 (R$1.322 em 31 de dezembro de 2020). Principais reversées - Nos exercicios de 2021 e 2020,
as principais reversées ocorreram nas provisdes trabalhistas e tributérias, em fungéo de reviséo dos progndsticos pelos
assessores juridicos da Companhia. Processos com risco de perda possivel - Tributarios: Em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia possui um montante de aproximadamente R$25.112 (R$24.567 em 31 de dezembro de 2020)
referentes a outros processos classificados como risco de perda possivel pelos seus assessores legais, referentes a
questdes tributarias. Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui um montante de aproximadamente

Consolidado Controladora R$433 (R$250 em 31 de dezembro de 2020) referentes a outros processos classificados como risco de perda possivel
31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 pelos seus assessores legais, referentes a questées trabalhistas. Civel: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
Arrendamentos de iméveis 221.709 185.864 173.329 162.959 possui um montante de aproximadamente R$5.781 (R$5.429 em 31 de dezembro de 2019) referentes a outros processos
Arrendamentos de maquinas e equipamentos 89.987 86.465 87.137 84.335 classificados como risco de perda possivel pelos seus assessores legais, referentes a questées civeis.
Arrendamentos de veiculos 18.810 2.358 17.487 2.192 201 to de renda e contribuicao social correntes e diferidos
Total 330.506 274.687 277.953 249.486 (a) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos: Os créditos tributarios podem ser assim demonstrados:

. Consolidado Controladora
Circulante 57.149 41.282 49.539 38.037 31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Nao circulante 273.357 233.405 228.414 211.449 Ativo:

A movimentag&o do saldo de arrendamentos é demonstrada conforme a seguir: Créditos constituidos sobre:
Consolidado Controladora Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa 2.370 4.408 1.897 2.957

311212021 311202020 31[2/2021 311122020  Provisbes ) o . 27.787 13.167 25.884 12.802
Saldos iniciais (circulante e nao circulante) 274.687 235181 249486  209.562 Ativo fiscal diferido proveniente de agio em incorporagéo (a) 5.107 10.214 5.107 10.214
Adicbes 47.559 59.544 44.576 58.718 Outros 8.361 6.482 7.613 6.409
Adigao por incorporagao de controladas - - 1.378 - . 43.625 34.271 40.501 32.382
Combinag&o de negdcios 28.138 - - - Passivor o
Baixas (5.328) (10.115) (4.458) (9.844) Custo atribuido ao ativo imobilizado (c) 1.084 1.326 1.084 1.326
Renegociagdes 34.545 26.827 31.265 24.871 Impostos diferidos sobre mais valia (b) 8.751 9.691 8.751 9.691
Realizagédo AVP 24.466 22.168 21.650 20.047 o 9.835 11.017 9.835 11.017
Amortizagao de principal (62.789) (53.536)  (56.123)  (49.020)  Total ativo (liquido) 33.790 23.254 30.666 21.365
Amortizaggo de juros ey (10.772) (5.382) (9.821) (4.848)  |mpostos diferidos sobre mais valia (b) 1316 2.939
Saldos finais (circulante e ngo circulante) 330506 274687 __ 277.953 __ 249.486  Agio proveniente de incorporagdes de controladas 75.391 52,618 75.391 52,618
O cronograma de arrendamentos em 31 de dezembro de 2021 e os respectivos valores nominais sao conforme a seguir ~ Total passivo 76.707 55.557 75.391 52.618

demonstrado:

Consolidado Controladora
Valores Desembolsos Valores Desembolsos
registrados esperados registrados esperados
2022 57.149 82.247 49.539 70.496
2023 59.091 79.693 51.534 68.644
2024 45.967 62.072 38.682 51.985
2025 47.820 60.139 40.241 50.360
Apos 2025 120.479 136.949 97.957 110.240
330.506 421.100 277.953 351.725

As taxas incrementais aplicadas aos passivos de arrendamentos variam de 6,99% a 8,66% de acordo com a data de inicio
do contrato e dos prazos estimados. A Companhia aplicou o expediente pratico nos descontos temporarios de alugueis
obtidos no exercicio, resultando no valor total de R$1.830. Com o objetivo de resguardar a representacéo fidedigna da
informag&o em conformidade ao CPC 06 (R2) a Companhia mensurou seu passivo de arrendamento e ativo de direito
ge uso, uéilizando a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
lescontados.

Conforme orientagéo da CVM (OFICIO-CIRCULAR CVM n°® 02/2019), abaixo estao apresentados os quadros comparativos
dos fluxos de caixa descontados com e sem inflagéo:

"Andlises do Impacto da Diferenca Balanco Patrimonial - 31/12/2021"

Fluxos Direito de Uso Arrendamento
Fluxos conforme CPC 06 (R2) 310.853 330.506
Fluxos sem inflagéo 375.340 385.500

Demonstragéo do Resultado 2021

Fluxos Despesa de Depreciacdo  _Despesa Financeira
Fluxos conforme CPC 06 (R2) 54.761 24.466
Fluxos sem inflagéo 66.028 12.077

17 Debéntures, empréstimos e financiamentos

Modalidade Indexador e Consolidado Controladora
taxas(%) a.a Vencimento  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Debéntures 2° 107,55% do CDI dez/2023 210.157 09.293 7 209.293
Finimp (a) USD +5,13% jun/2021 - 2.882 - 2.882
Finep PRE de 5,00% fev/2028 3424 8.362 3424 8.362
Capital de giro (b) CDI +3,45% abr/2021 - 104.122 - 104.122
Capital de giro CDI +3,65% abr/2022 112.650 104.110 112.650 104.110
Total 326.231 428.769 326.231 428.769
Circulante 218.644 110.999 218.644 110.999
Nao circulante 107.587 317.770 107.587 317.770

(a% No decorrer de 2021 a Companhia liquidou contrato de Finimp junto ao Banco Santander (Brasil) S/A, no montante de
R$ 2.099, acrescidos de juros de 100% CDI + 0,98% ao ano; (b) Em abril de 2021 a Companhia também liquidou contrato
de empréstimo junto ao Itat Unibanco S/A, no montante de R$ 100.000, acrescidos de juros de 100% CDI + 3,45% ao ano;
O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2021 e os respectivos
valores nominais s&o como segue:

___ Consolidado e Controladora
Valores reglstradéag44 Valores esperados

2022 247.332
2023 105.279 118.370
2024 554 701
2025 554 677
Apbs 2025 1.200 1.381

326.231 368.461

As movimentagdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 foram as seguintes:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/1 2/2020 31/12/2021 _31/12/2020
Saldos iniciais (circulante e ndo circulante) 428.769 31.214 428.769 231.214
Captagdes - 201 120 201.120
Combinacéo de negécios 769 - -
Custo captagéo 275 275 275 275
Juros e encargos financeiros 20.480 15.487 20.426 15.487
Amortizagoes de principal (107.704) (12.154)  (106.936) (12.154)
Amortizacoes de juros (15.575) (7.447) (15.520) (7.447)
Variago cambial (783) 274 (783) 274

Saldos finais (circulante e ndo circulante) 326.231 428.769 326.231 428.769
O valor justo dos empréstimos e financiamentos néo diferem significativamente dos seus respectivos saldos contabeis.
Informagdes sobre exposicao ao risco de taxa, variagdo cambial e liquidez estéo apresentadas na Nota Explicativa n® 29.
Clausulas restritivas: O contrato de capital de giro com o banco Itati Unibanco S.A possui clausulas financeiras restritivas
(“covenants”), incluindo, entre outros, a manutencéo dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo, podendo
divida ser considerada automaticamente vencida se:

Descrigao da clausula restritiva (i) indice
Divida Liquida (ii)/ EBITDA (iii) >25
EBITDA (iii) / Servigo da Divida (iv) <20

(i) Indicadores apurados anualmente a cada final de exercicio; (i) DIVIDA LIQUIDA - significa a Divida (conforme
definida abaixo) subtraido o caixa e equivalentes de caixa, conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS).
“DIVIDA” significa o somatério (a) dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os mutuos,
titulos descontados com regresso, avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro
e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional;
(b) do resultado dos ativos e passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; e (c) das contas a pagar
em decorréncia da aquisicao de outras empresas, bem como dividas financeiras das empresas adquiridas e ainda néo
consolidadas. (iii) EBITDA -significa, relativo aos Ultimos 12 (doze) meses, o lucro liquido acrescido do imposto de renda
e contribuido social, resultado das receitas e despesas financeiras, depreciacdo e amortizagéo entendidos conforme o
IFRS; (iv) SERVICO DA DIVIDA - relativo aos Ultimos 12 (doze) meses, 0 somatério das despesas financeiras (entendidas
conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS)). As clausulas financeiras restritivas (‘covenants”) descritas
acima serdo apuradas conforme normas internacionais de contabilidade, “International Financial Reporting Standards
(IFRS) " vigentes na data de assinatura da Escritura de Emisséo. Dessa forma, os indicadores acordados nas clausulas
restritivas ndo sofrerdo impacto com a adogéo da nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, conforme
descrito na Nota Explicativa 2.4.6. A Administragdo acompanha o atendimento das clausulas estabelecidas e entende que
a Companhia atendeu todas as clausulas restritivas mencionadas acima em 31 de dezembro de 2021.

18 Parcelamentos tributarios

Modalidade Vencimento Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Parcelamento ISSQN mai/22 624 1.271 624 1271
Parcelamento - Lei n® 11.941/09 (a) out/24 13.746 18.510 13.746 18.511
Parcelamento - Lei n° 12.996/14 (b) nov/29 3.547 3.927 3.547 3.927
Parcelamento PERT 2017 ( c) jan/30 6.524 7431 6.415 6.964
Qutros - - 820 - 820
Total 24441 31.659 24.332 31.493
Circulante 7.982 8.070 7.926 8.014
Néo circulante 16.459 23.589 16.406 23479

(a) A Companhia, com base na Lei Federal n° 11.941, de 27 de maio de 2009, formalizou a opgéo pelo programa de
parcelamento instituido pela referida legislagdo. Dessa forma, todos os débitos inclusos em parcelamentos federais
anteriores, bem como obrigagdes decorrentes de disputas administrativas e judiciais no que tange a processos tributérios
e previdenciarios foram migrados para este programa. Sobre os valores foram aplicados os percentuais de redugéo para
parcelamento em até 180 parcelas. (b) A Companhia, com base na Lei Federal n° 12.996, de 18 de junho de 2014,
formalizou a opgéo pelo programa de parcelamento instituido pela referida legislagéo. Dessa forma, outros débitos inclusos
em parcelamentos federais ordinarios, bem como obrigagGes decorrentes de disputas administrativas e judiciais no que
tange a processos tributérios foram migrados para este programa. Sobre os valores foram aplicados os percentuais de
reducéo para parcelamento em até 30 parcelas. (c) A Companhia, com base na Medida Provisoria 783, de 31 de maio
de 2017, posteriormente convertida na lei n° 13.496/2017, formalizou a opgéo pelo programa de parcelamento instituido
pela referida legislagdo. Dessa forma, os débitos inclusos em parcelamento ordinario federal referentes a débitos
Previdenciarios, foram migrados para este programa. Sobre os valores dos saldos remanescentes, apos o pagamento de
5% da divida conforme previsao legal referente a entrada, foram aplicados os percentuais de reducao para parcelamento
de 80% dos juros de mora e 45% das multas de mora, de oficio ou isoladas, dividido em 145 parcelas.
A movimentagdo resumida dos parcelamentos é como segue:

Consolidado Controladora
3111212021 31/12/2020  31/12/2021

31/12/2020
Saldos iniciais (circulante e néo circulante) 31.659 39.180 31.493 38.949
Juros incorridos 912 687 907 682
Amortizagdes de principal (3.813) (4.272) (3.764) (4.217)
Amortizagdes de juros (3.379) (3.330) (3.366) (3.315)
Baixa por recomposigéo de divida (938) (606) (938) (606)
Saldos finais (circulante e néo circulante) 24.441 31.659 24.332 31.493

O cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2021 e os respectivos valores nominais
$80 como segue:

Consolidado Controladora
2022 982 .
2023 7232 7222
2024 3.112 3.103
2025 1.276 1.268
Apos 2025 4.839 4.813
24441 24.332

19 Provisao para riscos

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos governamentais,
oriundos do curso normal de suas operagoes, envolvendo questdes de natureza fiscal, trabalhistas e civeis. As provisoes
para riscos sao determinadas com base em analises das agoes judiciais em curso, autuagdes e avaliagdes de riscos onde
0s prognosticos de perda sao considerados provaveis pela administrac@o e pelos seus consultores juridicos.

A composicao e a movimentagdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sao assim demonstradas:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Fiscal 3.307 17.334 11.767 16.783
Trabalhistas 1 972 2.078 1.800 1.984
Civeis 3.007 1.322 1.633 396
Total 18.286 20.734 15.200 19.163
Depositos judiciais (realizavel a longo prazo) 2.463 1.990 2.146 1.949

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e o exercicio de 2020, ocorreram movimentacdes da provisao para

a) Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana Participagdes S.A., cujo saldo do &gio
anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento da incorporagéo gerando um crédito
tributério no valor de 34% do valor do &gio. Referido crédito tributério foi reconhecido em reserva especial de agio na
incorporagdo em contrapartida de imposto de renda e a contribuic&o social diferidos ativos, que esta sendo utilizado pela
Companhia desde 2013 até 2022. b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos reconhecidos em combinagéo de
negacios, em decorréncia da mais valia de ativos identificados, conforme abaixo demonstrado: c) Refere-se ao imposto de
renda e contribuigdo social diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado.

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Mais valia reconhecidos na combinagao de negdcios 70.471 70.277 52.108 54.031
(-) Realizag&o por depreciagéo e amortizagéo (40.863) __ (33.130) __ (26.371) __(25.528)
Mais valia proveniente da aquisicéo de controladas, liquida 29.608 37.147 25.737 28.503
Impostos sobre a mais valia em combinagao de negdcios (34%) 10.067 12.630 8.751 9.691

Em 31 de dezembro de 2021, com base nas projecdes de geracao de resultados tributaveis futuros os saldos de imposto
de ativo diferido s&o recuperaveis. Conciliagao do Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido:

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/12020 _31/12/2021 _31/12/2020
Saldo inicial (32.303) (9.965) (31.253) (9.542)
Despesa de imposto reconhecida no resultado (10.644) (20.159) (12.829) (21.711)
Impostos diferidos por combinagéo de negécios (a) 30 (2.179) - -

Impostos diferidos por incorporagéo - - (643) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (42.917) __ (32.303) __ (44.725) __ (31.253)
(a) Adigéo de IR/CS diferido sobre mais valia da controlada Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.

(b) Imposto de renda e contribui¢&o social - conciliagao entre as despesas nominal e efetiva

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribuicdo social para os exercicios é como
segue:

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 296.779 162.858 276.376 153.270

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social calculado a aliquota
nominal (100.905) (55.372) (93.968) (52.112)
Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial liquida de realizagao do
valor justo - - 15.226 9.678
Revers&o (proviséo) de gratificagao a diretores (1.771) (1.102) (1.672) (1.102)
Efeito sobre resultados de controladas tributadas pelo lucro
presumido 2.200 5.595 - -
Juros sobre capital proprio 12.326 11.936 12.326 11.936
Lei do bem 3.052 3.303 3.052 3.303
Programa de alimentagéo do trabalhador (PAT) 1. 822 261 1.523 190
OQutras exclusdes (adigoes), liquidas 708 1.364
Imposto de renda e contribuigao social 82. 78 [ 36 24 [ __(62.805) __(26.743)
Aliquota efetiva - % 21,9% 22,3% 22,7% 17.4%

As declaragbes de rendimentos da Companhia estéo sujeitas a revisdo e eventual langamento adicional por parte das
autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuicdes estdo também sujeitas a estas
condlgoes conforme Ieglslagao aplicavel.
2 as v e obrigacodes por pra de i
As aplicagdes vinculadas referem-se a aplicagdes financeiras efetuadas pela
Companhla em fundos de investimentos em bancos de primeira linha, com utilizagao restrita, cujo saldo visa garantir o
cumprimento do acordo de retengdes de parte dos valores devidos aos vendedores na aquisigao das controladas.

I1ad r 4

]
Aplicag o . o ilad.

___Consolidado ______Controladora ___
31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Aplicagbes financeiras vinculadas 22.214 41.541 22.214 41.541
Total 22.214 41.541 22.214 41.541
Circulante 7.798 25.060 7.798 25.060
Né&o circulante 14.416 16.481 14.416 16.481

O saldo aplicado somente é resgatado e disponibilizado aos vendedores apés o cumprimento de determinadas clausulas
contratuais existentes em acordo de aquisigéo de controle societario. Estes instrumentos tiveram uma remuneracao média de
101,61% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2021 e 127,53% em 31 de dezembro de 2020.
Obrigagoes por compra de investimento

Consolidado Controladora

31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Obrigacdes por aquisicao de controladas (a) 141.102 18.929 141.102 18.929
ObrigacGes vinculadas (b) 22.214 41.541 22.214 41.541
Obrigacéo por opgéo de aquisicao das participagdes nao
controladoras (c) 130.639 39.199 130.639 39.199
Total 293.955 99.669 293.955 99.669
Circulante 76.041 43.991 76.041 43.991
Nao circulante 217.914 55.678 217.914 55.678

(a) Refere-se as parcelas a pagar, previstas nos contratos de compra e venda de participagdes societérias pela aquisicdo
essencialmente das empresas, Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda., Sanséo Holding
S.A., Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia Ltda., Instituto de Anélises Clinicas de Santos S.A. e Moscogliato
- Servico de Ultra-Som Ltda., atualizadas principalmente a 100% do CDI. (b) As obrigacdes vinculadas referem-se a
retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra das controladas e que serdo disponibilizados aos
vendedores ap6s o cumprimento de determinadas clausulas contratuais existentes em acordo de aquisigdo de controle
societério. Essas obrigagdes estdo garantidas por aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia. (c) Consiste em
obrigagdo por aquisicao de participag@o societaria da Sansao Holding S.A. e Instituto de Anélises Clinicas de Santos
S.A. para liquidagao futura, a favor do vendedor, por opgéo de compra de investimento firmada nas datas de aquisicées.
A Companhia outorgou aos proprietarios da participagéo ndo controladora, opgdes para que este a seu exclusivo critério,
venda a totalidade das agdes detidas por eles. Na mesma data, os proprietarios das participagdes ndo controladoras
outorgou @ Companhia opcdes para que a mesma a seu exclusivo critério, compre o restante das agdes detidas pelo ndo
controlador. A atualizagdo do passivo financeiro da Sans&o Holding S.A. é baseado em multiplos de EBTIDA esperados
e do Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. é calculado através de multiplos da Receita Operacional Bruta menos
o endividamento liquido, ambos trazidos a valor presente na data da demonstragao financeira anual. O cronograma de
pagamento dos saldos de obrigagdes por compra de investimentos em 31 de dezembro de 2021 e os respectivos valores
nominais é conforme a seguir demonstrado:

Valores registrados Valores esperados
76.041

2022 . 78.495
2023 119.688 131.302
2024 21.914 28.413
Acima 2025 76.312 79.164
Total 293.955 317.374

As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 sdo como a seguir demonstradas:

Consolidado Controladora

31/12/12021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020

Saldo Inicial 99.669 158.417 99.669 158.417
Aquisigdes (a) 330.799 4.982 330.799 4.982
Adicdes - 10.607 - 10.607
Adicéo obrigagéo vinculada 3.250 6.531 3.250 6.531
Atualizagao da obrigacao 23.243 3.870 23.243 3.870
Atualizagao da obrigacao vinculada 2.302 2.044 2.302 2.044
Amortizacao da obrigagéo vinculada (23.695) (14.229) (23.695) (14.229)
Amortizaggo de principal (133.976)  (64.803)  (133.976)  (64.803)
Amortizagdo de juros (1.111) (6.905) (1.111) (6.905)
Outros 6.526 (845) 6.526 (845)
293.955 99.669 __ 293.955 99.669

(a) Refere-se a aquisigdes de investimento conforme Nota Explicativa 4 - Combinag&o de negdcios .
As obrigagdes vinculadas, liquidas das aplicages financeiras vinculadas, s&o conforme a seguir demonstradas:

Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Obrigacdes vinculadas 22.214 41.541
Aplicagtes financeiras vinculadas (22.214) (41.541)

22 Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia esta dividido em 130.978.595 agdes todas nominativas
escriturais e sem valor nominal da seguinte forma:

Acdes ordinarias Participacao %

Socios fundadores 84.816.899 64,8%
Diretoria 400.102 0,3%
Acdes em tesouraria 4.139.434 3,2%
Acdes em circulagéo (free float) 41.622.160 31.8%
Total 130.978.595 100.0%

O capital social autorizado € de R$ 2.000.000 (dois bilhdes de reais). (a) Gastos com emisséo de agdes: Os custos de
transagao, proporcionais da emisséo primaria, incorridos na captagéo de recursos por intermédio da emisséo de titulos
patrimoniais totalizaram R$ 8.913 e foram contabilizados em conta redutora do capital, de forma destacada no Patriménio
Liquido, conforme determina o CPC 08 (R1). (b) Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020 esta composta por:

31/12/2021 31/12/2020

Constituicao de reserva especial de &gio na incorporagéo (a) 51.090 51.090
Agio na transagéo com agdes 2.858 2.858
53.948 53.948

a) Reserva especial de agio: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana
Participagdes S.A., cujo saldo do &gio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento
da incorporagao gerando reserva especial de agio na incorporag&o no montante de 34% sobre o valor do &gio, registrado
como imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos. b) Agdes em tesouraria: A aquisicdo de aces da
Companhia para manutengdo em tesouraria tem como objetivos: (i) viabilizar a entrega de agdes aos funcionarios e
administradores da Companhia e de suas controladas, no &mbito dos planos de retencao e incentivo de longo prazo; ou

(ii) manter as agbes em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugao de capital, visando maximizar
a geragdo de valor para os acionistas da Companhia. As aquisicdes no contexto dos planos de recompras de ages
ocorrerdo mediante aplicagéo de recursos disponiveis oriundos das contas “Reserva de Lucros” e” Reserva de Capital”
da Companhia. Em 04 de junho de 2020, o Conselho de Administrag@o aprovou o 3° programa de recompra de agdes de
emissdo da prépria Companhia (“plano de recompra de agdes”), pelo qual poderdo ser adquiridas pela Companhia até
4.000.000 (quatro milhdes) de agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua propria emisséo,
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o indicado de outra form

equivalentes a aproximadamente 8,74% do total de agdes ordinarias em circulagdo de emissao da Companhia. Até a data
desta demonstracéo financeira, havia sido adquirida no &mbito deste programa 2.545.700 (dois milhGes e quinhentos e
quarenta e cinco mil e setecentos) acdes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2021, o custo de aquisicdo das acbes em
tesouraria, incluindo os custos de negociagées é como segue:

Saldo inicial em Saldo final em
31/12/2020 Transferéncia Captacéo 31/112/2021 Captacdes ( em R$)
Quantidade  Valor _Quantidade Valor Quantidade _ Valor Quantidade _Valor Minimo __ Médio Maximo
3.139.430 73.830 - - 1.000.004 19.794  4.139.434 93.624 1523 22618 3242

3.139.430_73.830 - - 1.000.004 19.794  4.139.434 93.624

(c) Destinagédo do resultado: (i) Reserva legal: de acordo com o artigo n°® 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia deve destinar 5% do lucro liquido apurado no exercicio a constituigdo da reserva legal, até o limite de 20%
do capital social. A destinagéo é optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital supera em 30% o capital
social. Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absorgdo de prejuizos, ndo podendo ser
distribuida a titulo de dividendos. (ii) Reserva de retencéo de lucros: A administragéo é responsével pela destinagao do
lucro de acordo com o estatuto social ou seu instrumento legal e pela observancia da legislagéo societaria que trata do
assunto e foi dado cumprimento ao estabelecido. Os lucros excedentes aos dividendos minimos obrigatérios tém sido
transferidos para a conta de reserva de retengéo de lucros suportado pelo orgamento de capital da Companhia. Neste
exercicio o valor total da retengao de lucros foi de R$ 147.875. Os saldos das reservas de lucros em 31 de dezembro de
2021 ultrapassaram o valor de capital social, em entendimento ao disposto no art.199 da Lei n° 6.404/76, com redacao
dada pela Lei n° 11.638/07, sera definido na proxima Assembléia Geral Extraordinaria - AGE a destinagao desse excesso.
iii) Dividendos minimos obrigatérios: aos acionistas é assegurado o dividendo minimo estatutario de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira, apds a constituigdo da reserva legal,
quando aplicavel. A Companhia reconhece os dividendos a pagar em conformidade com a Interpretagéo Técnica ICPC
08 - Contabilizagao dos Pagamentos Dividendos, ou seja, os valores somente s&o registrados no passivo como dividendos
a pagar quando aprovados pela Assembleia de Acionistas, exceto o dividendo minimo obrigatério, que é reconhecido nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, independentemente de ja terem sido ratificados pela referida assembleia.
iv) Juros sobre o capital prprio (JCP): Durante o findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia deliberou a distribuigéo
de juros sobre o capital proprio a seus acionistas, calculados com base na aplicagéo da Taxa de Juros a Longo Prazo
(TJLP) sobre o Patriménio Liquido, as distribuigdes ocorrem na propor¢éo da participagdo de cada acionista no capital
em circulagdo nas datas bases de pagamentos. O montante bruto de distribuicao foi de R$ 36.253, incidindo sobre este o
valor de R$ 4.763 de retengéo do imposto de renda retido na fonte (IRRF) totalizando em uma distribuicéo liquida de R$
31.490. O valor distribuido de JCP é imputado ao dividendo minimo obrigatério até seu limite de distribuicao, os valores
foram distribuidos da seguinte forma:

Data aprovacao ata Data pagamento Valor bruto Valor liquido
19/03/2021 05/04/2021 8.373 7.281
10/06/2021 30/06/2021 8.636 7.499
14/09/2021 30/09/2021 9.241 8.027
10/11/2021 30/12/2021 10.003 8.683
36.253 31.490
Abaixo a demonstragéo dos dividendos minimos obrigatérios e JCP:
31112/2021 31/112/2020
Lucro liquido do exercicio 213.571 126.527
Reserva legal (5%) (10.679) (6.326)
Base de calculo dos dividendos obrigatérios 202.892 120.201
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 50.723 30.050
Forma de pagamento
Juros sobre o capital proprio 36.253 35.105
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital préprio (4.763) (4.408)
Juros sobre o capital proprio liquido 31.490 30.697
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 50.723 30.050
Juros sobre o capital proprio (liquido de imposto de renda) 31.490 30.697
Complemento dividendo minimo / (JCP adicional sobre dividendos
obrigatérios) 19.233 647
Saldo a pagar
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio bruto 50.723 35.105
Juros sobre o capital proprio pagos 31.490 (35.105)
Saldo de dividendos a pagar 19.233 -

(d) Ajuste de avaliagao patrimonial: Refere-se ao valor atribuido ao custo do ativo imobilizado existentes na abertura
do exercicio de 2009, cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram como contrapartida o Patriménio Liquido,
liquido de imposto de renda e contribuigdo social diferidos e resultados nas aquisicdes de participagdes remanescentes
em transagdes com ndo controladores. A movimentagéo do ajuste de avaliagao patrimonial pode ser assim demonstrada:

31112/2021 31/12/2020
Saldo inicial (29 631) (29.162)
Realizagao por depreciacao (469) (469)
Saldo final (30.100 (29.631)
Participagdes nao Joras: As participagdes dos acionistas ndo controladoras reconhecidas na data das

demonstragdes financeiras consolidadas foram mensuradas inicialmente com base no valor justo dos ativos liquidos das
investidas e, apos a data de aquisigdo, através das movimentagdes destas empresas controladas, e totalizavam R$1.390
em 31 de dezembro de 2021 (R$1.051 em 2020).

23 Receita liquida de prestacao de servigos

A conciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Receita bruta de prestagéo de servicos 2.140.579  1.604.863 1.821.076  1.423.878
(-) Glosas (7.435) (6.031) (6.823) (5.633)
(-) Descontos e outros abatimentos (13.929) (5.219) (12.527) (4.508)
(-) Tributos sobre vendas (133.417) (99.601) _ (110.341) __ (86.713)
Receita liquida de prestacao de servigos 1 985.798 _ 1.494.012 _ 1.691.385 _ 1.327.024

24 Natureza dos edasd oper

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utlllzando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungéo.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado séo apresentadas a
sequir:

Consolidado Controladora

31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Pessoal e beneficios (461.526)  (335.456)  (395.280)  (297.228)
Material direto e servigos técnicos especializados (699.588)  (543.106)  (592.836)  (487.700)
Alugueis, servicos e utilidades (99.207)  (88.978)  (85.792)  (80.937)
Honorarios médicos (90.573)  (69.265)  (85.710)  (67.360)
Depreciagéo e amortizagao (119.230)  (104.487)  (105.154)  (93.851)
Fretes e carretos (83.458) (78.007) (75.063) (70.889)
Manutencéo de instalagdes, maquinas e equipamentos (30.388) (24.080) (27.659) (21.829)
Propaganda e publicidade (14.843)  (11.152)  (12.330) (9.924)
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (5.793) (5.598) (4.579) (4.353)

Recuperagéo de clientes 1.429 760 1.428 612

Provis&o perda com pré faturamento (12.538) (4.457) (11.453) (4.145)
Reverséo de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 1.555 (1.285) 1.691 (1.345)
Outros custos e despesas liquidos (12.544) 28.642) (10.369) (29.456)
Total _(1.626.704) (1.293.753) (1.403.106) (1.168.405)
Custo dos servigos prestados (1.370.072) (1.088.946) (1.177.853)  (984.437)
Despesas com vendas (131.716) (96.231)  (116.985) (87.269)
Desp gerais e admini (105.650)  (83.715)  (91.169)  (70.875)
Outras despesas operacionais, liquidas (19.266) (24.861) (17.099) (25.824)
Total (1.626.704) (1.293.753) (1.403.106) (1.168.405)

25 Resultado financeiro
Consolidado Controladora
31I12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 11.324 5.824 9.288 5.297
Atualizagao monetaria 1.651 855 1.316 702
Instrumentos financeiros derivativos - 319 - 319
Reverséo de atualizagao monetaria de provisdes para riscos 2.237 1.232 2.272 1.232
Atualizagao divida por opgao de compra de investimento 423 12.843 423 12.843
Outras receitas financeiras 5.483 4.603 5.202 4.532
21.118 25.676 18.501 24.925
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (20.480) (15.487) (20. 426) (15.487)
Juros sobre parcelamentos (912) (687) (907) (682)
Atualizagao da divida por compra de investimento (25.968) (18.757) (25. 968) (18. 757)
Instrumentos financeiros derivativos (775) - ( 5)
Realizagdo AVP direito de uso (24.466) (22 168) (21.650) (20 047)
Outras despesas financeiras 10) 5.660) (5 809) 508
(83 71 ) 162 759) _ (75.535) 158 481 )
Variagdo cambial, liquida
Receita de variagdo cambial 1.108 467 1.096 453
Despesas de variagao cambial (830) (785) (748) (711)

Resultado financeiro
26 Beneficios a empregados

278 318 348 258
(62.315) __ (37.401) __ (56.686) __ (33.814)

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Plano de previdéncia privada (a) 1.607 1471 1.607 1471
Seguro de vida (b) 437 351 394 306
Seguro satde (c) 13.976 11.740 11.926 10.430
Total 16.020 13.562 13.927 12.207

(a) Plano de previdéncia privada: A Companhia patrocina com o propdsito de suplementar a aposentadoria de seus
funcionarios, um plano restrito a colaboradores com vinculo empregaticio, contratado com a seguradora Sul América
S.A., que possui como principal caracteristica o fato da patrocinadora néo ter a obrigagao legal ou constituida de pagar
contribuigoes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos, caracterizando-
se como um plano de contribuicdo definida. Atualmente, a Companhia contribui com o mesmo montante depositado pelo
funcionario, sendo 2,0% da remuneragao total, enquanto ligado ao quadro de funcionarios da Companhia. (b) Seguro
de vida: A Companhia possui a politica de seguro de vida a todos os seus colaboradores com a seguradora Prudential,
onde o custo ¢ totalmente pago pela Companhia. (c) Seguro satide: O seguro saude é oferecido aos colaboradores, de
acordo com os critérios definidos em politica interna, onde a Companhia é responsavel pelo pagamento de todo o prémio
da apolice, enquanto ligado ao quadro de funcionarios da Companhia. O plano de saude oferecido abarca apenas os
colaboradores e para os dependentes, a Companhia tem a politica de negociar um valor diferenciado com a seguradora,
com débito de todo o prémio devido pelo colaborador em folha de pagamento.
27 Transagoes com partes relacionadas
Os valores apresentados abaixo referem-se a operagdes realizadas entre a Companhia e empresas relacionadas:
Patrimonial
Contas areceber _ Dividendos a receber __ Mutuo a receber Fornecedores
311212021 31112/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Laboratério de Patologia Clinica

Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 525 - -

Sanséo Holding S.A. - - 1.591 -

Laboratorio Padréo S.A. 1.382 2421 4617 5.559

Laboratorio de Anatomia

Patologica e Citologia Ltda. - - - 1.964

Solugao Laboratdrio de Andlises

Clinicas S.A. 1.192 - 101 - 857

Diagnéstico Por imagem Sete

Lagoas Ltda. 39 37 - 24 46

PARDIS - Pardini Distribuidora

Ltda. 138 - - 1.305 331 22

Toxicologia Pardini Laboratdrios

SA 536 200 - - - - - -

Toxicologia Pardini Ltda. - 160 - - - - - 1
2.620 4.016 6.208 3.269 1.188 46 47

Resultado

Receita de Receita financeira Custos dos Despesa

- sevicos(a) ___ __demituo(b) __ __servicosfa) __ ____CSC(e]
311202021 31/12/2020 3111212021 31/12/2020 311212021 311272020 3171272021 3111212020

Laboratério de Patologia Clinica

Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 1.156 - 40 - - - - -

Laboratorio Padréo S.A. 1723 13777 - - - 3 3.855 3.334

Laboratorio de Anatomia

Patélogica e Citologia Ltda. 107 - 32

Solugao Laboratério de Anélises

Clinicas S.A 2 466 7 il - - 123 264

Diagndstico Por imagem Sete

Lagoas Ltda. - - - - 162 247 455 367

PARDIS - Pardini Distribuidora

Ltda. - - 75 2 866 57 893

Toxicologia Pardini Laboratérios

SA. 1.280 478 - 61 - 2472 925

Toxicologia Pardini Ltda 303 627 - 5 1 4 7 1
14.571 15.348 154 79 1.029 M 7.505 4.891

(a) Valores correspondentes a prestagéo de servicos de andlises clinicas. (b) A administrag@o considera que néo séo
requeridas garantias para as transagdes de mutuos com as empresas do grupo. As vigéncias dos contratos de mutuos
sao por prazos indeterminados. (c) Servigos compartilhados incorridos e transferidos para as controladas. As transagoes
com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sao eliminadas nas demonstragdes financeiras da companhia.
As operagdes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas séo efetuadas a valor de mercado. Operagées de
aluguel: As transagdes com outras empresas relacionadas consistem em despesas de aluguel de iméveis de propriedade
da EIVA - Empresa de Empreendimentos Imobiliarios Vista Alegre, cujos cotistas sédo VP Participagdes e Gestédo de
Negocios Eireli e RP Participagdes e Gestao de Negacios Eireli, totalizando R$ 10.523 exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 (R$ 9.365 em 31 de dezembro de 2020), de imoveis de propriedade da AP Imobilidria Ltda. no montante de
R$ 3.439, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ 3.197 em 31 de dezembro de 2020) de iméveis de
propriedade Dumont Empreendimentos Imobiliarios Ltda. no montante de R$ 965, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 (R$ 506 em 31 de dezembro de 2020) de imoveis de propriedade de Azevedo e Dias Administragéo Patrimonial
Ltda. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 1.210 e de imdveis de propriedade de Paes
e Alcantara Servigos Ltda no montante de R$ 129 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Remuneragao dos
Administradores: A remuneracéo aprovada para o conselho de administracao e alta diregéo durante o exercicio esta
demonstrada a seguir:

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Conselho de Administragéo e Fiscal:

Pré-labore 1.750 1.720
Administragao e Diretoria Executiva:

Honorarios e remuneragao 9.539 8.287
Participagéo nos lucros e resultados 466 139
Bonus 3.044 970
Plano de incentivo baseado em agdes 2.321 2.835

Encargos sociais sobre bonus
Encargos sociais

Beneficios

Total
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Em 01 de dezembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Incentivo e Retengao Baseado em
Agdes, (“Plano”), com objetivo de outorgar agdes (‘Acées em bonificagédo”) da Companhia a seus diretores estatutarios
(“Beneficiarios”), visando estimular sua expansao, alinhar os interesses dos acionistas aos dos Beneficiarios e incentivar
o comprometimento de longo prazo dos mesmos. Nos termos do Plano, o Conselho de Administragdo da Companhia esta
autorizado a outorgar até 2.422.443 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés) agées
de sua emissao aos Beneficiarios. Em reunido realizada dia 3 de janeiro de 2018, o Conselho de Administrag&o aprovou
0 1° Programa de Incentivo e Retengéo Baseado em Agdes (“Programa”). Em 1° de agosto de 2018, a Companhia firmou
os Contratos de Concesséo de AgSes em Bonificagdo (doravante “Contratos”) aos seus Beneficiérios, o qual teré vigéncia
até 14 de margo de 2027. O Plano e o Programa antes mencionados, juntamente com os Contratos ora assinados,
regem o programa de bonificagéo aos Beneficiarios. Os Contratos estabelecem a bonificagéo anual aos Beneficiarios no
montante de seis milhdes de reais, desde que atingida a meta nele determinada: Valorizagéo das agdes de emissao da
Companhia em montante igual ou superior & variagéo do IPC-A acrescida de 8% no periodo de 12 meses (“periodo de
apuragao do atingimento da meta”) entre 14 de fevereiro de determinado ano e 13 de fevereiro do ano seguinte (“data de
referéncia”). A bonificagdo anual sera liquidada em agées ordinarias nominativas de emissao da Companhia, convertida
pelo preco médio da agéo nos 30 pregdes anteriores a data de referéncia. O montante de bonificagdo mencionado acima
sera corrigido anualmente pela variagdo do IPC-A ou outro indice que o venha a substituir. As agdes em bonificagédo
serdo conferidas aos Beneficiarios em carater gratuito, no prazo maximo de 30 dias apés a data de referéncia, estando
sujeitas a todas as restrigdes e condigdes previstas no Contrato firmado com cada Beneficiario, no Plano e no Programa.
As agdes em bonificagdo ndo poderao ser cedidas, transferidas e/ou liquidadas, a qualquer titulo, pelo Beneficiario, no
prazo de 2 anos contados a partir da data do recebimento das agdes em bonificagdo pelos Beneficiarios (“Periodo de Lock
Up”). Apos decorrido o Periodo de Lock Up, o Beneficiario podera, a cada periodo de 12 meses, transferir, sob qualquer
forma, no maximo 20% das agdes em bonificagao recebidas. Em conformidade com CPC 33 - Beneficio a empregados
(IAS - 19), a bonificagdo sera reconhecida no resultado na rubrica “Despesa com salérios, encargos sociais e beneficios
a empregados” pelo método linear, durante o periodo de servigo requerido, compreendido entre o inicio do periodo de
apuragao do atingimento da meta até a data em que o Beneficiario tem o direito incondicional de movimentar as agdes. No
exercicio findo em 31/12/2021, pela probabilidade do ndo cumprimento de meta estipulada nos contratos para o periodo
de 14 de fevereiro de 2021 até a data desta demonstragéo financeira, a Companhia ndo esté provisionando o incentivo
baseado em ages deste exercicio.

28 Lucro liquido por acao

Lucro liquido bésico por acéo - Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 — Resultado por agdo, o
resultado por agao foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e a respectiva quantidade média ponderada de agdes ordinarias, nominativas e sem
éal% ggminal da Companhia em circulagéo neste exercicio, comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro

e

Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 213571 126.527
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 126.591 129.254
Lucro basico do exercicio por agdo — R$ 1,69 0,98

Lucro liquido diluido por agéo - O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes ordinarias em circulagao, para presumir a converséo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas.
A Companhia teve agdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagéo durante o exercicio relativo ao Plano de Incentivo
Baseado em Agdes, como segue:

Controladora

31112/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 213571 126.527
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 126.591 129.254
Ajuste por plano de incentivo baseado em agées (agbes em
milhares) 401 358
Total de acdes aplicaveis a diluigdo (agdes em milhares) 126.992 129.612
Lucro diluido do exercicio por agdo- R$ 1,68 0,98

29 Instrumentos fi iros e gerenciamento de riscos ]
Os valores contabeis apresentados como ativos e passivos financeiros sao assim demonstrados por categoria:

Consolidado Controladora

31/12/12021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Ativos financeiros:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 261.953 132.306 197.553 96.503
Aplicagbes financeiras - 144.835 - 144.835
Contas a receber de clientes 377.670 393.846 326.899 368.097
Depositos judiciais 2463 1.990 2.146 1.949
Dividendos a receber - - 6.208 5.660
Valores a receber de partes relacionadas - - 3.269 1.188
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras vinculadas 22.214 41.541 22.214 41.541
Exposicao a riscos cambiais (SWAP) - 775 - 775
Passivos financeiros:
Custo amortizado:
Fornecedores 219.343 234.655 196.815 219.643
Arrendamentos 330.506 274.687 277.953 249.486
Debéntures, empréstimos e financiamentos 326.231 428.769 326.231 428.769
Parcelamentos tributarios 24.441 31.659 24.332 31.493
Obrigacéo por compra de investimentos 163.316 60.470 163.316 60.470
JCP e dividendos a pagar 19.233 - 19.233 -
Valor justo por meio do resultado:
Obrigacéo por compra de investimentos 130.639 39.199 130.639 39.199

Estimativa do valor justo: A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros.
O valor justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo. Estimativa do
valor justo: A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo &
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um ativo
ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na
medigdo em trés grandes niveis, como segue: e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
€ passivos idénticos. e Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis
ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos
termos dos ativos e passivos. e Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que sdo significantes para a definigdo do valor justo dos ativos e passivos. A Administragéo entende que os
instrumentos financeiros representados acima, os quais sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus
valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado, pois: i. As
taxas contratadas dos empréstimos e financiamentos para transagées similares sdo préximas as taxas de juros atualmente
praticadas no mercado, efou; ii. O vencimento de parte substancial dos saldos de empréstimos e financiamentos ocorre
em datas proximas as dos balancos; e iii. As operagdes de debéntures ndo possuem variagdes significativas do valor
justo em relagéo ao valor contabil. Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 no balango patrimonial da companhia séo:
Consolidado e Controladora

Valor Contabil Valor Justo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivos Financeiros
Debéntures, empréstimos e financiamentos 210.157 209.293 209.178 206.556

Relatoério dos

Os principais fatores de riscos inerentes &s operagdes da Companhia sdo expostos a seguir: (a) Gestdo do risco de
capital: O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento
externo sobre o capital. AAdministragao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas.
Como parte dessa revisao, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada
classe de capital e o grau de endividamento. (b) Exposigéo a riscos de taxas de juros: o Grupo esté exposto a riscos
relacionados a taxas de juros em fungédo de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos contratados vinculados,
principalmente ao CDI e taxas pré-fixadas. Na data de encerramento do exercicio, com base em expectativas divulgadas
pelo “boletim focus” do Banco Central, de 31 de dezembro de 2021, a Administragao estimou um cenério provavel de
variacao das taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 9,25% ao ano, por considerar que
as taxas sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para
o0s cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado
31/12/2021

Cenario  Cenario  Cenario

Indexador Risco Valor provavel  _possivel remoto
Aplicagdes financeiras CDI/Selic  Alta do CDI/Selic 259.686 24.021 30.026 36.032
Empréstimos e financiamentos CDI/Selic  Alta do CDI/Selic (322.807) 29.860 (37.325) __ (44.790)
Exposigéo liquida 63.121) (5.839) (7.299) 8.758
Controladora
31/12/2021

Cenario  Cenario  Cenario

Indexador Risco Valor provavel  _possivel remoto
Aplicagdes financeiras CDI/Selic  Alta do CDI/Selic 196.075 18.137 22.671 27.206
Empréstimos e financiamentos CDI/Selic  Alta do CDI/Selic (322.807) 29.860 (37.325) __(44.790)
Exposigéo liquida (126.732) __ (11.723) _ (14.654) __ (17.584)

Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos mensurado pelo
valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagbes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os passivos financeiros ndo derivativos sao: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
s&o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. (c) Concentragéo de risco de crédito: decorre
da possibilidade de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relagdo as contas a receber, e as atividades de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras,
transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram exposicao da Companhia ao mencionado risco de crédito.
Para mitigar esses riscos, a Administragdo do Grupo acompanha rigorosamente os fluxos de recebiveis, além de fazer
o0 acompanhamento permanente das posigdes em aberto. A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada
em montante considerado pela Administragédo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos créditos.
(d) Exposicéo a riscos cambiais: o resultado das operagdes do Grupo ¢ afetado pelo risco de oscilagées das taxas de
cambio, pois uma parcela de suas obrigacdes € denominada em moedas estrangeiras (euro e ~ délar norte-americano).
Estes riscos sdo avaliados e, se necessarios, mitigados pela area financeira, que monitora periodicamente os fluxos
financeiros e operacionais do Grupo. O Grupo possui 0s seguintes passivos em moeda estrangeira, que podem afetar o
seu resultado pelas variagdes das taxas de cambio:

Consolidado Controladora
Moeda 31112/2021 31/12/2020 31112/2021 31/12/2020
Fornecedores EUR 1 1 1 1
Fornecedores usD 5 425 5 425
Empréstimos usb - 548 - 548
SWAP Cambial usb - (548) - (548)

Em conformidade com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros, é apresentado a seguir o quadro de andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros de risco cambial do Grupo, objetivando evidenciar um eventual desembolso
futuro, de acordo com as premissas detalhadas. Na data de encerramento do exercicio, com base em expectativas
divulgadas pelo Itati BBA no relatério “Brasil_Proj_Macro_lItau_dez21", a Administragao estimou um cenario provavel de
variagdo das taxas de cambio de seus passivos financeiros, de acordo com a data de vencimento de cada operacéo.

As taxas de cambio provaveis utilizadas foram:

Moeda Cotacoes provaveis
Délar norte-americano R$5,5000
Euro R$6,1600
Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente. A
sequir, € apresentada a andlise de sensibilidade para oscilagées nas taxas de cambio sobre a exposigéo cambial liquida do Grupo:

Consolidado e Controladora
1212021
ValorR$ _ Provavel Possivel _Remoto

Exposicao liquida em EUR - Fornecedores (8) (6) (8) 9
Exposicao liquida em USD - Fornecedores (26) (28) (35) (42)
Exposicao passiva liquida apds derivativos (33) (34) (43) (51)
Efeito Liquido da Variagdo Cambial - (perda) - (1) (10) (18)
(e) Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade de o Grupo ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros em fungéo dos diferentes prazos de realizagdolliquidacéo de
seus direitos e obrigagoes. O Grupo estrutura os vencimentos dos seus empréstimos e financiamentos conforme demonstrado
na Nota Explicativa 17. O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo ¢ efetuado diariamente pelas suas areas de
gestdo, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos e/ou aportes de capitais dos
acionistas, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos.

Consolidado
até 1 ano entre 1 e 2anos _ mais de 2 anos Total
Passivo
Fornecedores 219.343 - - 219.343
Empréstimos e financiamentos 218.644 105.279 2.308 326.231
Parcelamento de impostos 7.982 7.232 9.227 24.441
Obrigagdes por compra de investimentos 76.041 122.862 92.182 291.085
Arrendamentos 57.149 59.091 214.266 330.506
Controladora
até 1 ano entre 1 e 2anos _ mais de 2 anos Total
Passivo
Fornecedores 196.815 - - 196.815
Empréstimos e financiamentos 218.644 105.279 2.308 326.231
Parcelamento de impostos 7.926 7.222 9.184 24.332
Obrigagdes por compra de investimentos 76.041 122.862 92.182 291.085
Arrendamentos 49.539 51.534 176.880 277.953
30 Seguros

E politica da Sociedade e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2021 a Sociedade possuia apdlices de seguro com indenizagdo maxima prevista de R$648.800,

em que estao cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, queda de aeronaves,
tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, exploses, vendaval, impacto de veiculos,
responsabilidade civil da empresa e responsabilidade civil de administradores e diretores (D&O). A cobertura contratada
¢ estendida para as empresas do grupo. Todas as apolices de seguros foram contratadas em Sociedades de seguros do
mercado brasileiro. O prémio total pago é conforme o quadro abaixo:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Riscos nomeados 95
Responsabilidade Civil 262 43
D&O 58 42
Total 615 405

As premissas de riscos adotados, devido & sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
financeiras, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes

Tr G nao I do caixa
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia realizou aplicagéo de recursos ndo
envolvendo caixa, portanto, ndo estando estas refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa. As referidas operagdes
$&0 como segue:

Consolidado Controladora

31112/2021 _31/12/2020 _31/12/12021 _31/12/2020

Direito de uso adigdes do periodo e renegociagdes 110.286 86.371 75.841 69.047
Plano de incentivo baseado em agdes - 6.487 - 6.487
Aquisicdo de imobilizado a prazo 18.417 2.138 18.272 -
Juros s/ capital prorio e dividendos a pagar 19.233 - 19.233 -
Ajuste de prego de aquisicao societaria - 5.923 - 4,982
Adicao por Obrigagdo de Compra 207.481 - 207.481 -
Impostos diferidos por combinagéo de negécios - 2179 - -
Quitagéo de obrigagao vinculada 21.393 12.185 21.393 -
376.810 115.283 342.220 80.516

DIRETORIA

Roberto Santoro Meirelles
Diretor-Presidente

Camilo De Lelis Maciel Silva
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagéo com Investidores

RESPONSAVEL TECNICO

André Luiz Ireno de Mattos
Contador - CRC MG - 101.541/0-9

Parecer do Conselho Fiscal

0O Conselho Fiscal do Instituto Hermes Pardini S.A., em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, examinou
o Relatério da Administragdo e as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados, considerando,
ainda, o Relatério dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
emitido pela KPMG Auditores Independentes, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio da Administragdo da Companhia e pelos auditores independentes, opina que os referidos documentos estdo em
condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2022.

Presidente - Marco Ant6nio Pereira
Membro - Francisco Olinto Velo Schmitt
Membro - Glaydson Ferreira Cardoso

Declaracao dos Diretores sobre as demonstracées financeiras

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com
as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2022.

Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva

Declaracgao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugéo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opini&o
expressa no relatorio dos Auditores Independentes, datado em 10 de fevereiro de 2022, relativo as Demonstragdes
Financeiras (Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2022.

Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva

Orgamento de capital

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo propds para aprovacdo da Assembleia Geral a destinagdo do saldo
remanescente total de lucros acumulados, no montante de R$147.875 para a reserva de lucros. Esta reserva tem o
objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos em projetos, conforme orgamento de capital aprovado
pelo Conselho de Administragéo como segue:

APLICAGOES R$ milhdes
Manuteng&o, tecnologia da informag&o, projetos estratégicos, expanséo e outros 150
FONTES

Rentencéo de lucros 148

Capital de giro

Sl

15!
A Administragéo pretende utilizar os recursos do caixa proprio da Companhia para suportar os investimentos relativos a
diferenca entre o valor dos investimentos da tabela acima € o saldo a destinar de R$ 147.875 mil.
Considerando tratar-se de projegdes e perspectivas de negdcio, que envolvem riscos, incertezas e premissas, as
aplicagdes de recursos dependem de circunstéancia que podem ou néo ocorrer.
Condigdes econdmicas gerais, condicdes setoriais e outros fatores operacionais, podem afetar os montantes previstos de
alocagdo em ativos fixos e capital de giro.

auditores independentes sobre as demonstracodes financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas do

Instituto Hermes Pardini S.A.

Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Instituto Hermes Pardini S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Instituto Hermes Pardini S.A. em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operages e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo & Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura

Veja as Notas 3 (i) e 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Como resultado de combinagdes de negdcios relacionados a servigos de diagnésticos, a Companhia reconheceu valores
significativo de &gio por expectativa de rentabilidade futura (“Goodwill’) cujo valor recuperavel deve ser testado por perda
ao valor recuperavel (“impairment’).

A avaliagdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa da Companhia nas quais tais valores de &gio foram
alocados envolve julgamentos significativos na determinagao dos pressupostos utilizados nas projeges de fluxo de caixa
e das demais premissas relevantes, incluindo as taxas de crescimento e de desconto. Por estas razées, este assunto foi
considerado significativo para nossa auditoria.

Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos o estudo de perda ao valor recuperavel da
Companhia e as principais premissas utilizadas e comparamos as premissas com dados obtidos de fontes externas,
tais como o crescimento econémico projetado, indices de inflagéo utilizados nas projecdes e as taxas de desconto, bem
como informagdes histdricas disponiveis para, por exemplo, auxiliar na avaliagéo do prego médio por exame, volumes
de exames, custos variaveis. Comparamos os valores recuperaveis obtidos com os valores contabeis das unidades
geradores de caixa.

Adicionalmente, inspecionamos os célculos matematicos incluidos nos estudos e avaliamos a divulgacéo efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima, consideramos que os valores contabeis dos agios por expectativa
de rentabilidade futura e as divulgagdes realizadas pela Administragdo sao aceitaveis, no contexto das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Reconhecimento de receita com servicos a faturar

| Veja as Notas 3(iii) e 6 das d acoes financeiras ind is e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2021 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam na
rubrica de contas a receber de clientes, respectivamente o montante de R$129.627 mil e R$157.093 mil, referente a
servicos executados a faturar. As receitas da Companhia s&o oriundas de prestagéo de servigos e o reconhecimento
¢ efetuado quando as obrigagdes de desempenho decorrentes da prestagéo dos servicos séo atendidas e o controle é
transferido aos clientes, considerando, inclusive, servigos executados a faturar e, para os quais, o servigo foi prestado e
o faturamento aos clientes ainda nao ocorreu.

Para determinar o montante de servigos prestados, e cujo faturamento ndo ocorreu na data base das demonstragdes
financeiras, é necessario determinar o montante da receita baseando-se em relatérios gerenciais aqueles prestados mas
ainda néo faturados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos, ao julgamento envolvido no processo de reconhecimento das receitas de
prestacéo de servigos, que pode impactar o valor das receitas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esses assuntos significativos em nossos trabalhos de auditoria.

Como parte de nossos procedimentos, avaliamos o desenho e a implementac&o de controles internos chave relacionados
ao processo de reconhecimento da receita de servicos executados a faturar, bem como a adequagéo das politicas
contabeis adotadas pela Companhia. Em nossa avaliagao acerca dos controles internos, identificamos deficiéncias de
controles internos que resultaram no aumento da extensdo e natureza de nossos testes documentais substantivas.
Comparamos os relatérios gerenciais de servigos faturados com os relatérios de exames realizados e confrontamos
a variagdo com o montante de receita a faturar reconhecido no resultado do exercicio. Ademais, em bases amostrais,
realizamos exames documentais para o montante de receitas faturadas reconhecidas no resultado e exames
documentais com objetivo de avaliar a existéncia e precisao do saldo a receber do servigos executados a faturar. Com
a finalidade de avaliar a integridade do saldo de receita com servigos no exercicio, obtivemos o relatério de glosas
efou cancelamentos realizados no inicio do exercicio subsequente e avaliamos o impacto de reversoes de receitas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Avaliamos também a adequacéo das divulgacdes feitas nas
demonstracdes financeiras.

Com base nos procedimentos e evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que o reconhecimento de receita de servicos a faturar da Companhia é razoavel no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

d

Outros t -D G do valor
As demonstragdes individual e consolldada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas
demonstragdes estéo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolldadas tomadas em con]unto
Outras informacgodes que h as trac

e lidadas e o relatério dos
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

as indi

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério
da Admlnlstragao somos requeridos a comunlcar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

bilid da -ayau e da governangca pelas demonstracoes

as alv e
A administragéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

ri.hermespardini.com.br

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsével pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela
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e
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorg@o relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé&o ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
—Avaliamos a adequagéo das politicas
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2022.

kPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG-070240/0-3
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