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Senhores Acionistas,
Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, a Administragéo da MRV Engenharia e Participaces S.A. (‘Companhia” ou “MRV"),
submete & apreciacdo dos senhores o Relatorio da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhada do

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ: 08.343.492/0001-20
Relatorio da Administracao 2021
Acordo de Investimentos com a Brookfield Asset Management No 4721 foi assinado um Acordo de

o Y

Investlmentos com a BPG IV Multlfamuy Fundo de Ir ) em P: um veiculo de i da
d Asset M para a aquisicao de empreendimentos da Luggo, firmando uma importante parceria estratégica

relatorio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Relatoério da Administracao
PLATAFORMA HABITACIONAL MRV&Co - No ano de 2021 a MRV&Co se consolidou como a primeira e tinica

H ional de origem brasileira. Todas as linhas de negécios da MRV&Co registraram importantes
avanq,os confirmando a assertividade da estratégia de diversificacdo de produtos, fontes de funding e mercados de atuagdo
implementada pela Companhia. Com um total de Rg 8,1 bilhdes (%MRV) em vendas no ano de 2021, sendo R$ 1,75 bilhdo (%MRV)
da AHS, nos EUA, a plataforma MRV&Co bateu, pelo segundo ano consecutivo, seu recorde histérico de vendas. Ja a Urba
totalizou 3.110 unidades vendidas (100%) no ano, representando um crescimento de 149% frente ao ano de 2020, superando as
expectativas e confirmando a forqa de sua sinergia coma MRV No 4721 f0| flrmada uma importante parceria estratégica entre a
Luggo e a Brookfield, que prevé a venda de ap! . a um total de R$ 1,26 bilhdo, no
decorrer dos proximos anos. Os empreendimentos serdo vendidos & medida que forem concluidos e o acordo assinado |ncIU|u avenda
dos dois primeiros empreendimentos, em um total de R$ 106 milhGes, ja no quarto trimestre.

A Forca da Plataforma Habitacional MRV&Co
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AHS: Operacao Norte Americana - A mternacmnallzagao da MRV&Co teve inicio em janeiro de 2020, com a aquisigéo
da AHS Residential, uma companhia norte americana focada no deser ) € ;40 de empreendimentos residenciais paraa
locag&o e posterior venda para investidores. Fundada no estado da Flérida, hoje a AHS atua em um total de 19 cidades, no sul da Florida,

no Texas e na Georgia, com um land bank equivalente suficiente para produzir 7.402 unidades, o equivalente a US$ 11,4 bilhes em VGV.
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Desempenho da AHS em 2021: No ano de 2021, a AHS vendeu 7 empreendimentos, totalizando 1.486 unidades, com
um VGV de R$ 350 milhdes (100%). A grande demanda por ativos de Multifamily nos Estados Unidos permitiu que as vendas dos
empreendimentos fossem realizadas com Cap Rates mais baixos do que o previsto nos estudos de viabilidade dos projetos o que, aliado
a bem-sucedida estratégia de aumento de prego dos aluguéis, resultou em margens brutas elevadas, mesmo com a pressao de custos
de produgao observada nos Estados Unidos.

Empreendimento Val(ol;sdse r\rii)elnda Data da Venda Mg:ﬂteam “8':5?" Cap Rate
Mangonia Lake 57.000 30/06/202 19% 5,6% 4,5%
Lake Osborne 21.500 30/06/202 32% 6,.9% 4,6%
Tamiami Landings & Banyan Ridge * 123.000 29/09/202 21% 6,7% 4,8%
Princeton & Pine Groves * 95.000 21/12/202 37% 7,6% 4,3%
Lake Worth 54.000 28/12/202 51% 8,3% ,5%
Total/Media 350.500 32% 7,0% 44%
*Empreendimentos com venda realizada em conjunto
YoC x Cap Rate - Vendas AHS 2021
8,3%
4 4,8%
4,5% 6% 43%
3,5%
«=O== Yield on Cost Cap Rate

Evolucio da operagao AHS Atualmente aAHS conta com 9 empreendimentos em construgéo, nos estados da Flrida,
Georgia e Texas, totali 3.069 q a US$ 864 milhoes em VGV potencial:
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Somando o empreendimento Coral Reef, ja langado e em negociagdo para venda, aos atuais 9 empreendimentos em construcdo, a AHS

possui um total de 3.244 aserem q um VGV p de US$ 915 milhdes, ou R$ 5,1 bilhdes.
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US$ 915 milhdes x R$ 5,58' = R$ 5,1 bilhdes
1Considera a PTAX de 31/12/2021

Esperamos que as vendas dos empreendimentos da AHS ocorram em um ciclo mais curto do que o inicialmente projetado, em
funcéo do aquecimento do mercado norte americano e da alta demanda por ativos mulifamily, especialmente voltados para o workforce.
0 plano de negdcios atual supera fortemente a tese de investimento da AHS: Buscando dar o
méximo de transparéncia possivel, o valuation da AHS sera periodicamente atualizado utilizando-se o mesmo método de valoragéo dos
ativos da Companhia (NAV), como feito na proposta de aquisicéo aprovada pelos acionistas:

NAV AHS (valores em US$) 2119 4120 T2 —~
Operagao 109.853.896| 120.582.366|  26.295.200 p—

Construgdo 27.979.811| 110.781.647| 303.813.64 USy 474 milhes x Ry-5,58
Land bank 9.850.000| _ 35.289.082| 112.118.40: =R$ 2,6 bilhdes
Holding 8.249.995|  1.047.059| 31.867.40

Aumento de capital @jul/19 0.000.000 - -

Total 185.933.702| 267.700.154| 474.094.653

Luggo: Com produtos desenvolvidos para a locagéo, e posterior venda para investidores, com a Luggo mantendo a administragéo
das propriedades, essa linha de negacios diversifica ainda mais as fontes de funding para a venda dos produtos da MRV&Co, além de
acessar um novo mercado, composto por uma parcela da populagéo que néo tem interesse ou condigdes de comprar um imével e opta
pela locagéo.

Pancrama Lugge
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entre as partes e criando mais uma sélida avenida de diversificago de funding para a venda dos produtos da MRV&Co. O acordo regula
a aquisigéo de aproximadamente 5.100 unidades, equivalentes a um VGV (Valor Geral de Venda) estimado de R$ 1,26 bilhdo,
divididos entre as seguintes fases:

* FASE 1: Engloba os empreendimentos com alvara de construgéo expedidos, valor alvo de aluguel em fase final de definicao e cap
rate ja definidos pelas partes (1.842 unidades e R$ 453 milhes de VGV estimado).

* FASE 2: Engloba os empreendimentos sem alvara de construgéo (a serem obtidos até dezembro de 2022), com valor alvo de
aluguel a ser definido pelas partes e cap rate ja acordado (aproximadamente 2.550 unidades e R$ 630 milhdes de VGV

Desempenho Operacional
Nota: Todos os valores incluidos neste relatério consideram a participagao atribuida aos acionistas da Companhia, exceto quando
mencionado o contrario.

* FASE 3: Engloba os terrenos destinados a empreendimentos da Luggo, com alvara de construgéo a serem obtidos apos 2022
e com valor alvo de aluguel e cap rate a serem acordados entre as partes (aproximadamente 710 unidades e R$ 175 milhoes
de VGV estimado). A efetiva aquisigao das propriedades se dara apos a expedicdo do Habite-se e conclus@o de cada propriedade,
quando ocorrera o pagamento e transferéncia do ativo. Apés cada venda, a Luggo permanecera na condigdo de administradora das
propriedades. No 4721, foi feita a primeira venda de empreendimentos da Luggo dentro do acordo de investimentos firmado
com a Brookfield, o Luggo Cabral e o Luggo Piqueri, localizados em Contagem/MG e S&o Paulo/SP, respectivamente, pelo Valor
Geral de Venda (“VGV”) de R$ 106 milhdes, representando um Recebimento Liquido de R$ 56 milhdes e um Lucro Bruto de R$
30 milhdes.

Luggo Cabral + Luggo Piqueri

Valor de Venda RS 105.907.097
Custo do Empreendimento RS 75.583.218
Resultado Bruto R$ 30.323.879

Margem Brura (%) 29%

URBA - Em 2021, a Urba alcangou a marca de 3.110 unidades vendidas (vendas liquidas, visdo 100%), representando um aumento
de 149% frente ao ano de 2020. O VGV de vendas liquidas do ano de 2021 totalizou R$ 455 milhdes (100%), um crescimento de
210% no comparativo com 2020. A Urba segue expandindo suas elevadas margens, tendo atingido, em 2021, 43% de margem bruta
e 17% de margem liquida.

Margem Bruta Urba - Evolucao (%)
Margem Liquida Urba - Evolucéo (%)

43%
+4,0p.p
+4,0p.p 17%
39%

13%

2020 2021
2020 2021

Vendas Liquidas Urba - R$ milhdes (100%)

455
+209,8%
147
2020 2021
0 sucesso do conceito de produto Smart Urba ficou pela alta lade de venda dos dois primeiros

empreendimentos, o Smart Urba Vila Profeta e o Smart Urba Dunlop, langados em Campinas/SP, que atingiram uma VSO de 64% e
de 83%, respectivamente. Os bairros Smart Urba oferecem infraestrutura de alta qualidade, ciclovias, pracas, areas de lazer completas
com espagos recreativos em bairros abertos para todas as idades, tais como playground, quadras esportivas e academia, além de buscar
parcerias para oferta de facilidades como wi-fi em éreas pblicas, circuito fechado de televiséo e fibra dtica.

Imagens ilustrativas do bairro e da sede de Associagdo de Moradores — Smart Urba Dunlop

PRESSAO DE CUSTOS E EFEITOS NA MARGEM BRUTA - Com o inicio da pandemia do COVID-19, no 1720,
ainda em um ambiente de incertezas sobre os efeitos esperados na economia global, a MRV optou por adotar uma politica comercial
agressiva, oferecendo descontos e buscando preservar o volume de vendas. O que se observou, entretanto, foi uma demanda muito
forte, que resultou em um volume de vendas que bateu recordes sucessivos no 1720, 2T20 e 3T20. 0 modelo de negdcios de
incorporagdo da MRV envolve o repasse dos clientes ao banco fi durante a t , 0 “Repasse na
Planta”. A grande vantagem desse modelo é um fluxo de caixa mais otimizado, além da |mposswb|hdade de distrato por parte do cliente,
apos o repasse. Por outro lado, aps o repasse ndo ha qualquer reajuste do valor financiado pelo banco, o que cria uma possivel
exposicao em caso de aceleragao da inflagdo (INCC). A partir do 3720, houve uma crescente e intensa presséo inflacionaria, que
atingiu seu pico no 4721, quando se estabilizou em patamares elevados, como pode ser observada no grafico abaixo:

INCC-DI - Acumulado

23,88%

Indicadores Operacionais (%MRV) 2021 2020 2019 Var.zzo%m X Var.251052’1 X
MRV&Co
Land Bank (RS bilhGes) 72} 63,8 52,5 14,2% t 38,9% 1
| Numero de Unidades 347.254 348.926 331.62 05% | 47% 1
Lancamentos (R$ milhdes) .44 7.559 .90 24,9% 1 36,8% 1
|__Numero de Unidades 44.65 36.658 41.81 21,8% 1 6,8% |
‘endas Liquidas (R$ milhdes) .10 7.492 5.405 1% 1 49,9% 1
Ndmero de Unidades 38.758 45.667 35.404 51% | 9,5% 1
Unidades Produzidas 40.409 5.752 39.660 0% 1t 1.9%
Unidades Concluidas 31.735 5.395 34.049 0.3% 1 6,8%
Unidades Repassadas 37.456 44.367 33.539 56% 1 1,7%
Estoque a VM (R$ milhdes) .209 7.560 9.009 21.8% | 2.2%

Banco de Terrenos - Com um fand bank total de R$ 72,9 bilhdes (%MRV), a plataforma habitacional da MRV&Co ja esta
preparada para intensificar suas operagdes e alcangar o patamar de 80 mil unidades anuais, dentro dos préximos anos.
Estrategicamente a MRV&Co esta buscando aquisigées de terrenos com o objetivo de adequar o land bank a sua plataforma habitacional
multifunding.
Lancamentos - AMRV&Co bateu seu recorde historico de L Jo um total de R$ 9,44 bilhdes (%MRV)
langados no ano, com importantes langamentos em todas as suas linhas de negdcios. "AAHS registrou um Iangamento total de R$ 1,58
bilhdo lancado no ano, representando um avango de 3,1% frente ao ano de 2020. No decorrer do ano a Urba langou um total de sete
empreendimentos, totalizando 1.313 unidades (%MRV), equivalentes a um VGV de R$ 194 milhdes (%MRV), um crescimento de 311%
frente 30 ano de 2020.

Contr das - A jia de di cdo de produtos e fundings da MRV&Co segue evoluindo a cada trimestre,
aumentando a atuagéo da Companhia em ' outros segmentos No 4721, as vendas (LTM) fora do programa Casa Verde e Amarela
totalizaram 46,1%, sendo que 21,7% das vendas vieram do mercado norte americano, com a AHS:

Abertura das Vendas Liquidas LTM
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No 4T21, foi feita a primeira venda de empreendimentos da Luggo dentro do acordo de investimentos firmado com a Brookfield, o Luggo
Cabral e 0 Luggo Piqueri, localizados em Contagem/MG e S&o Paulo/SP, respectivamente, pelo Valor Geral de Venda (‘VGV") de RS 106
milhdes, representando um Recebimento Liquido de R$ 56 milhdes e um Lucro Bruto de R$ 30 milhdes. Para a Urba, 0 ano de 2021 foi
marcado por um significativo crescimento nas vendas, que totalizaram 3.110 unidades vendidas (100%), representando um aumento de
149% no comparativo de 2020, quando foram vendidas 1.182 unidades (100%). Na viséo consolidada (%MRV), a Urba totalizou 1.063
unidades vendidas, que representam RS 146 milhdes vendidos no ano. No ano, a MRV reportou 35.885 unidades vendidas no seu core
business (incorporagdo no Brasil) equivalentes a R$ 6,1 bilhdes de VGV. Com a evolugao da implementagéo do processo de Vendas
Garantidas, que alcangou a marca de 89% das vendas no 4721, um total de 2.067 vendas classificadas como Vendas G: idas foram
assinadas com os clientes, mas ndo repassadas ao banco financiador dentro do proprio trimestre. Com isso, o volume total de vendas
registradas no trimestre foi aquém do volume efetivamente vendido no periodo, que totalizou 10.731 unidades.

Vendas Garantidas: No processo de Vendas Garantidas, uma venda efetuada s6 é contabilizada apos o efetivo repasse do
cliente ao banco financiador, o que remove qualquer possibilidade de distrato. No 4721, 89% das vendas realizadas foram dentro deste
processo. O avango na implementagéo desse processo de vendas tem se refletido em uma constante redugéo nos niveis de distrato da
Companhia, que alcangou a marca de 4,2% no 4721

% de Vendas Garantidas

89%
+ 58,7 p.p.
30%
3120 4121

% Distrato - MRV Incorporacao
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11,6%

4,2%
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Geracao de Caixa - ACompanhia i ou, em 2021, uma gia de antecipagdo de compra e estocagem de alguns
materiais necessarios para a produgao, com o intuito de garantir os pregos em um momento de grande pressao inflacionaria, além de
normalizar o fornecimento e evitar atrasos nas obras. Com isso, houve um consumo de caixa adicional de R$ 185 milhdes no ano.
Além da estocagem de materiais, dois outros fatores contribuiram para a queima de caixa reportada em 2021: a alteragdo no normativo
da Caixa Economica Federal, que passou a condicionar o recebimento da medicdo da obra ao registro do Financiamento & Construgao,
que causou um impacto de R$ 141 milhdes no decorrer do ano; e o atraso observado na averbagao do Habite-se, em fungéo dos efeitos
da pandemia do COVID-19, que resultou em um montante de R$ 75 milhdes no recebidos.
Desempenho Econdmico e Financeiro (':onsolldado

Nota: As informagdes contidas e anali a sequir sdo derivadas das

findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, exceto quando mencionado o contrario.

relativas aos exercicios

Indicadores Fi iros Consolidados - MRV&Co Var, 2021 x | Var. 2021 x
{em RS milhdes) o2 | 20 | 2019 | Ton | oot
Receita Operacional Liquida Total 7118 6.646 6.056 71% 17,5%
Lucro Bruto 1.841 1.874 1.842 1,8% 0,1%
Margem Bruta (%) 25,9% 28,2% 304%| 2,3p.p. 4,6 p.p.
Margem Bruta ex. juros (%) 21,9% 30,9% 334%| 3,0p.p. 55p.p.
Despesas comerciais (642) 649) (592) 1,1%. ,5 %
Despesas comerciais / ROL (%) 9,0% 9,8% 98%| 07p.p. 0.8p.p.
L 0 itz atzo 1 ma ELES) ar Despesas comerciais / Vendas contratadas liquidas (%) 7,9% 7% 1,0%| 0,7pp. L] 30pp.
. . . L X Despesas gerais e administrativas (503) 433) (352)| 161% 43,1%
Fonte: Fundagéo Getulio Vargas, Conjuntura Econémica - IGP (FGV/Conj. Econ. - IGP) Despesas G&A/ ROL (%) 7,1% 6,5% 58%| 06pp. 1] 1,3pp.1
Despesas G&A / Vendas contratadas liquidas (%) 6,2 5,8% 65%| 04pp. || 03pp.|
No momento em que a pressao inflacionaria se provou superlor as estimativas de INCC originalmente consideradas nos orgamentos, a EBITDA 1.4 1.007 1.009] 400%1| 405%1
g:r:]g?ggﬁ Er‘lfllgli] ;?gl;;%sg;zg\ee;ﬁw% processo de revisdo dos orgamentos de seus empreendimentos, que resultou na comp ) Margem EBITDA %) 19,99 15.2% 16,7%] 48pp. 1] 33pp. 1
Lucro ngm'do. 805 550 690 463% 1| 166%1
Margem Bruta - MRV Incorporacéo Margem Liquida (%) 11,3% 8,3% 14%| 30p.p. 01p.p. ||
Lucro por Agéo (R$) 1,667 1.149 1.561 45,1% 6,8%
Lucro Liquido Ajustado* 914 550 690  66,2% 32,5%
Margem Liquida* (%) 12,8% 8,3% 114%|  4,6p.p 1,4 p.p.
Lucro por A¢ao* (RS) 1.894 1.149 1.561 64,9% 21,3%
ROE 13,7% 10,2% 145%| 3,5p.p 0,8 p.p.
0 § ROE ajustado* 15,6% 10,2% 14,5%| 54 p.p. 1,1 p.p.
Efeito da venda da Receita Bruta de Vendas a apropriar 2034 2512 1.629 9,0% 24,8%
29.7% carteira no 3721 (-) Custo de Unidades Vendidas a apropriar (1.334)  (1527) (976 2.7% 36,7%
28,1% 28,0% 28,2% 28,4% 27,9% l)Resullado a Apropriar i 700 985 65. 8,9% 7.2% 1
% Margem do Resultado a apropriar 34,4% 39,2% 40,19 4.8p.p. 57p.p. |
24,9% Geragéo de Caixa (554) 75 (183 203,4% |
0,
228 * Lucro Liquido e ROE ajustado em 2021, desconsiderando-se os impactos do Equity Swap e da marcagéo a mercado (MtM) dos Swaps
IPCA/CDI no resultado da Companhia.
Receita Operacional Liquida - A Companhia reportou uma Receita Operacional Liquida recorde no ano de 2021,
4T19 2720 3720 4720 2721 3721 4T21 impulsionada pela recuperagéo da produgdo, totalizando R$ 7,12 bilhdes no ano. Cabe ressaltar que as vendas realizadas pela

Com isso, a MRV possui uma safra de produtos vendidos com pregos baixos, ja a0s bancos fir , portanto sem
possibilidade de reajuste pela inflagéo (INCC), e sendo produzidos em um momento de aumento recorde de custos. Isso faz com que
a margem bruta permanega comprimida enquanto essa safra de produtos é produzida, havendo espago para recuperagéo a medida
que as novas safras de vendas ganharem maior relevancia no resultado. No 421 foi registrado um INCC de 1,88%, um movimento

ario ndo corresy pelo to nos pregos dos produtos, de forma que, com a reviséo orgamentaria
dos empreendimentos, houve uma compressao de 2,1 p.p. de margem bruta frente ao 3T21, na operagdo de incorporagdo
brasileira (considerando-se a margem bruta ex efeitos nao recorrentes da venda da carteira, equwvalentes a 1,8 p.p.). A Companhia
estima um periodo prolongado de margem bruta comprimida nos produtos do Casa Verde e Amarela. Desta forma a MRV&Co devera
capitalizar nas demais iniciativas de sua plataf €o i ) de volume e de lucro liquido da operag&o vira das subsidiarias e ndo
da incorporagao dentro do Programa CVA.

ESG - A MRV&Co ¢ lider na agenda ESG no setor e uma das principais referéncias do pais, possuindo um longo histérico
de investimentos em importantes projetos ligados & Sustentabilidade, Governanga Corporativa e a preservacdo do Meio Ambiente, a
MRV&Co seguiu atuando fortemente nessas pautas durante 2021. Signatéria do Pacto Global da ONU desde 2016, a estratégia de
sustentabilidade da MRV esté conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos 10 Principios do Pacto Global.

AHS e pela Luggo ndo passam pela ROL, mas sim na linha de Outras Receitas, por se tratar de Propriedades Para Investimento
(PPI). Margem Bruta - O modelo de negdcios de incorporagéo da MRV envolve o repasse dos clientes ao banco financiador
durante a construcao, o chamado “Repasse na Planta”. A grande vantagem desse modelo é um fluxo de caixa mais ofimizado, além
da impossibilidade de distrato por parte do cliente, apds o repasse. Por outro lado, apés o repasse ndo ha qualquer reajuste do
valor financiado pelo banco, o que cria uma possivel exposicao em caso de acelerago da inflagdo (INCC). No momento em que a
presséo inflacionéria se provou superior as estimativas de INCC originalmente consideradas nos orgamentos, a Companhia iniciou,
tempestivamente, um processo de revisdo dos orcamentos de seus empreendimentos, que resultou na compresséo da margem bruta
a0 longo desse periodo. No 4721 foi registrado um INCC de 1,88%, um movimento inflacionrio néo correspondido pelo aumento nos
precos dos produtos, de forma que, com a revisdo orcamentaria dos empreendimentos, houve uma compresséo de 2,1 p.p. de margem
bruta frente ao 3T21, na operagdo de incorporagéo brasileira (considerando-se a margem bruta ex efeitos nao recorrentes da venda
da carteira).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) - A operagdo de incorporagdo da MRV&Co
apresentou, em 2021, diluicdo das Despesas Comerciais e Gerais e Administrativas (SG&A/ROL), no comparativo com 0 2020. Devido
a0 atual momento de crescimento da AHS, houve um aumento nas despesas Gerais e Administrativas desta operacéo, conforme previsto
no plano de expans&o nos Estados Unidos.

LAJIDA - O LAJIDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo ou EBITDA em inglés)

Além disso, a companhia é a Gnica construtora que, ha seis anos consecutivos, participa da carteira do Indice de Suster
Empresarial (ISE B3), que avalia a performance das grandes empresas que estéo listadas na B3

GOVERNANCA - AMRV&Co busca sua constante atuagéo com ética e
transparéncia, tendo sido a primeira construtora e |ncorporadora prem|ada com
0 selo Pro-Etica 2020/2021, o maior reconhecimento & integridade e & ética no
meio corporativo. O objetivo dessa premiagao é incentivar a adogéo voluntaria
de medidas de integridade e de prevengéo da corrupgao no setor empresarial,
a MRV&Co foi um destaque desta edicéo, em razéo de possuir um programa
de integridade efetivo e dos compromissos voluntérios que tem assumido junto
a varias entidades, que se baseiam em condutas pautadas pela integridade,
transparéncia, equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa.
A Companhia também foi reconhecida como a Melhor Empresa do pais em
Governanga Corporativa pelo Anuério Epoca Negécios 360°.

SOCIAL

Trainee para Pessoas Negras

Reafirmando seu compromisso social, em 2021 a MRV&Co anunciou o
primeiro Programa de Trainee exclusivo para Pessoas Negras em cargos de
lideranga, buscando ativamente ser uma Companhia mais diversa e inclusiva.
A Companhia atua em diversas frentes dentro do Programa de Diversidade,
dentre as iniciativas sociais promovidas pela MRV&Co estdo as Lives de
Letramento, ampliagéo da Licenga Pateridade, contratagdo de pessoas com
sindrome de Down, criagdo da Cartilha de Pais e Grupos de Diversidade.

Mercado de Capitais

Nossas agoes sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3") desde 2007 no mais alto nivel de governanga — Novo Mercado.
As agdes MRVE3 encerraram o ano cotadas a R$ 12,00, um Market Cap de R$ 5,79 bilhdes, com volume financeiro negociado de
R$ 69,2 milhGes (médialdia). Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 482.875.033 agdes, sendo que 1.348 acdes estavam
em tesouraria.

Retorno ao Aci - Conforme delil 40 em AGOE, ocorrida em Abril de 2021, foi aprovado o pagamento de dividendos
ordinarios pela companhia, equivalentes a R$ 130. 656.407,34 (aprommadameme R$ 0,27 por agdo). Em 01 de dezembro de 2021 foi
aprovado pelo Conselho de Administragéo o pagamento de dividendos extraordinarios no valor de R$ 78.395.044,41 (aproximadamente
R$ 0,16 por agdo). Ao todo, foram distribuidos R$ 0,433 por agéo em dividendos, referentes ao ano de 2020 (somando os dividendos
obrigatdrios e os extraordinarios) e RS 0,547 por ago, referentes ao ano de 2019. Conforme proposta da Administragéo da Companhia,
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os dividendos de 2021 serdo como segue:

Dividendos Propostos (R$ milhGes) 2021 2020 2019

Minimos Obrigatérios 191 131 164
Dividendos Extraordinarios - 78 100
Totais Propostos 191 209 264
Dividendos Propostos por agéo (R$) 2021* 2020 2019

Minimos Obrigatérios 0,396 0,271 0,340
Dividendos Extraordinarios - 0,162 0,207
Dividendos Totais (R$) 0,396 0,433 0,547

* Agdes Ex. Tesouraria em 14/03/2022 : 483.231.441

v Var. 2021 x | Var. 2021 x
EBITDA (R$ milhdes) 2021 2020 2019 2020 2019
MRV&Co
Lucro Antes do IR e Contribuigdo Social 1.180 761 878 55,1% 1t 34,4% 1
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 129 12 89 15,2% 1t 45,5% 1
(-) Resultado Financeiro 39 47 137 17,5% | 71.8% |
+) Encargos Financeiros apropriados
<ao> resultagdo 148 181 180 18.2% | 17,7% |
EBITDA 1.419 1.007 1.009 40,9% 1 40,5% 1
Margem EBITDA 19,9% 15,.2% 16,7% 48pp. 1 33pp.1
Divida Liquida Consolidada
Divida Liquida (R$ milhdes) dezi21 dez/20 dezitg | VarDezZi x| Var Dezf2tx
MRV&Co - Operacao Consolidada
Divida Total 5.364 4.652 3.202 15,3% 67,5%
-) Caixa e Equival de Caixa e TVMs (2.750) (2.695) (2.085) 2,0% 31,9%
-) Instrumentos Financeiros Derivativos (55) (53) (45) 202,1% 221,7% | |
Divida Liquida 2.669 1.904 1.072]  7740,2% 148,9%
Total do Patriménio Liquido 6.599 6.035 5.109 9,4% 29,2%
Divida Liquida / PL Total 40,4% 31,5% 21,0% 89p.p. 1 194pp. 1
EBITDA 12 meses 1.419 1.007 1.009 40,8% 1 40,4% 1
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 1,88x 1,89x 1,06x 04% | 77.2% 1

Relacionamento com auditores independentes
Em conformidade com a Instrugao CVM n® 381/03 informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes
(*KPMG") - néo prestaram durante o ano de 2021 servicos além dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhla na

contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de i , perda de indep ia ou
objetividade.

Clausula Compromissoéria

Conforme art. 48 do capitulo VIII - Juizo Arbitral, do Estatuto Social da Companhia: A Comy seus acionistas, Administradores e

membros do Conselho de Administrag&o, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no seu Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
peSlo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes da Instrugédo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Agradecimentos
AAdministragdo da MRV agradk
seus colaboradores pela dedi

a0s acionistas, aos clientes e forecedores e as instituicdes financeiras pelo apoio e confianca, e aos
30 e empenho, aveis, em grande parte, pelos resultados alcangados.

Belo Horizonte, 16 de marco de 2022.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota Consolidado Individual

Ativo explicativa _31/12/21 31112/20 31112/21 31/12/20
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 947.928  1.080.705 308.053 485.346
Titulos e valores mobiliarios 5 1.492.808 1.599.644  1.055.908  1.365.000
Clientes por incorporagéo de imoveis 6 2.273.322  1.840.376  1.202.726  1.040.242
Clientes por prestagéo de servios e aluguéis 6 2128 3.446 1.063 1.318
Iméveis a comercializar 7 4.319.247 3741278 2277141  2.270.677
Tributos a recuperar 16 112.659 78.280 62.048 53.986
Despesas antecipadas 87.739 100.980 40.833 52.918
Instrumentos financeiros e derivativos 25(b) 22.368 - 22.368 -
Outros ativos 150.056 119.386 130.079 119.351

9.408.255  8.564.095  5.100.219  5.388.838
Propriedade para investimento - Ativos ndo
circulantes mantidos para venda 9 174.134 - - -
Total do ativo circulante 9.582.389  8.564.095  5.100.219  5.388.838
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 309.131 14.284 253.327 14.243
Clientes por incorporagéo de imoveis [ 1.640.593  1.641.094 789.447 817.674
Iméveis a comercializar 4.847.627 4.860.581  3.546.995  3.665.977
Créditos com empresas ligadas 68.227 60.123 974.938 822.810
Despesas antecipadas 43.955 50.405 24.079 29.170
Instrumentos financeiros derivativos 25 (b) 28.281 67.090 28.275 66.754
Outros ativos n&o circulantes 403.359 156.557 275.361 110.544
Total do ativo realizavel a longo prazo 7.341.173  6.850.134  5.892.422  5527.172
Participagdes em investidas 8 190.530 121.002  2.865.321  2.295.412
Propriedades para investimento 2.319.080  1.797.960 281.937 173.075
Imobilizado 10 614.443 564.393 514.301 494.158
Intangivel 1 177.344 164.431 167.236 148.771
Total do ativo néo circulante 10.642.570  9.497.920  9.721.217  8.638.588
Total do ativo 20.224.959  18.062.015 14.821.436 _14.027.426

Nota Consolidado Individual
explicativa _31/12/21 31/12/20 31112/21 3111220

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 716.428 467.929 362.851 297.181
Contas a pagar por aquisicdo de investimento 26.634 6.135 19.646 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 859.817 687.520 694.126 554.243
Contas a pagar por aquisicao de terrenos 13 768.854  1.189.205 520.020 848.854
Adiantamentos de clientes 14 227.884 254.011 125.742 170.826
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 178.370 142.155 93.309 86.611
Obrigacdes fiscais 16 120.369 90477 86.103 66.079
Provis&o para manutengao de imoveis 17 46.367 41.647 24.520 19.733
Impostos diferidos passivos 26 79.056 64.480 40.128 35.253
Dividendos propostos 194.205 131.986 191.174 130.658
Passivo a descoberto - Investimentos 8 375.103 287.580 188.669 163.681
Outras contas a pagar 323.202 252.685 92.924 92.449

3.916.289 3615810 2.439.212  2.465.568
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Ativos
nao circulantes mantidos para venda 12 131.142 - - -
Total do passivo circulante 4.047.431 3615810  2.439.212  2.465.568
Passivo néo circulante
Contas a pagar por aquisicao de investimento 21.001 13.310 13.193 -
Instrumentos financeiros derivativos 25 (b) 105.156 13.709 105.156 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 4372960  3.964.011  2.777.309  2.685.392
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 13 4.029.933 3624906 2.795.360  2.646.694
Adiantamentos de clientes 14 328.848 360.645 186.967 251.504
Provis&o para manutencéo de iméveis 17 160.195 124.252 90.865 71.083
ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios 18 94.677 102.144 63.384 71.706
Impostos diferidos passivos 26 176.513 66.734 30.192 31.504
Outras contas a pagar 288.747 141.909 200.292 130.644
Total do passivo ndo circulante 9.578.030  8.411.620  6.262.718  5.888.527
Total do passivo 13.625.461 12.027.430  8.701.930  8.354.095
Patriménio liquido
Capital social 20 (a) 4615171  4.609.424  4.615.171  4.609.424
Agdes em tesouraria (388) (1.120) (388) (1.120)
Reservas de capital 71.969 59.502 71.969 59.502
Reservas de lucros 1.358.777 843.521  1.358.777 843.521
Dividendo adicional proposto - 78.395 - 78.395
Ajuste de avaliagdo patrimonial 73.977 83.609 73.977 83.609
Patriménio liquido atribuivel a acionistas da
controladora 6.119.506 5673.331  6.119.506  5.673.331
Participagdes néo controladoras 20 (g) 479.992 361.254 - -
Total do patriménio liquido 6.599.498  6.034.585  6.119.506  5.673.331
Total do passivo e patriménio liquido 20.224.959  18.062.015 14.821.436 14.027.426

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

Valores expressos em milhares de reais - R$

Reservas de capital Reservas de lucro Ajuste de avaliacéo patrimonial Patrimonio
Gastos Reserva liquido Participacdes
com Opgoes de hedge Ajustes Dividendo atribuivela  de acionistas
Capital Agoes em issa gad Retenga de fluxode  acumulados de Lucros adicional  acionistas da nao
social tesouraria__ de acdes reconhecidas _Legal de lucros caixa conversao acumulados _ proposto Companhia _ controladores Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 4.282.130 (4.786)  (26.309) 75.864 34512 480.359 - - - - 4.841.770 267.019 5.108.789
Efeito da Incorporagéo da MDI 326.338 - - - - (5.609) - - - 320.729 41517 362.246
Aumento de capital 956 - - - - - - - - 956 - 956
Transagdes de capital - - (9.471) - - - (9.471) 12.776 3.305
Aportes (distribuicdes) liquidas a acionistas ndo controladores - - - - - - - (28.374) (28.374)
Ajuste de converséo de moedas - - - - 74.943 - 74.943 10.812 85.755
Reserva hedge de fluxo de caixa - - - 3.902 8.666 - - - 12.568 361 12.929
Transferéncias de agoes em tesouraria - 2772 - (2.772) - - - - - -
Acdes em tesouraria alienadas para beneficiarios de plano de
opgdes - 761 - - - - - - 761 - 761
Reflexo de transferéncias de agdes em tesouraria de controlada - 133 - - - - - - 133 - 133
Reflexo de retificagéo de erro em controlada - - - - 1.513 - - - - 1.513 (13.709) (12.196)
Opgdes de agdes - 9.947 - - - - - 9.947 - 9.947
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 550.140 550.140 70.852 620.992
Destinagéo do lucro liquido:

Constituigdo de reserva legal - 27.507 - - - (27.507) - - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (130.658) - (130.658) - (130.658)

Dividendo adicional proposto - - - - - (78.395) 78.395 - - -

Retencéo de lucros - - - - - 313.580 - (313.580) - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4.609.424 (1.120)  (26.309) 85811 62.019 781.502 8.666 74.943 - 78.395 5.673.331 361.254 6.034.585
Aumento de capital 5.747 - - - - - - - - - 5.747 - 5.747
Transag0es de capital - - 1.410 - - - - 1.410 5.577 6.987
Aportes (distribuicdes) liquidas a acionistas ndo controladores - - - - - - - - (35.002) (35.002)
Ajuste de converséo de moedas - - - - 43.441 - 43.441 5.972 49.413
Reserva de hedge de fluxo de caixa - - - - (53.073) - - (53.073) - (53.073)
Reflexo de exercicio de bonus em controlada - 732 - 75 - - - 807 - 807
Dividendos extraordinarios - - - (100.000) - - (100.000) - (100.000)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (78.395) (78.395) - (78.395)
Opgdes de agdes - 12.467 - - - - 12.467 - 12.467
Variagdo das participagdes indiretas - - - - - - - - - 44.459 44.459
Lucro liquido do exercicio - - - - 804.945 804.945 97.732 902.677
Destinagéo do lucro liquido:

Constituigao de reserva legal - 40.247 - - - (40.247) - - -

Dividendos minimos obrigatorios - - - - (191.174) (191.174) - (191.174)

Retengao de lucros - - - - - 573.524 - (573.524) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 4.615.171 (388) (26.309) 98.278 102.266  1.256.511 (44.407) 118.384 - 6.119.506 479.992 6.599.498

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

AMRV Engenharia e Participagdes S.A. (‘Companhia”) e suas controladas (‘Grupo”) tém como atividade a administragao de bens
proprios e de terceiros, a incorporagéo, construgao e comercializagao de imoveis proprios ou de terceiros, a prestagéo de servigos
de engenharia pertinentes s atribuigdes dos responsaveis técnicos, de servigos de consultoria imobilidria, intermediacéo do
fornecimento de bens e servigos no segmento imobiliério residencial e a participagéo em outras sociedades, na qualidade de sécia
ou acionista. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobilidria e a construgéo dos iméveis séo efetuados
diretamente pela Companhia ou por outros parceiros. As controladas diretas e indiretas estao sumariadas na nota 8. A participagdo
de parceiros ocorre de forma direta nos empreendimentos por meio de participacéo nas sociedades em conta de participagéo (SCP)
e sociedades de propdsitos especificos (SPE), para desenvolver os empreendimentos. A Companhia é uma sociedade anonima
de capital aberto, listada na B3 S.A. (B3), sob a sigla MRVE3, com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n° 621, 1° andar, na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.343.492/0001-20. Conforme descrito na nota
30, em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu o controle da AHS Residential LLC (‘AHS”), sociedade de responsabilidade
limitada, domiciliada na Flérida, Estados Unidos, com atuagéo no segmento de incorporagdo, locagéo de unidades residenciais
e, a depender das condicdes de mercado, venda dos empreendimentos. Nessa linha, em dezembro de 2020, a AHS concluiu a
primeira venda de um empreendimento, desde a aquisicao feita pela Companhia, pelo valor de US$57 milhdes (R$297 milhGes).
No decorrer de 2021, a AHS reclassificou propriedades para investimentos e seus respectivos financiamentos para a rubrica
“Ativos ndo circulantes mantidos para venda”, com perspectiva de venda no curto prazo, concluindo a venda de sete ativos pelo
valor total de US$350 milhdes (R$1,75 bilhdes), com geragdo de caixa de US$170 milhdes (R$924 milhdes) e lucro liquido de
US$112 milhdes (R$612,4 milhdes), registrados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Em 29 de dezembro
de 2021, a Companhia assinou acordo de investimentos com a BPG IV Multifamily Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, um veiculo de investimento da Brookfield Asset Management, para a venda de empreendimentos da Luggo no
valor estimado de R$1,26 bilhdo. A efetiva alienagéo das propriedades se dara apds a expedicdo do habite-se e conclusao de
cada propriedade, quando ocorreré o recebimento e a transferéncia do ativo. Apos cada venda, a Luggo permanecera na condigéo
de administradora das propriedades. Nesta mesma data, foi efetivada a primeira venda dos empreendimentos Luggo Cabral e
Luggo Piqueri pelo valor total de R$106 milhdes, com geraco de caixa e R$56 milhdes e lucro liquido de R$26 milhdes, registrado
na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Em 30 de julho de 2021, a Companhia realizou a sua primeira
operacéo de venda de recebiveis pro-soluto pds chave mediante a emissao de certificados de recebiveis imobiliarios, distribuidos
pela securitizadora por meio de oferta publica com esforgos restritos. O valor total da oferta correspondeu a R$241 milhdes, ao
qual foram aplicados descontos relativos as despesas e constituicio do fundo de reserva e de despesas, sendo o montante
liquido recebido & vista pela Companhia de R$198 milhGes. A oferta contou ainda com a classificaggo de risco “AA (bra)” pela
Fitch Ratings Brasil Ltda. Em 09 de dezembro de 2020, foi langada a nova linha Sensia, voltada para empreendimentos de médio
padréo, a serem financiados pelo SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo), complementando assim o portfélio de
atuagao da Companhia e reforgando a plataforma habitacional MRV.
2. Apresentacao das d tracoes fii iras e principais p

2.1. Apresentacédo das demonstragGes financeiras: |. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras consolidadas
foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board - |ASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiligrios (CVM). As demc ¢Oes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria, registradas na CVM. Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da Companhia, alinhado
aaquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.® 02/2018 sobre a aplicag&o do Pronunciamento Técnico CPC
47/1FRS 15. As demonstragdes financeiras individuais ndo estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
por considerarem a capitalizag&o de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas. As préticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). IL.
Bases de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelos saldos de
“aplicagdes financeiras”, “titulos e valores mobilirios”, ‘instrumentos financeiros derivativos” e alguns empréstimos e debéntures
(contabilidade de hedge), mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo
histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. |Il. Bases de consolidagdo:
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia, de entidades controladas
diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As controladas da Companhia incluidas na
consolidagao estdo relacionadas na nota 8. Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administracao
utilizou-se de acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir
as atividades relevantes das investidas, assim como a exposigéo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos. Na consolidagéo, os saldos dos
ativos, passivos e resultados das controladas s@o combinados com os correspondentes itens das demonstragoes financeiras da
Companhia, linha a linha, e s&o eliminadas as participagdes da controladora nos patriménios liquidos das controladas, bem como
todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo. O Grupo elegeu mensurar qualquer participagéo
de néo-controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao. As mudangas nas participagdes da Companhia em controladas que nao resultem em perda do controle da Companhia
sobre as controladas séo registradas como transagdes de capital. Os saldos contabeis das participagdes da Companhia e de néo
controladores s&o ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga entre o valor
com base no qual as participagdes ndo controladoras s&o ajustadas e o valor justo das contraprestacdes pagas ou recebidas
¢ registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia. Quando o Grupo perde o controle
sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagéo de néo-controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagéo na antiga controlada, essa participagao € mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. 2.2. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
para a Companhia e todas as suas controladas. (a) Reconhecimento de receita: O Grupo adota 0 CPC 47 - “Receitas de Contratos
com Clientes” / IFRS 15, contemplando também as orientagées contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12
de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo
de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliéria ndo concluida nas companhias
abertas brasileiras do setor de incorporagéo imobilidria. De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, o reconhecimento de receita de
contratos com clientes tem uma disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo
ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo
das denominadas “obrigacdes de performance contratuais’. A receita ¢ mensurada pelo valor que reflita a contraprestacéo a
qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificagéo do contrato; 2)
identificagao das obrigagdes de desempenho; 3) d inagdo do prego da transagéo; 4) alocacao do prego da transagéo as
obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. O modelo de negécios da Companhia e predominantemente baseado
em contratos de compra e venda de iméveis com “financiamento na planta” (aproximadamente 89%). Neste modelo, geralmente
voltado & baixa renda, o cliente assina “contrato de compra e venda de imvel na planta” com a incorporadora, j& prevendo as
condicdes de pagamento, conforme seguem: (i) Pagamentos direto & incorporadora; (ii) Financiamento bancrio; (iii) Recursos
provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) (iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do
governo. Os valores pagos diretamente & incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 10 a 15% do valor do
imovel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (i) a
(iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancério (“contrato particular, com caréter de escritura piblica”)
com instituico financeira, contemplando os valores do financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios dos
programas habitacionais do governo. A liberagao destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o
percentual atestado no Relatério de Acompanhamento do Empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado
pela instituicdo financeira. Este acompanhamento, para fins de liberagdo das parcelas, ¢ efetuado pela area de engenharia da
instituigéo financeira. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade do imével é transferida
para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituigéo financeira. Abaixo resumo dos contratos celebrados na
modalidade “financiamento na planta”, partes envolvidas, g ias e riscos existentes:

Adicionalmente, a Companhia também celebra contratos de compra e venda de imdveis com financiamento bancério no
final da obra (aproximadamente 7%) ou financiamento proprio (aproximadamente 4%).
Modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita

Etapas

Critérios atendidos

Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo
da norma, uma vez que:
« Possuem substéncia comercial;
« E provavel o recebimento da contraprestagéo;
+ Os direitos e condicdes de pagamento podem ser identificados;
+ Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com
as suas obrigacdes.
2° etapa: |dentificacdo das obrigacdes de desempenho | Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.

a . ook " Representado pelo valor de venda das unidades imobiliérias, explicitamente
3% etapa: Determinagéo do prego da transagéo estabelecido nos contratos,
Alocago direta e simples do prego da fransagdo, uma vez que os contratos
acima detalhados possuem apenas uma obrigacdo de desempenho (a

12 etapa: |dentificagéo do contrato

4° etapa: Alocagdo do prego da transagdo as

obrigagdes de desempenho entrega da unidade imobiliria).
5° etapa: Reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

Desta forma, as préticas adotadas para a apuragéo e apropriagdo do resultado e registro dos valores nas contas de receita
de incorporacao imobilidria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagéo de iméveis e adiantamentos recebidos
de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue: e Nas vendas de unidades nao
concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios: (i) As receitas de vendas sado apropriadas ao
resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta
forma, é adotado 0 método “POC” (percentage of conclusion), que se refere ao célculo da receita com base no “percentual
de execugao ou percentual de conclusao” de cada empreendimento. O método POC utiliza a raz&o do custo incorrido em
relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este percentual
(POC) pelas vendas contratadas. O custo orgado total dos empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento
destes e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sao
refletidos nos resultados do Grupo. Os custos adicionais relacionados a terrenos e de construgao inerentes as respectivas
incorporagdes das unidades vendidas s&o apropriados ao resultado quando incorridos. (ii) As receitas de vendas apuradas,
conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo monetéria, liquidas das parcelas j& recebidas,
s&o contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungéo da relagao entre as receitas
contabilizadas e os valores recebidos.  Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento
que a venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, sendo as receitas mensuradas
pelo valor justo da contraprestacéo recebida e a receber. e Os juros e os ajustes a valor presente s@o apropriados ao
resultado. Os juros s@o apropriados no resultado na rubrica de receita de incorporagéo imobiliaria, no periodo pré-chaves,
e na rubrica de receitas financeiras, no periodo pés-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento. e As receitas de unidades imobiliarias permutadas séo registradas conforme evolugéo da obra até
a entrega das unidades concluidas, de acordo com os contratos. O Grupo reconhece como ativo os custos incrementais
para obtengdo de contrato com cliente, principalmente representados por comissdes e corretagens necessarios para a
obteng&o dos mencionados contratos. Estes custos estéo registrados na rubrica “despesas antecipadas” e sdo amortizados
pelo método de percentual de execucdo, descrito acima. As receitas e despesas séo apropriadas ao resultado de acordo
com o regime de competéncia. O Grupo contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) 0 contrato possuir
substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagao que o Grupo tem direito. O Grupo celebra
contratos de compra e venda de iméveis, essencialmente classificados em duas modalidades: contratos “convencionais”
e contratos de “venda garantida”. Os contratos convencionais produzem seus efeitos a partir da data de assinatura. Os
contratos na modalidade de venda garantida apresentam clausulas suspensivas até o momento da assinatura do contrato
de financiamento bancario. Em linha com os efeitos juridicos acima descritos, as receitas dos contratos convencionais
séo reconhecidas a partir da data de assinatura dos respectivos contratos e as receitas dos contratos de venda garantida
s&o reconhecidas a partir da assinatura do contrato de financiamento bancario, momento em que a clausula suspensiva
¢ superada, produzindo-se os efeitos do contrato. Distratos: O Grupo constitui provisdo para distratos quando identifica
riscos de entrada de fluxos de caixa. Os contratos s&o monitorados para verificar o momento em que essas condigdes
sejam mitigadas. Enquanto isso ndo ocorrer, nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros
somente em contas patrimoniais. (b) Imdveis a comercializar: Os estoques das unidades ja concluidas ou em construgéo e
ainda n&o vendidas, inclusive estoques de terrenos, sdo demonstrados pelo valor do custo incorrido, os quais ndo excedem
o valor de mercado. Os estoques de terrenos em caso de permuta s&o valorizados, no reconhecimento inicial, pelo valor
de venda do terreno permutado ou pelo valor de venda das unidades permutadas. A classificacéo entre curto e longo prazo
¢ feita tendo como base a expectativa de lancamento do empreendimento. Os estoques de materiais estdo avaliados
pelo menor valor entre o custo médio de compras e os valores liquidos de realizagéo. (c) Propriedades para investimento:
As propriedades para investimento s&o propriedades mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizagao do
capital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propésito) e sdo mensuradas ao custo, incluindo os custos da
transagao. Os encargos financeiros incorridos com empréstimos atrelados ao desenvolvimento dos empreendimentos sao
capitalizados e reconhecidos no resultado mediante a realizagdo dos referidos ativos. A depreciago € reconhecida com
base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciacéo s&o revisados ao menos anualmente e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Eventuais gastos incorridos com manutengéo e reparo das propriedades
para investimento s&o capitalizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores puderem ser mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos séo registrados diretamente no resultado
quando ocorridos. A propriedade para investimento é baixada apds a alienagéo ou quando esta é permanentemente retirada
de uso e ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienacéo, quando aplicavel. Qualquer ganho ou perda
resultante da baixa do imével, calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e seu valor contabil, &
reconhecido no resultado do exercicio em que o imével € baixado. (d) Ativos néo circulantes mantidos para venda: Os ativos
n&o circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sao classificados como mantidos para venda
se for altamente provavel que serao recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos,
ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos
as despesas de venda. As perdas por redugéo ao valor recuperavel apuradas na classificagéo inicial como mantidos para
venda e os ganhos e perdas de remensuragoes subsequentes, s&o reconhecidos no resultado. (e) Instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢des contratuais do instrumento e
s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao
de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.
Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sa@o reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos
no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intengéo de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos
financeiros: A classificagéo de ativos financeiros é baseada no modelo de negécios no qual o ativo é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa contratual e modelo de negécios), conforme resumo
demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragao

Condigdes para definicao da categoria
Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de

Custo amortizado

negocios (MN) da empresa.

Nao ha definicao especifica quanto a manutencdo dos AF para
receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou
realizar as vendas dos AF no MN da empresa.

Garantia . . ) .
Contratos Partes m; :e? T:e'cgitie :::r‘i; gz Risco de distrato A &qu JK"s)to por meio de resultados abrangentes
Comprador, Avalor justo por meio de resultado ("VJR")
Comprador e o h
Comprae h 100% da incorporadora
venda \(r\m/(;nr)]rdp:drg:i;ra Incorporadora incorporadora | (em caso de Incorporadora
distrato)
Néo aplicavel.
i(rjmg?r‘;?r:ggra 102 15% da Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF
(vendedora) o incorporadora | Comprador podera con§olidqr a propriedgde em seu nome
Financiamento & insitticio Instituigao e 853 90% e insituicio | Pr@ posterior alienagéo do imovel a terceiros,
bancario ﬁnanceirg financeira (IF) dainstituignéo ﬁnanceir% conforme procedimentos previstos no art. 27
(credora financeira da‘ Lgi 9.5‘14/_97. 0 vglor arrecadado terd como
fiduciaria) ot_)Jetlvo principal a quitagéo do saldo devedor do
cliente para com a IF.

Todos os outros ativos financeiros.

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acéo

Nota Consolidado Individual
explicativa _ 2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida 22 7118400 6.646.359  3.783.319  3.719.834
Custo dos imveis vendidos e servigos prestados 23 (5.277.356) (4.772.021) (2.892.112) (2.646.726)
Lucro bruto 1.841.044  1.874.338 891.207  1.073.108
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 23 (642.309)  (649.261)  (418.365)  (424.605)
Despesas gerais e administrati 23 (503.390)  (433.410)  (370.365)  (359.175)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 498.313 (31.191) (51.893) (91.922)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 52.349) (46.741) 861.923 391.532
Lucro op | antes do Itado fi i 1.141.309 713.735 912.507 588.938
Resultado financeiro:
Despesas financeiras 24 (224.531)  (108.529)  (170.860) (55.659)
Receitas financeiras 24 140.692 60.872 99.533 49.282
Receitas financeiras provenientes dos clientes por
incorporagéo de imoveis 24 122.604 94.669 60.824 44.364
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 1.180.074 760.747 902.004 626.925
Imposto de renda e contribuigdo social:
Correntes 26 (160.106)  (126.216) (95.268) (68.025)
Diferidos 26 (117.291) (13.539) (1.791) (8.760)

26 (277.397)  (139.755) (97.059) (76.785)
Lucro liquido do exercicio 902.677 620.992 804.945 550.140
Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores 804.945 550.140
Acionistas néo controladores 97.732 70.852

902.677 620.992

Lucro liquido por agdo (em R$):
Basico 20 (h) 1,66704 1,14884 1,66704 1,14884
Diluido 20 (h) 1,65943 1,14321 1,65943 1,14321

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
Valores expressos em milhares de reais - R$

Consolidado Individual
2021 2020 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 902.677 620.992 804.945 550.140
Outros componentes do resultado abrangente
Ajustes de converséo de moedas 49.413 85.755 43.441 74.943
Reserva de hedge de fluxo de caixa 53.073] 12.929 53.073] 12.568
Total de resultados abrangentes do 899.017 719.676 795.313 637.651
Resultados abrangentes atribuiveis a:
Acionistas controladores 795.313 637.651 795.313 637.651
Acionistas néo controladores 103.704 82.025 - -

899.017 719.676 795.313 637.651

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
METODO INDIRETO - Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota Consolidado Individual
explicativa 2021 2020 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 902.677 620.992 804.945 550.140
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 129.009 109.731 95.512 77.357
Opgoes outorgadas reconhecidas 23 12.807 10.142 11.872 9.698
Baixa na venda de imobilizado 23.184 3.132 8.543 1.726
Resultados financeiros (72.957) (9.906) (37.341) (30.849)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 52.349 46.741  (861.923)  (391.532)
Resultado na venda de ativos / empreendimentos 23 (642.246) (88.294) (26.004) -
Provis&o para manutencéo de imoveis 104.242 91.594 56.360 50.595
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios 120.176 133.873 76.613 83.572
Provisdes para risco de crédito 92.995 134.077 42.719 68.989
Amortizagdo de despesas antecipadas 166.839 161.855 86.060 86.767
Resultado com instrumento financeiro derivativo 36.709 (7.089) 46.877 (20.833)
IRPJ e CSLL diferidos 26 117.291 13.539 1.791 8.760
PIS e COFINS diferidos 8.434 16.781 1.772 9.362
1.051.509  1.237.168 307.796 503.752
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
(Aumento) redugéo de clientes (405.435)  (800.940)  (115.704)  (499.440)
(Aumento) redugéo de iméveis a comercializar (390.449) 772.063  (108.784) 461.143
(Aumento) reducéo de despesas antecipadas (146.263)  (193.822) (68.884) (94.409)
(Aumento) reducéo de outros ativos (176.652) 33.170 (68.758) 35.658
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Aumento (redugéo) de fornecedores 242.903 155.134 65.670 81.198
Aumento (redug&o) de obrigacdes sociais e
trabalhistas 35.842 (1.173) 6.698 5.693
Aumento (reducéo) de impostos, taxas e
contribuigbes 161.195 125.799 89.522 64.437
Aumento (reducéo) de adiantamentos de clientes 37.908 32.144 67.455 74.842
Aumento (reducéo) de outros passivos 38.838 (27.725) (29.401) 13.595
Juros pagos (320.333)  (270.285)  (209.586)  (198.485)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (131.897)  (112.163) (69.963) (56.251)
Valores pagos de manutengéo de iméveis 17 (134.225)  (108.515) (75.087) (57.455)
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e
tributarios 18 (143.718)  (150.921) 95.948) (96.309)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
atividades operacionais (280.777) 689.934  (304.974) 237.969
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em titulos e valores mobiliarios (6.268.008) (4.584.720) (3.716.731) (3.248.461)
Redug&o em titulos e valores mobiliarios 6.181.377  4.421.092  3.869.260  2.964.150
Adiantamentos a empresas ligadas (103.064) (60.366) (1.289.721) (1.082.810)
Recebimentos de empresas ligadas 97.010 42812 1.139.329 941.173
Redug&o (aquisi¢do/aporte) em investimentos 8 40.396 24.360 456.720 429.019
Pagamento por aquisicéo de participagéo em investidas (37.817) 6.396 (32.607) -
Recebimento pela venda de controladas /
empreendimentos 1.796.891 303.369 97.095 6.077
Aquisicéo de propriedades para investimento (1.882.491)  (767.702)  (125.782)  (139.564)
Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel (179.020)  (179.957)  (125.774)  (131.766)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
atividades de investimento __ (354.726)  (794.716) 271.789  (262.182)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos pela emissao de acbes 5.747 956 5.747 956
Recebimentos pelo exercicio de opcao de acbes - 894 - 894
Valores recebidos (pagos) de financiamentos com
empresas ligadas 43.274 1.793 (31.231) 19.275
Valores recebidos de empréstimos, financiamentos
e debéntures, liquidos 2.937.078  2.492.897 949.915  1.298.435
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures (2.170.057) (1.802.740)  (782.213) (1.056.175)
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos
financeiros derivativos 17.340 7.042 21.317 7.042
Transagdes de capital 6.987 3.305 1.410 (811)
Dividendos pagos (310.381)  (163.933)  (309.053)  (163.933)
Aportes de (distribuigdes a) acionistas ndo
controladores 20 (g) 35.002) (28.374) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas)
atividades de financiamento 494.986 511.840  (144.108) 105.683
Efeitos da variagao das taxas de cambio sobre o
caixa e equivalentes de caixa 7.740 (1.272) -
(Redugao) aumento liquido no caixa e
equivalentes de caixa (132.777) 405.786 __ (177.293) 81.470
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.080.705 674.919 485.346 403.876
No final do exercicio 947.928  1.080.705 308.053 485.346
(Redugéo) aumento liquido no caixa e
equivalentes de caixa ___(132.777) 405.786 __ (177.293) 81.470

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota Consolidado Individual
explicativa _ 2021 2020 2021 2020
RECEITAS
Receita operacional bruta 7.341.382  6.898422  3.894.654  3.853.173
Outras receitas 45.458 5.114 46.216 5.057
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 46.097 46.964 45.741 46.288
Provisdo para risco de crédito (92.995)  (134.077) (42.719) (68.989)
7.3390.942  6.816.423  3.943.892  3.835.529
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui
os valores dos impostos PIS e COFINS)
Custos dos imoveis e dos servicos vendidos:
materiais, terrenos, energia, servigos de terceiros
€ outros 4.275.757) (4.358.835) (2.955.499) (2.703.021
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.064.185  2.457.588 988.393  1.132.508
Depreciagéo e amortizagao (129.009)  (109.731) (95.512) (77.357)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
PELA COMPANHIA 2.935.176  2.347.857 892.881  1.055.151
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (52.349) (46.741) 861.923 391.532
Receitas financeiras 287.991 180.040 175.468 108.691
235.642 133.299  1.037.391 500.223
VALOR ADICIONADO TOTALADISTRIBUIR 3.170.818  2.481.156 _ 1.930.272 _ 1.555.374
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal: 1.065.273 869.545 419.628 377.669
Remuneragéo direta 832.041 687.174 278.994 265.139
Beneficios 179.185 138.573 109.068 87.310
FGTS 54.047 43.798 31.566 25.220
Impostos, taxas e contribuicdes: 788.074 591.612 423.797 370.040
Federais 596.751 420.729 299.417 253.360
Municipais 190.270 169.718 123.446 115.907
Estaduais 1.053 1.165 934 773
Remuneragéo de capitais de terceiros: 414.794 399.007 281.902 257.525
Juros 281.266 297.667 186.741 178.526
Aluguéis / Arrendamentos 133.528 101.340 95.161 78.999
Remuneragao de capitais proprios: 902.677 620.992 804.945 550.140
Dividendos 20 (f) 191.174 209.053 191.174 209.053
Lucros retidos no exercicio 613.771 341.087 613.771 341.087
Participacao de acionistas ndo controladores 20 (9) 97.732 70.852 - -
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.170.818  2.481.156 _ 1.930.272 _ 1.555.374

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo, sendo a classificagdo destes ativos entre custo
amortizado, VJR e VJORA apresentada na nota 25 (b): e Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancarias e
aplicagdes financeiras resgatéveis em até noventa dias da data de contratagéo e com risco insignificante de mudanca de
valor. e Titulos e valores mobiliérios: Os saldos representam aplicagdes em: (i) fundos restritos que incluem em sua carteira
titulos publicos, privados (ambos pos fixados) e aplicagdes em fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam
principalmente em titulos de renda fixa; (i) fundos néo restritos (abertos); (iii) certificados de depésito bancério; (iv)
aplicagdes vinculadas em poupanca; (v) consorcio imobilirio, dentre outras. e Instrumentos financeiros derivativos:
Instrumentos financeiros para prote¢ao patrimonial, conforme descrito na nota 25 (b). e Contas a receber de clientes por
incorporagdo de imdveis: Correspondem aos valores a receber pela venda das unidades imobiliarias, reconhecidos
inicialmente conforme descrito no item “a” acima, atualizados pelas condigdes contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste
a valor presente, quando aplicavel. e Créditos com empresas ligadas: Correspondem a valores a receber de controladas,

controladas em conjunto, coligadas e parceiros em empreendimento de incorporagéo imobiliaria. Todas as aquisigdes ou
alienagdes regulares de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagao. As aquisicdes
ou alienagdes regulares correspondem a aquisigdes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenga
entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado. Passivos
financeiros: Sao classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio
do resultado. Os passivos financeiros do Grupo, estao classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos, e incluem os empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar a fornecedores,
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

obrigagGes com empresas ligadas e contas a pagar por aquisicdo de terrenos, com excegdo de alguns empréstimos e
debéntures, que se encontram mensuradas ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designadas como itens
protegidos, conforme a metodologia da contabilidade de hedge. Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes, quando aplicavel. Na data do
balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal,
quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transacdes estéo apresentados como
redutores do passivo circulante e ndo circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do
financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada transagao. A baixa de passivos financeiros ocorre somente
quando as obrigagdes do Grupo sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Inst tos financeiros derivativos
e contabilidade de hedge: Os derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos continuam a serem mensurados pelos valores justos e as variagdes nos valores justos
s&o registradas no resultado. No inicio da relagdo de hedge, o Grupo avalia se a relagdo de protecéo se qualifica para a
contabilizagdo de hedge; caso positivo, documenta a relagao entre o instrumento de hedge e o item protegido. A avaliagao
sobre se a relagdo atende aos requisitos de efetividade de hedge é efetuada e documentada no inicio da relagéo de protegéo,
em cada data de relatorio por ocasido de alteragéo significativa nas circunstéancias que afetam os requisitos de efetividade.
S&o permitidos ajustes a relagées de hedge, subsequentemente a designagéo, sem que seja considerado “descontinuidade”
da relagéo de hedge original. O Grupo descontinua a contabilidade de hedge somente quando a relagéo de hedge (ou parte
dela) deixar de atender a critérios de qualificagdo. Isso inclui casos em que o instrumento de hedge expira, é vendido,
rescindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada prospectivamente. Hedge de valor justo: O Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos (swaps) para protecdo da sua exposicdo & variagdo de indices ou taxas de juros
decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures ou com o objetivo de néo ficar exposto a variagao do valor
justo de determinados instrumentos financeiros. Para evitar o descasamento contabil na mensuragéo destes instrumentos,
optou pela contabilidade de hedge (designagdes classificadas com hedge de valor justo). Desta forma, as variagbes dos
valores justos dos instrumentos financeiros derivativos e dos itens protegidos (dividas contratadas) s&o reconhecidas no
resultado. Hedge de fluxo de caixa: O Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos do tipo swap para proteger
pagamentos de juros de divida em délar dos Estados Unidos ou sujeitos a taxas flutuantes, designando-os formalmente como
instrumento de hedge e os pagamentos de juros destas dividas com itens protegidos, respectivamente, estabelecendo uma
relagéo de protec@o econdmica entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagao foi classificada
como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos das variagdes no patriménio liquido. Redugdo ao valor recuperavel de
instrumentos financeiros: O Grupo constitui proviséo para perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de
unidades imobilidrias, com base em dados de perdas histéricas, sendo os valores provisionados mensalmente em
contraposigéo ao reconhecimento das respectivas receitas de incorporagdo. Quando os referidos contratos nao apresentam
a garantia real dos iméveis vendidos € os clientes se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima de trezentos e
sessenta dias, o Grupo realiza o complemento da provisdo para a totalidade dos saldos em aberto. Tal andlise € realizada
individualmente por contrato de venda. Esta abordagem simplificada esta4 em linha com o item 5.5.15 do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros / IFRS 9. O Grupo apresenta como politica a baixa dos valores correspondentes a contratos de
vendas de unidades imobiliarias constantes na provisao para riscos de crédito que apresentem parcelas vencidas acima de
dois anos. No entanto, as atividades de cobranga para recuperagdo destes valores continuam sendo realizadas
periodicamente. O Grupo também constitui provisdo para risco de crédito para outras contas a receber, principalmente
relacionados com parceiros em empreendimento de incorporagéo imobiliaria cuja recuperagéo é duvidosa, com base em
andlises individualizadas. O Grupo n&o identificou redugao ao valor recuperavel de aplicages financeiras. O Grupo revisa
periodicamente suas premissas para constituigdo da provisdo para risco de crédito, face a revisdo dos histéricos de suas
operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. (f) Custo de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuiveis
diretamente & aquisi¢do, construgéo ou produgéo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de
tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, séo acrescentados ao custo de tais ativos até a data
em que estejam prontos para o0 uso ou a venda pretendida. Em decorréncia de parte das atividades de financiamento serem
coordenadas de forma centralizada na Companhia, os juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de
ativos qualificaveis de suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstragdes
individuais), liquido dos ganhos decorrentes da aplicagdo temporéria dos recursos obtidos com empréstimos especificos
ainda ndo gastos com os ativos qualificaveis. Nas demonstragées consolidadas, os valores referentes as controladas séo
reclassificados para a rubrica de “‘iméveis a comercializar”. Nas demonstracdes financeiras individuais os referidos custos sao
apropriados ao resultado, na proporgéo das unidades vendidas, deduzindo o resultado de equivaléncia patrimonial das
investidas e, nas demonstragdes consolidadas, séo reclassificados para a rubrica “custos dos iméveis vendidos e servigos
prestados”. Todos os outros custos com empréstimos s&o reconhecidos no resultado do periodo em que s&o incorridos. (g)
Participagdes em investidas: Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informagdes financeiras das controladas em
conjunto e coligadas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstracdes
financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e seguindo as mesmas praticas contabeis da
Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas,
controladas em conjunto e coligadas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstragdes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e seguindo as mesmas
préticas contabeis da Companhia. Os lucros e prejuizos resultantes das transagdes entre controladora e controladas em
conjunto ou coligadas sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras somente na extenséo das participagdes de terceiros
na investida. Os lucros e prejuizos resultantes das transagdes entre controladora e controladas s&o eliminados integraimente.
O &gio resultante de uma combinagdo de negécios, classificados como de vida util indefinida, é demonstrado ao custo na
data da combinag&o do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Conforme orientagao do ICPC
09, o &gio foi classificado no grupo de “investimentos” no balango Individual e Consolidado por se tratar de uma transagéo
envolvendo empresa controlada em conjunto. (h) Imobilizado: Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagao
e perda por reducdo ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel. As adigdes sdo classificadas como obras em
andamento e transferidas para as categorias adequadas quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagéo
desses ativos inicia-se quando estes estéo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados ja
em uso. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que
os ativos proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao. Inclui
ativos de direito de uso, conforme item (1) abaixo. (i) Ativos intanqiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o
registrados ao custo, deduzido da amortizag&o quando de vida util definida, e das perdas por redugéo ao valor recuperavel
acumulada. Os gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos. O
ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento é reconhecido se, e somente se,
demonstrado todas as condigdes previstas no item 57 do CPC 04 / IAS 38 sobre ativo intangivel. O montante inicialmente
reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde & soma dos gastos incorridos desde quando o ativo
intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel
gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do exercicio
quando incorridos. (j) Depreciacdo. amortizacdo e baixa do imobilizado e do intangivel: A depreciagdo/amortizacdo é
reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual apds sua vida Util, seja integralmente baixado, com excegdo do item “formas de aluminio”, classificado na
classe de imobilizado “Maquinas e equipamentos”, cuja depreciacéo é calculada pelo método de utilizacao e terrenos e obras
em andamento que ndo sofrem depreciagdo/amortizacdo. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo/amortizacdo séo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é reconhecido prospectivamente. (k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativo imobilizado, intangivel
e investimento: O Grupo avalia, a0 menos anualmente, se ha alguma indicacéo de redugao ao valor recuperavel de ativo
imobilizado e intangivel. Adicionaimente, o Grupo testa para impairment, ao menos anualmente, os &gios nas aquisicdes de
investimentos. (I) Arrendamentos: Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador - O Grupo classifica os arrendamentos
em financeiros ou operacionais. O arrendamento é classificado como arrendamento financeiro se transferir substanciaimente
todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se néo transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente. Em janeiro de 2019, o Grupo
iniciou a operacé@o de uma nova linha de negécios, expandindo seu share de atuag&o no setor imobiliario, com a locagéo de
imoveis residenciais proprios sob a marca “Luggo”. As receitas dos arrendamentos operacionais séo reconhecidas no
resultado pelo método linear, durante o periodo de locagéo. O Grupo nédo possui contratos de arrendamentos nos quais é
arrendador financeiro. Arrendamentos em que o Grupo é arrendatario: O Grupo avalia se um contrato é ou contém
arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de
contraprestagdes. Tal avaliagdo é realizada no momento inicial. Isengdes séo aplicadas para arrendamentos de curto prazo
e itens de baixo valor. O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento; (i) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (jii) custos diretos incorridos; e (iv)
estimativa de custos a serem incorridos na desmontagem e remog&o do ativo, quando aplicavel e esta reconhecido na rubrica
“Imobilizado”. O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados
pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando a obrigagdo de efetuar os
pagamentos do arrendamento e esta reconhecido na rubrica “Outras contas a pagar’. Na mensuragao do passivo de
arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagao efetiva até o periodo corrente e sdo descontadas a taxas nominais
que representam os custos de captagdo da Companhia. Ao considerar os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a
Companhia avaliou como nao materiais os impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de
depreciagdo e despesa financeira. Como arrendatario, o Grupo identificou contratos que contém arrendamentos, referente
a0s aluguéis da sua sede principal, sedes regionais e lojas comerciais. Os referidos contratos tém vigéncia entre um e dez
anos e, para fins de estimativa do reconhecimento inicial do passivo de arrendamento e do direito de uso, considerou-se uma
prorrogacdo do prazo do arrendamento por igual periodo para as sedes e o prazo contratual para as lojas comerciais. Ao
determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunsténcias que criam um incentivo econémico
para exercer a opcao de extensdo, ou ndo exercer uma opgao de rescisao. As opgdes de extensdo (ou periodos apds as
opgdes de rescisdo) séo incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo de arrendamento for razoavelmente certo
de ser estendido (ou néo rescindido). A avaliagéo é revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragéo significativa
nas circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja dentro do controle do Grupo. A avaliagéo de extensao dos contratos
afeta o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos. No resultado do periodo €
reconhecida uma despesa de depreciagéo do ativo de direito de uso e uma despesa de juros do passivo de arrendamento.
O Grupo n&o possui ativos de direito de uso que atendam a definigéo de propriedade para investimento. (m) ProvisGes: As
provisGes, incluindo a provisdo para manutengéo de iméveis e as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sdo
reconhecidas para honrar obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo € a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada periodo, considerando-se os riscos € as
incertezas relativos & obrigagdo. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo de uma
provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. (n) Provisao para manutencéo de imdveis (Garantias): As provisdes
para o custo esperado com a manutengdo de iméveis sdo reconhecidas no resultado, seguindo o mesmo critério de
apropriacdo da receita de incorporagéo imobiliaria, descrito no item “a” acima, a partir da data da venda das respectivas
unidades imobiliarias, com base na melhor estimativa da Administragéo em relagao aos gastos necessérios para liquidar as
obrigagbes do Grupo. (0) Acbes em tesouraria: Os instrumentos patrimoniais préprios que foram readquiridos pela
Companhia sé&o reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Os custos de transacao incorridos na aquisi¢éo de
acdes de emissdo da Companhia séo acrescidos do custo de aquisi¢do dessas agdes. (p) Lucro por agdo: O lucro por agdo
basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
controladora pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, excluidas as agdes em
tesouraria, se houver. O lucro por ago diluido é calculado por meio da divisao do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordinérias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver, mais a quantidade de agdes ordinarias que seriam emitidas no
pressuposto do exercicio das opgdes de compra de agdes com valor de exercicio inferior ao valor de mercado. (q) Programa
de opgdes de compra de agdes: A Companhia possui plano de opgdes de compra de agdes como parte do seu plano de
retengao de colaboradores. A Companhia reconhece os custos das opgdes emitidas pelo método linear durante o periodo de
servico requerido (vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito
ao exercicio da opgéo, com um correspondente aumento no patriménio liquido. Os custos sdo mensurados pelo valor justo
na data de outorga das opgdes de compra de agdes e foram estimados com base no modelo de valorizagéo de opgdes
denominado Black & Scholes (nota 20 (e)).(r) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagéo das demonstragdes financeiras
requer que a Administragao da Companhia, efetue estimativas e adote premissas no seu melhor julgamento e baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes, que impactam os montantes apresentados de certos
ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas nos exercicios apresentados. Uma vez que o
julgamento da Administrag&o envolve estimativas referentes & probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas significativas sao utilizadas quando da contabilizagéo da
receita, que considera a estimativa do custo total orcado dos empreendimentos (letra (a) acima); da provisdo para
manutengdo de imoveis (nota 17); da depreciacéo e amortizagdo, sujeitas a estimativa da vida (il e do valor residual dos
bens do imobilizado e intangivel (notas 10 e 11); das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (nota 18); do
programa de op¢des de compra de agdes (nota 20 (e)); do valor justo de instrumentos financeiros e risco de crédito (nota 25)
e do agio na aquisicéo de investimentos (nota 8). O Grupo revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os
efeitos decorrentes dessas revisdes sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas s&o revisadas se a revisao afetar
apenas este exercicio, ou também em exercicios posteriores se a revisao afetar tanto o exercicio presente como exercicios
futuros. (s) Moeda funcional, de apresentacdo e conversdo de moeda: A moeda funcional do Grupo e a moeda de
apresentacéo das demonstragoes financeiras consolidadas e individuais é o Real brasileiro, com excegéo da controlada MRV
(US) Holdings Corporation e suas controladas cuja moeda funcional é o délar dos Estados Unidos. O Grupo efetua conversao
das demonstragdes financeiras desta controlada, conforme abaixo: e Para ativos e passivos utiliza-se a taxa de cambio de
fechamento; e Para receitas e despesas nas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente e para os fluxos de caixa
utiliza-se a taxa de cambio média do periodo; e Todas as variagdes cambiais resultantes foram reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas em ajustes acumulados de conversao de moeda no patrimdnio liquido. Se a controlada
ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de converséo é atribuida aos acionistas nao
controladores. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
(t) Tributago: O imposto de renda, a contribuigao social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, séo reconhecidos
no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no
patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em “Outros resultados
abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente. As despesas com imposto de renda e contribuigao
social e com impostos sobre vendas representam a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos diferidos ativos e
passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo
seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma
nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o
valor contabil desses ativos e passivos. Imposto de renda e contribuigao social: Impostos correntes: O Grupo adota, como
facultado pela legislagéo fiscal vigente, o regime de caixa para apuragéo do resultado na incorporagéo imobiliaria, sendo o
resultado apurado utilizado na determinagao do lucro tributavel. A provisao para imposto de renda e contribuigdo social esta
baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente para
cada empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. A Companhia e controladas apuram o imposto de renda
(IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) com base no lucro real, lucro presumido ou regime especial de tributagdo (RET),
conforme detalhado abaixo: e Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ ¢ calculado com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada
a30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. e Lucro presumido — Adotado por certas controladas. Nesta sistematica,
o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada empresa ¢ calculado aplicando-se sobre a receita imobiliaria recebida as
aliquotas definidas para essa atividade, que sdo de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram
aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuigéo social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15%
mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). e Regime especial de tributagdo
(RET) — Adotado para certos empreendimentos da Companhia e de controladas. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27
de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opgéo por submeté-los ao patriménio de
afetacéo e optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuicéo
para Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Programa de Integracéo Social — PIS, ¢ calculado a aliquota global
total de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e COFINS. Impostos
diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos”) séo reconhecidos em sua totalidade,
conforme descrito no CPC 32 e “IAS 12 - Tributos sobre o Lucro”, sobre as diferengas entre ativos e passivos reconhecidos
para fins fiscais e correspondentes valores compreendidos nas demonstragdes financeiras e sdo determinados considerando
as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparacéo das demonstracdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto
de renda e contribuigao social forem realizados. Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extenséo em que
seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos
fiscais possam ser compensados. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio
e, quando ndo for provavel que lucros tributérios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado, de forma a refletir o montante que se espera que seja recuperado. Impostos sobre as
receitas: A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e COFINS). Para fins de calculo do PIS e da
COFINS, a aliquota total é de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET. A partir de 01 de julho de
2015, conforme Decreto 8.426, as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuragéo
néo-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de 0,65% para PIS e 4% para COFINS. (u) Ativos e passivos sujeitos
a atualizagdo monetdria: Os ativos e passivos em reais e sujeitos a indexagéo contratual ou legal sao atualizados nas datas
dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice. Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetérias sdo
reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. (v) Ajuste a valor presente: S&o ajustados
a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetérios integrantes do ativo e passivo, quando

decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsao de remuneragéo ou sujeitas a: (i)
juros pré-fixados embutidos; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transagGes semelhantes; e (i) reajustes
somente por inflagéo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o efeito deste procedimento. (w) Demonstragéo do Valor
Adicionado — DVA: O Grupo elabora demonstragoes do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como parte integrante
das demonstracoes financeiras, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis s companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional.

3. Adociao de pr i t tabeis e pr
e ainda nao adotados

3.1. Adocéo de novos pronunciamentos contabeis: N&o ha nenhuma nova norma ou alteracao, valida para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apds essa data, que afete materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.
O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragao que tenha sido emitida,
mas ainda ndo esteja vigente. 3.2. Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados: As normas e interpretagées
novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissao das demonstrages financeiras do Grupo,
estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. e Contratos onerosos (alteragdes ao CPC 25 - IAS 37); e Imobilizado - receitas antes do uso pretendido
(alteragdes ao CPC 27 - IAS 16);  Referéncias a estrutura conceitual (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3); e Melhorias
anuais para normas IFRS - 2018-2020 (alteragdes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41); e Classificac@o de passivos como
circulantes ou néo circulantes (alteragdes ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 - IAS 8); e Definigao de estimativa contabil (CPC
23 - IAS 8); e Contratos de seguros (CPC 50 - IFRS 17); e Divulgagéo de politicas contébeis (alteragdes ao IAS 1 e IFRS
demonstragao pratica 2); e Venda ou contribuicéo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture (alteragdes
ao CPC 36 - IFRS 10 e CPC 18 - IAS 28);  Impostos diferidos relativos a ativos e passivos que surgem de uma Unica
transagdo (alteragdes ao CPC 32 - IAS 12).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual
31112/21 3111220 31/12/21 31112/20
Caixa 246 354 235 326
Bancos - conta movimento 939.788  1.054.449 300.398 479.684
940.034  1.054.803 300.633 480.010
Aplicagdes financeiras:

Poupanga 6.432 - 6.076 -
Fundos de investimentos nao restritos 86 243 6 147
Certificados de depositos bancérios (CDB) 1.376 12.335 1.338 5.189
Operacdes compromissadas com lastro em debéntures - 13.324 - -
7.894 25.902 7.420 5.336
Total 947.928  1.080.705 308.053 485.346

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes financeiras tiveram retornos médios equivalentes a 80,26%
do CDI no Consolidado e 81,28% do CDI no Individual (98,8% do CDI no Consolidado e 100,4% do CDI no Individual,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). As mesmas possuem clausulas de liquidez imediata sem qualquer
penalizagao no resgate antecipado e estéo sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia avaliou o risco
de crédito da contraparte das suas aplicagées financeiras conforme descrito na nota 25 (e).

5. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado Individual
31112121 3111220 31112121 31112120
Fundos de investimentos restritos (i) 1.539.149 1432714  1.262.539  1.332.794
Certificados de depositos bancarios (CDB) (ii) 688 15.345 688 15.345
Aplicagbes vinculadas em poupanga (iii) 70.535 80.177 45.792 30.888
Garantia swap e conta escrow (iv) 188.576 82.893 - -
Letras do tesouro dos Estados Unidos 2.774 2.583 - -

Consorcio imobiliario e outros

217 216 216 216
1.801.939  1.613.928  1.309.235  1.379.243

Total

Circulante 1.492.808 1599.644  1.055.908  1.365.000

Néo circulante 309.131 14.284 253.327 14.243
1.801.939  1.613.928  1.309.235 _ 1.379.243

(i) © Grupo possui fundos de investimentos restritos, administrados por instituigées bancérias de primeira linha, responsaveis
pela custddia dos ativos e liquidacéo financeira de suas operages. Os fundos constituidos tém como objetivo acompanhar
a variacéo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) e possuem aplicagdes em titulos publicos, de outras instituigbes
financeiras e em fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda fixa. O saldo
inclui valores bloqueados essencialmente decorrentes de garantias, conforme detalhado no quadro abaixo. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, os referidos fundos tiveram rendimentos médios equivalentes a 157,16% do CDI no
Consolidado e 158,43% do CDI no Individual (88,27% do CDI no Consolidado e 88,25% do CDI no Individual, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020). (i) Aplicagdes em CDB mantidos como garantia de empréstimos, financiamentos
e debéntures, infraestrutura de obra e outros, conforme detalhado no quadro abaixo. (iii) As aplicagdes vinculadas em
poupanca correspondem aos aportes realizados nos projetos financiados pela instituigéo financiadora para a contratagéo
do Crédito Associativo e sdo mantidas nesta condigéo até a liberagéo dos recursos por parte da instituigéo financiadora,
quando das assinaturas dos contratos com os clientes ou pela evolugéo da obra. (iv) Refere-se a contas bloqueadas da
controlada AHS Residential para honrar compromissos de compra de terrenos, divida de construgéo e outros. Em 31 de
dezembro de 2020, inclui também contas bloqueadas relacionadas com operagées de swap. O Grupo apresenta saldos

classificados como titulos e valores mobilirios bloqueados em garantias conforme demonstrado abaixo:

Os valores relativos a clientes por incorporagdo de iméveis incluem contratos pré-fixados com parcelas fixas, contratos
pos-fixados com juros abaixo do mercado para operagées semelhantes e contratos pos-fixados com reajustes somente por
inflago, sem juros, que s&o ajustados a valor presente pela maior taxa entre a taxa ponderada de captagéo da Companhia,
descontada dos indices de inflagdo e a taxa de remuneragdo de titulos publicos de riscos e prazos semelhantes as
condigdes praticadas pela Companhia; e contratos pés-fixados acrescidos de juros de 6% a 12% ao ano. As taxas aplicadas
para calculo do ajuste a valor presente para as vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de
0,11799% ao més a 0,64342% ao més (de 0,08616% ao més a 0,27011% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
Os contratos pos-fixados s&o atualizados por diversos indices financeiros, com predominancia do INCC-M (Indice Nacional
da Construgéo Civil) no periodo pré-chaves e IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) ou IGP-M (Indice Geral de
Pregos do Mercado) no periodo pés-chaves. Os contratos assinados e a assinar com a Caixa Econdmica Federal (CEF e
outros bancos, na modalidade de crédito associativo, correspondem a aproximadamente 50,3% do saldo total de clientes
por incorporagdo de iméveis e receita de vendas a apropriar em 31 de dezembro de 2021 (57,1% em 31 de dezembro de
2020). Deste mesmo total, os contratos j& assinados com as instituigdes financeiras acima correspondem a 42,8% para
a CEF e 0,11% para os demais (39,8% e 0,18% em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). Para reconhecimento
contabil dos resultados auferidos nas operagdes imobiliarias realizadas s&o adotadas as praticas descritas na nota 2.2
(a) e sintetizadas abaixo: e As contas a receber foram registradas até o montante das operagdes imobiliarias executadas
no exercicio, incluindo a respectiva receita financeira pelas condigdes descritas acima, conforme aplicavel; O ajuste
a valor presente representa a parcela relativa aos juros a serem apropriados em exercicios futuros, de acordo com o
regime de competéncia de exercicios e é realizado para apurar as receitas pelo seu valor justo, sendo suas reversdes
reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica de receita de incorporagao imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na
rubrica de receitas financeiras, no periodo pds entrega das chaves; e Os recebimentos superiores aos saldos de contas a
receber reconhecidos foram registrados como adiantamentos de clientes no passivo e estdo demonstrados na nota 14; e
o As receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado @ medida que a construgéo avanca, adotando o método chamado
de POC (percentual de execugdo ou percentual de concluséo) de cada empreendimento, conforme descrito na nota 2.2
(a). Os custos adicionais relacionados a terrenos e de construgéo inerentes as respectivas incorporagdes das unidades
vendidas sao apropriados ao resultado quando incorridos. Venda de recebiveis - Desreconhecimento: Em 30 de julho de
2021, a Companhia realizou a sua primeira operag@o de venda de recebiveis pro-soluto pés chave mediante a emissao
de certificados de recebiveis imobiliarios, distribuidos pela securitizadora por meio de oferta pablica com esforgos restritos,
que contou ainda com a classificagéo de risco “AA (bra)” pela Fitch Ratings Brasil Ltda. O valor total da oferta correspondeu
a R$241 milhdes, ao qual foram aplicados descontos relativos & constituicdo do fundo de reserva e de despesas,
sendo 0 montante liquido recebido a vista pela Companhia de R$198 milhGes. Nesta operacao de venda, a Companhia
desreconheceu titulos de recebiveis no valor de R$314 milhdes. Conforme diretriz de contabilizagdo mencionada no item
3.2.12 do CPC 48 / IRFS 9 - Instrumentos financeiros, a diferenca entre o valor contébil dos titulos desreconhecidos e o
valor da contraprestagao recebida, incluindo o novo ativo financeiro surgido na transferéncia dos titulos, foi reconhecida no
resultado na rubrica ‘Despesas financeiras’ no valor de R$23 milhGes. A fungao de servicer foi retida pela Companhia. Para
concluir sobre o desreconhecimento dos titulos do balango patrimonial, a Companhia efetuou a andlise da transferéncia de
riscos e beneficios do referido ativo conforme item 3.2.7 do CPC 48 / IRFS 9 - Instrumentos financeiros, para tal, comparou
a sua exposigéo a variabilidade dos fluxos advindos dos titulos transferidos antes da transferéncia, ou seja, considerando
o valor de face dos mesmos R$314 milhGes, com a sua exposigéo a variabilidade dos fluxos pés-transferéncia, que ficaram
reduzidos ao fundo de reserva de R$33 milhGes e ao valor dos titulos a serem recebidos na eventual retrocessao de R$89
milhdes, uma vez que o valor ja recebido de R$198 milhGes néo esta sujeito a variabilidade pois ndo sera reembolsado
em hipdtese nenhuma. Como resultado desta avaliagéo, a Companhia constatou que sua exposicdo a variabilidade dos
fluxos mudou significativamente como resultado da transferéncia, passando entao a analisar o controle do ativo transferido
conforme item 3.2.6 do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros. Com relagéo ao controle, considerando que o direito
de receber os fluxos advindos dos crédito imobiliarios pertence aos detentores do CRI, titulos negociados no mercado
de capitais e que a forma e metodologia de cobranca de tais créditos s&o definidas pela cessionaria (securitizadora), a
Companhia concluiu que n&o reteve o controle do ativo, procedendo a desreconhecer os créditos cedidos e reconhecer
0 novo ativo de retrocesséo ao valor justo com suas respectivas variagdes no resultado, conforme item 3.2.11 do CPC 48
I IFRS 9 - Instrumentos financeiros, estando este registrado na rubrica ‘Outros ativos néo circulantes’. Segue abaixo a
movimentagdo da provis&o para risco de crédito para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Consolidado Individual

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial (281.267)  (223291)  (148.570)  (118.774)
AdigGes (213.427)  (223.126)  (110.021)  (122.387)
Recebimentos/reversées 120.432 89.049 67.302 53.398
Baixas 55.451 76.101 24.561 39.193
Saldo final 318.811 281.267 166.728; 148.570
Circulante (201.152)  (179.170)  (103.526) (94.836)
Nao circulante (117.659)  (102.097) 63.202) (53.734)

(318.811)  (281.267)  (166.728)  (148.570

Os saldos de receita bruta de vendas a apropriar e de custo a incorrer ndo contabilizados de iméveis ja vendidos, incluindo
a respectiva receita financeira, conforme aplicavel, sdo como segue:

Consolidado Individual

21 2020 2021 2020
Receita bruta de vendas a apropriar (*) 2.033.758  2.511.802  1.037.638  1.400.226
Custo a incorrer (*) (1.333.534) (1.527.171)  (672.791)  (842.974)

(*) Nao contempla efeitos inflacionarios futuros, impostos sobre vendas, encargos financeiros e custos de manutengéo.
Os valores acima, referentes a clientes por incorporagéo imobiliaria e receita de vendas a apropriar, tém a seguinte
composicao por expectativa de recebimento:

Bloqueios para garantias de: 3112121 Consolidado Individual
Consolidado Individual 2021 2020 2021 2020
Fundos Conta Fundos Expectativa de recebimento
restritos escrow CDB restritos CDB 1ano 3.474507  3.088.203 1.835.282  1.785.856
Obras de infraestrutura - - 2 anos 1.535.310  2.023.912 801.714  1.043.725
Compra de terrenos - 161.634 - 3 anos 508.902 456.479 245.962 230.038
Pagamento de dividas - 19.984 - - - 4 anos 220.619 272.465 100.799 138.651
Outros 2.140 6.958 688 1.214 688 Apos 4 anos 208.335 152.213 46.054 59.872
Total 50.344 188.576 688 30.839 688 5.947.673  5.993.272  3.020.811  3.258.142
31112120 Receita de vendas a apropriar 2.033.758  2.511.802  1.037.638  1.400.226
Bl . tias de: T fidad Individual Clientes por incorporagéo de iméveis 3.913.915 3481470 1.992.173  1.857.916
0queios para garantias de: e ndwidua 5947.673 5993272 3.029.811 _ 3.258.142
Fundos swap e conta Fundos Nos contratos de venda com financiamento bancério, os clientes séo submetidos a anélise de credito dos bancos antes
restritos esCrow CDB restritos CDB da efetivagéo da venda. Apds retorno dos valores aprovados pelos bancos com a capacidade de financiamento de cada
Obras de infraestrutura — 49074 - -7 313 - cliente, ¢ realizada a andlise de crédito interna levando em consideracdo o comprometimento da renda envolvendo o
Compra de terrenos R 52.783 R montante dos valores que serdo pagos diretamente ao Grupo. Caso néo sejam atendidos os pardmetros estabelecidos,
Swap N 21.306 R R _ podem ser exigidas garantias adicionais como, por exemplo, incluséo de fiadores. Ver nota 25 (e) para o risco de crédito.
Outros 6.252 8.804 15.345 5.397 15.345 Os descontos, abatimentos e devolugdes s&o deduzidos diretamente na receita de incorporagéo imobiliéria e referem-se,
Total 55.326 82.893 15.345 37.550 15.345 substancialmente, a distratos de contratos de promessa de compra e venda de imdveis ainda n&o entregues. Os valores
A icéio da carteira dos fundos de investiment it %0 d tas detid 2 C hi distratados contemplam toda receita j& apropriada, excluindo-se a multa contratual para reembolso de despesas incorridas
corﬁ?rmggglsgag de?ngistergga cgn?fgrrr]ngssegi;wes imentos restritos, na proporgao das cotas detidas pela Lompanhia & pelo Grupo. Os distratos sao reconhecidos a medida de sua ocorréncia.
Consolidado Individual ; e : ; 5 x
221 31112120 31221 31712720 E{;Z%‘ggsgdae(zsab; (;1242503;], 5)1 Gdreuggzz(r):l?rlg é(;c;é)évo?s como garantia dos financiamentos a construgéo, no valor de
Fundos de investimentos n&o restritos 656.475 482.254 538.496 448.621 7. Est . a moéveis a Pt
Letras financeiras privadas 275.507 352.282 225.994 327.713 . - 4 Consolidado Individual
OperagGes compromissadas 173.220 216.855 142.090 201.731 311221 3112020 3142021 3112120
Cenmcados de depdsitos bancarios (CDB) 21.675 65.504 17.779 60.936 Iméveis em construgéo T 3.076.809 2420656  1.517.247 _ 1.378.608
T oo T
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 65364 277539 53617  258.183 stoques de terrenos 885 -969. 198. -
Notas do Tesouro Nacional - B (NTN-B) 307.343 - 252108 - *E\g;g”fe';‘%"e‘?; ;gﬁ;?seced"’es ss.ggg 31-;21 49-%; 4‘“1‘22
Outros 239 1.662 197 1.546 q ToT e
Total 1539149 1432714 1.262.539  1.332794 Total 9.166.874  8.601.859 _ 5.824.136 4
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a carteira dos fundos de investimentos n&o restritos & composta substancialmente ‘
por titulos publicos e privados de alta liquidez. A Companhia avaliou o risco de crédito da contraparte das suas aplicagées ﬁggucliargbelante 221?,3; zggagg? ggz;g; géégg;g
finangeiras conforme descrto nia nota 25 (¢). 9.166.874__B.601.850 _5.824.136 __5.936.654
Consolidado Individual Esta rubrica inclui as unidades imobilidrias a serem vendidas, concluidas e em construgdo, e terrenos para futuras
3112121 31112120 31112121 3112120 incorporagdes. Em 31 de dezembro de 2021, do total do saldo consolidado de iméveis em construgdo e concluidos,
Clientes por incorporagao de iméveis R$2.600.672 referem-se a projetos langados e R$592.261 refere-se a projetos iniciados, mas ainda nao lancados
Clientes por incorporacao de imoveis 4295618 3.822.269  2.92.923  2.038.103 (R$1.991.593 e R$558.229 em 31 d(le ((!jezembro de 20(120, respectivarrlleme). Em 31 t;le dezembro de |202(}, as rutf>ricas
i X ] X K iméveis em construgéo, iméveis concluidos e estoques de terrenos, incluem encargos financeiros capitalizados, conforme
P e it (ot s Agg%g’, e detalhado na nota 13 (¢), com saldo de R$523.045 & R§367.406 no Consolidado e Individual, respectivamente (R§489.425
3.913.915 3481470 1.992.173  1.857.916 R$340.596 em 31 de dezembro de 2020, no Consolidado e Individual, respectivamente). O terreno de um empreendimento
Circulant 2273322 1840376  1.202.726  1.040.242 & transferido para a conta “Imoéveis em construgao” quando se inicia o desenvolvimento do respectivo projeto. O Grupo
N|~rcu an Fi 1640503 1641004 780447 817674 possui contratos com instituigdes financeiras para financiamento da construgéo de iméveis (ver nota 12). Em 31 de
do circulante 1351 AT AT0 199347 T 85y ot dezembro de 2021, o Grupo possui iméveis em construgao registrados no ativo que servem como garantias de contratos
Client tacio d . luquéi 3.913.915 3481 992.173 857.916 de financiamentos & construgdo que montam em R$276.194 e R$112.624 no Consolidado e Individual, respectivamente
fﬁw 12 p 1 Tl (R$10.925 e R$1.246 em 31 de dezembro de 2020, no Consolidado e Individual, respectivamente). As informagdes sobre
emais clientes 128 3446 063 318 valor da receita liquida proveniente de unidades em construgao, valor dos respectivos custos incorridos e dos lucros
»  reconhecidos até a data e os respectivos critérios adotados no seu reconhecimento contabil estao descritos na nota 22.
8. Participacoes em investidas
a) As principais informagdes das participagées societarias estao resumidas a seguir:
31112/21 2021 31112/20 2020
Resultado de Resultado de
Patrimdnio Resultado do  equivaléncia Patriménio Resultado do  equivaléncia
c Participacio liquido Investimento exercicio patrimonial Participagdo liquido Investimento exercicio patrimonial
ontroladas em conjunto e coligadas:
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A.
Custo 74,14% 48.929 36.276 25.278 18.843 51,03% 32.047 16.354 24.440 12.493
Mais valia - 12.613 - (13.519) - - - -
Agio - 28.162 - - - 3.2371 - -
Total MRL [1] 48.929 77.051 25.278 5.324 32.047 19.591 24.440 12.493
Prime Incorporagdes e Construgoes S.A. 58,91% 40.389 23.793 48.955 29.044 59,51% (8.811) (5.243) 53.569 31.879
MRV MD PE Mar de Espanha SPE Ltda. 50,00% 6.435 3.218 4.458 2.080 50,00% (1.994) (997) (7472) (3.928)
Parque Castelo de Gibraltar SPE Ltda. 65,00% 9.049 5.882 6.280 4.082 65,00% 23.745 15.434 15.857 10.307
MRV PRIME Seminario SPE Ltda. 50,00% 5.123 2.562 12.547 6.388 65,00% 2.938 1.909 1.444 938
SPEs (39) 99.657 41.430 (5.589) 675 49.496 68.282 (1.888) (8.443)
SCPs (35) 7175 4.294 (8.734) (5.002) 6.616 4.931 (20.541) (12.497)
Juros capitalizados - 3.358 - (1.308) - 4.666 - (1.396)
Total das controladas em conjunto e coligadas 216.757 161.588 83.195 41.283 104.037 108.573 65.409 29.353
Eliminagéo de participagdes indiretas - (346.161) - 93.632 - (275.151) - (76.094)
Total das controladas em conjunto e coligadas 216.757 (184.573) 83.195 (52.349) 104.037 (166.578) 65.409 (46.741)
Investimentos - Consolidado 190.530 121.002
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (375.103) (287.580)
Total das I em conj e coligad (184.573) (166.578)
Controladas:
MRV (US) Holdings Corporation [2] 100,00% 870.408 870.408 366.778 366.778 100,00% 442.962 442.962 17.753 17.753
MRV Construgoes LTDA. 95,00% 31.740 30.153 425 404 95,00% 31.315 29.749 109 104
U e oA A B N N T B B
ilio Tavora 50,00% 775 % . . 50,00% : . 3 AT:
SCP MRV MR AdS0 3 00% B Ser e (g oo e e 14 2707
EW) 50,00% 7. .697 . 50,00% 13.57 7 541 7.707
SCP MRV MRL Cabugu Vida Boa 50,00% 21.199 10.600 16.485 8.243 50,00% 5.395 2.698 1.756 894
ggP MRV MRL Galpéo CCP 1 50,00:? 12.880 6.440 ( 2.267) 1( .131 50,002? 1217,972 23.286 %6.11;? 13.0;2
P MRV MRL Maxwell 50,00% 5.556 2.778 1.715 858 50,00% 7.707 13.854 49 7.4
ggP Parque das Aguas 1 50,00:? 15.114 7.557 (16.861) ( 8.431) 50,003:, 8.591 4.296 927 464
P Porto Marabella 99,99% 7.334 7.333 2.546) 2.546) 99,99% 18.339 18.337 13.012 13.011
SCPs (242) 709.026 402.119 108.705 53.957 629.251 371.740 80.195 37.233
MRV MDI Nasbe Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 55.454 55.454 70.909 70.909 100,00% 68.170 68.170 75.932 75.932
Caminho das Orquideas SPE Ltda. 100,00% 5.618 5.618 516 516 100,00% 8.288 8.288 6.851 6.851
Campo Di Napoli SPE Ltda. _ 99,00% 6.872 6.803 13.712 13.575 99,00% 2.289 2.266 2.143 2122
Campo Di Roma Incorporagées SPE Ltda. 99,00% 3.299 3.266 (783) (775) 99,00% 6.742 6.675 9.510 9.415
Jardim Di Stuttgart SPE Ltda. 100,00% 11.906 11.906 8.100 8.100 100,00% 3.843 3.843 2977 2977
MD MRV Polidoro SPE Ltda. 50,00% 24.779 12.390 2.548 1.274 50,00% 22230 11.115 15.813 8.102
MRV & MRL Parané Incorporagées SPE Ltda. 99,00% 19.500 19.305 15.059 14.908 99,00% 6.260 6.197 5.561 5.505
MRV Lincoln Veloso Top Life Acapulco SPE Ltda. 73,17% 6.518 4.769 8.308 6.079 73,17% 1.137 832 672 492
MRV LXXXV Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 54.914 54.914 29.669 29.669 100,00% 9.929 9.929 2214 2214
MRV MD Vila das Amoreiras SPE Ltda. 100,00% 14170 14170 9.781 9.781 100,00% 8.832 8.832 5.087 5.087
MRV MDI Bahia Incorporagoes SPE Ltda. 100,00% 27.745 27.745 12.887 12.887 100,00% 1.725 1.725 (23) (23)
MRV MDI ES Residencial Venice SPE Ltda. 100,00% 7.231 7.231 6.328 6.328 100,00% 1.624 1.624 1.163 1.163
MRV MRL Baia da Babitonga SPE Ltda. 100,00% 46.508 46.508 17.749 17.749 100,00% 57.271 57.302 41.782 41519
MRV MRL IV Incorporagées SPE Ltda. 99,00% 9.980 9.880 8.845 8.757 99,00% 1.135 1.124 993 983
MRV MRL LVIII Incorporagdes SPE Ltda. 99,00% 3.807 3.769 6.684 6.617 99,00% 5.510 5.455 5.081 5.030
MRV MRL LXIIl SPE Ltda. 99,00% 8.089 8.008 6.223 6.161 99,00% 1.423 1.409 294 291
MRV MRL LXXXIX Incorporages SPE Ltda. 99,00% 16.985 16.815 16.549 16.384 99,00% 8.456 8.371 3.034 3.004
MRV MRL Plural 1 Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 3.698 3.698 5.658 5.658 100,00% 6.567 6.567 6.754 6.737
MRV MRL RJ SG4 SPE Ltda. 50,00% 7.435 3.718 (276) (138) 50,00% 22.989 11.495 14.796 7.398
MRV MRL RJ SG5 SPE Ltda. 50,00% 20.293 10.147 14.269 7415 65,00% 12.154 7.900 958 623
MRV Prime Incorporagdes Mato Grosso do Sul SPE Ltda. 50,00% 17.396 8.698 12.920 6.464 50,00% 2.050 1.025 935 461
MRV Prime LX Incorporagdes SPE Ltda. 99,00% 8.617 8.531 6.956 6.886 99,00% 11.389 11.275 11.457 11.342
MRV Prime LXIV Incorporagées SPE Ltda. 99,00% 57.689 57.112 40.094 39.693 99,00% 6.240 6.176 837 829
MRV Prime LXXXIV SPE Ltda. 99,00% 2271 2.248 (1.762) (1.744 99,00% 7.228 7.156 9.621 9.525
MRV Prime LXXXVIII Incorporagdes SPE Ltda. 99,00% 6.707 6.640 (2.992) (2.962) 99,00% 17.718 17.541 15.376 15.222
MRV Prime Proj. MT U SPE Ltda. 50,00% 9.341 4,671 14211 7.106 50,00% 4,088 2.044 3.816 1.908
MRV Prime Projeto MT N Incorporagdes SPE Ltda. 40,00% 7.646 3.058 298 19 40,00% 17.333 6.933 15.278 6.111
MRV Prime Projeto MT P Incorporagdes SPE Ltda. 40,00% 7.421 2.968 19.621 7.848 40,00% 4272 1.709 3.222 1.289
Parque Paladino Incorporagées SPE Ltda. 99,00% 4.845 4.797 (106) (105) 99,00% 9.218 9.126 9.913 9.814
Parque Serra Bonita Incorporagdes SPE Ltda. 99,00% 4.825 4.777 3.389 3.355 99,00% 22.907 22.678 10.740 10.633
Porto Dos Vinhedos SPE Ltda. 99,00% 8.783 8.695 (315) (312) 99,00% 9.101 9.010 7.447 7.373
Rec Pétio Macei¢ S.A. SPE Ltda. 100,00% 7.737 7.737 2.559 2.559 100,00% 12.800 12.810 15.644 14.989
Reserva Real SPE Ltda. 100,00% 22.316 22.316 7.553 7.553 100,00% 22.088 22.088 1.506 1.506
Residegcial dos Lirios Incorporagdes SPE Ltda. 99,00:? 8.721 8.634 2.232 2.210 99,002? 7.306 7.233 7.247 7175
Roc 1 SPE Ltda. 65,00% 20.551 13.358 15.419 10.022 65,00% 5.238 3.405 3.802 24171
\S/ila Ve(lha )SPE Ltda. 100,00% 20.122 20.122 9.215 9.215 100,00% 13.558 13.558 1.224 1.224
PEs (451 564.154 384.579 87.135 56.390 753.554 518.166 48.875 20.131
Juros capitalizados - 134.134 - (37.357) - 133.928 - (53.047)
Total das controladas 3.100.793 2.515.064 1.028.216 820.640 2.555.997 2.023.158 563.372 362.179
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 3.317.550 2.676.652 1.111.411 861.923 2.660.034 2.131.731 628.781 391.532
Investimentos - Individual 2.865.321 2.295.412
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (188.669) (163.681)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 2.676.652 2.131.731

[1] Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu participagéo societaria adicional nesta controlada em conjunto atingindo 73,56% pelo valor de R$62.868 representando 70.796.496 agdes, sem configurar obtengo de controle. Os ativos liquidos da MRL foram
avaliados a valor justo, desta forma, a transag&o gerou mais-valia de R$26.132 e agio adicional ao anteriormente registrado de R$24.925. Da contraprestagao transferida R$28.228 (R$25.488 liquidos de AVP), registrados na rubrica “contas a pagar por aquisicéo
de investimento”, serdo pagos em duas parcelas de R$14.114 cada em 31 de maio de 2022 e 2024, respectivamente, podendo a sua liquidagao ser menor, uma vez que dependem da performance financeira da MRL. Adicionalmente, na mesma data assinou
acordo de compra de acdes a termo por R$39.763 (R$35.607 liquidos de AVP) representando 44.778.181 agdes, registrados na rubrica “outras contas a pagar” e sua contrapartida em “outros ativos ndo circulantes”, que serdo pagos em trés parcelas de R$6.412,
R$20.526 e R$12.825 em 31 de maio de 2022, 2023 e 2024, respectivamente, podendo a sua liquidag&o ser menor, uma vez que dependem da performance financeira da MRL. O &gio sera testado por impairment conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36.
[2] Controlada nos Estados Unidos que recebeu o investimento na AHS Residential (participagao efetiva de 89,4%), adquirida em 31 de janeiro de 2020, conforme detalhado na nota 30. [3] Em 31 de dezembro de 2021, no reconhecimento da equivaléncia
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

patrimonial da controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A., foi eliminado resultado n&o realizado de R$1.860 (R$1.860 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes de operagdes de vendade lotes.
Algumas controladas tém restricdes de transferir caixa @ Companhia, em fungéo da opgéo das mesmas pela segregagéo patrimonial denominada de “Patriménio de afetagdo” que estabelece
a permanéncia de valores em caixa que assegurem a continuidade e a entrega das unidades em construcao aos futuros adquirentes. Em 31 de dezembro de 2021, os valores restritos para
distribuicao montam em R$79.458 (R$8.053 em 31 de dezembro de 2020). Em 15 de dezembro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia, o aporte de capital de
R$100 milhdes em favor da Urba Desenvolvimento Urbano S.A., no montante proporcional & sua participagao societaria que foi integralizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
b) Segue abaixo movimentagdo dos investimentos:

Subscrigdo de

Conforme descrito na nota 2.2 (h), o Grupo revisa a vida Util estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente no final de cada exercicio. Os valores do item “formas de aluminio” totalizados
no grupo de “maquinas e equipamentos”, no valor de R$316.666 no Consolidado e R$315.715 no Individual, liquidos de depreciagao, tém seu método de depreciagéo baseado na utilizagao,
que em média sdo 500 utilizagdes, desta forma, néo foram considerados no célculo da taxa média de depreciacao do referido grupo.

Nas datas de fechamento dos balancos apresentados, a Administragao do Grupo entendeu que ndo havia indicagdo de que seus ativos de vida Util determinada pudessem ter sofrido
desvalorizagdo, uma vez que n&o se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01/ 1AS 36. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo residual dos
bens oferecidos como garantia monta em R$16.372 no Consolidado e Individual (R$19.049 em 31 de dezembro de 2020).

11. Intangivel

capital (redugéo Resultado de Amovimentagao do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 & como segue: .
Saldos e distribuicio de  Dividendos  equivaléncia Saldos Efeito da operagédo Ajustes de
iniciais lucros) propostos _ _patrimonial Outros finais : Saldo de aquisi¢ao - . _ . conversdo de Saldo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: Consolidado __inicial  _ (nota30) _ Adicho  _ Baixa  Transferéncia _ moeda  _ final
Controladas em conjunto e coligadas: Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. Custo: L
Custo 16.354 - (4.451) 18.843 5530 36.276 Software desenvolvido internamente 186.835 - 5.671 (8.676) 54.868 898 239.596
Mais valia - - (13.519) 26.132 12.613 Licenca de uso de software 56.144 - - - - - 56.144
Agio 3.237 - - - 24.925 28.162 Intangivel em desenvolvimento 56.040 - 46.097 - (54.868) - 47.269
Total MRL [1] 19.591 - (4.451) 5.324 56.587 77.051 Marcas e patentes 24.000 - - - - - 24.000
Prime Incorporagdes e Construgdes S.A. (5.243) - - 29.044 ®) 23.793 Total Custo 323.019 - 51.768 (8.676) - 898 367.009
MRV MD PE Mar de Espanha SPE Ltda. (997) 2.135 - 2.080 - 3.218 Amortizacdo acumulada:
Parque Castelo de Gibraltar SPE Ltda. 15.434 (13.634) - 4.082 - 5.882 Software desenvolvido internamente 104.757 - 32.686 (2.887) - 155 134.711
MRV PRIME Seminario SPE Ltda. 1.909 (5.735) - 6.388 - 2.562 Licenga de uso de software 53.831 - 1.123 - - - 54.954
SPEs (39) 68.282 (27.527) - 675 - 41.430 Total amortizagao acumulada 158.588 - 33.809 (2.887) - 156 189.665
SCPs (35) 4.931 4.365 (5.002) - 4.294 Total Intangivel 164.431 - 17.959 (5.789) - 743 177.344
Juros capitalizados 4,666 - - (1.308) - 3.358 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Total das controladas em conjunto e coligadas 108.573 (40.396) (4.451) 41.283 56.579 161.588 Total Intangivel 118.178 7.310 37.401 - - 1.5642 164.431
Eliminagao de participagdes indiretas (275.151) - - (93.632) 22.622 (346.161)

Total das controladas em conjunto e coligadas (166.578) (40.396) (4.451) (52.349) 79.201 (184.573) Individual Saldo inicial Adicdo Transferéncia Saldo final
Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado 121.002 (40.806) (4.451) (45.148) 159.933 190.530 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (287.580) 410 - (7.201) (80.732) (375.103) Custo:
Total das controladas em conjunto e coligadas (166 578) (40.396) (4.451) (52.349) 79.201 (184.573) Software desenvolvido internamente 169.161 3.140 54.414 226.715
Licenga de uso de software 56.140 - - 56.140

Controladas: Intangivel em desenvolvimento 55.305 45.741 (54.414) 46.632
MRV (US) Holdings Corporation 442962 17.227 - 366.778 43.441 870.408 Marcas e patentes 24.000 - - 24.000
MRV Construgdes Ltda. 29.749 - - 404 - 30.153 Total Custo 304.606 48.881 - 353.487
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 52.250 53.069 (3.223) 13.572 1.276 116.944 Amortizacao acumulada:

MRV MDI Nasbe Incorp. SPE Ltda. 68.170 (83.625) - 70.909 - 55.454 Software desenvolvido internamente 102.009 29.293 - 131.302
SCPs (250) 463.217 (75.939) 81.092 - 468.370 Licenca de uso de software 53.826 1.123 - 54.949
SPEs (486) 832.882 (327.056) 325.242 8.533 839.601 Total amortizag&o acumulada 155.835 30.416 - 186.251
Juros capitalizados 133.928 - - (37.357) 37.56! 34.134 Total Intangivel 148.771 18.465 - 167.236

Total das controladas 2.023.158 (416.324) (3.223) 820.640 90.81 2.515.064 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Total das controladas, ladas em conji ligad: 2.131.731 (456.720) (7.674) 861.923 147.39; 2.676.65. Total Intangivel 115.974 32.797 - 148.771
Total das controladas, controladas em conjunto e co||gadas Individual 2295412 (478.419) (7.674) 908.610 147.392 2.865.32 0 valor classificado em “marcas e patentes’ é representado pela aquisigio do direito de uso e propriedade da marca “MRV Engenharia”, cujo valor contratual esta suportado em estudos
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (163.681) 21.699 - (46.687) (188.669 econdmicos. Por ser um ativo intangivel de vida util ndo definida, nao é prevista sua amortizagao. Esta avaliag&o esta fundamentada na imprevisibilidade do periodo durante o qual este ativo

Total das controladas, em e colig: 2.131.731 (456.720) (7.674) 861.923 14739 2.676.652  gerara beneficios econdmicos para o Grupo. A taxa média anual de amortizagdo para ‘Desenvolvimento de software” e “Licenca de uso de software” é de 20%. As despesas com amortizagéo

L. do intangivel s&o alocadas & rubrica de “Custo dos iméveis vendidos e servicos prestados”, “Despesas comerciais” e “Despesas gerais e administrativas”, na demonstragao do resultado do

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: exercicio, conforme a natureza e alocagéo de cada item do intangivel. Nao ha ativos intangiveis oferecidos como garantias a passivos. Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a
Total das controladas em conjunto - Consolidado 75675 (22.351) (2.982) (63.723) 134.383 121002 Administragéo do Grupo entendeu que no havia indicagéo de que seus ativos intangiveis pudessem ter sofrido desvalorizagao, uma vez que n3o se evidenciou nenhum dos fatores indicativos
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (167.671) (2.009) - 16.982 (134.882) (287.580) de perdas conforme os itens 10 e 12 do CPC 01/ IAS 36

Total das controladas em conjunto (91.996) (24.360) (2.982) (46.741) (499) (166.578) 12. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Total das controladas e controladas em conjunto - Individual 1875.695 etz (4389) 438.836 447182 2295412 E},E;“ggg %L’;‘%mfg&f,fo";eﬂfjniigﬁbeerﬂf,“;eesdebémures em 31 de dezembro de 2021 & de 2020 & como segue:

Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (149.270) 32.8 - (47.304) - (163.681) ’ Vencimento 31112121 31/12/20

Total das controladas e controladas em conjunto 1.726.425 (429. 019] (4.389) 391.532 447.182 2.131.731 Modalidade Moeda do principal Taxa efetiva a.a. Circulante Nao circulante Total Total

[1] Outros refere-se a operagéo de compra de participagao mencionada no quadro (a) acima. Individual:

c) As principais informagdes das controladas em conjunto e coligadas, de forma direta e indireta pela Companhia estéo resumidas a seguir: Debénture - 9% emissao - 2° série R 02/20 a 02/22 CDI +2,57% 102.830 - 102.830 303.024

3112121 31/12/20 Debénture - 9% emissao - 3° série (*) R 02/22 IPCA + 8,52% 104.841 - 104.841 101.120

Pq Castelo Outras Pq Castelo Debénture - 112 emisséo - 2° série R 09/21 a 09/22 CDI +1,56% 109.863 - 109.863 216.378

Mar de de MRVPrime ~ SPEs  Outras SCPs Mar de de MRV Prime Outras SPEs Outras Debénture - 11 emiss&o - 3? série (*) R 09/23 e 09/24 IPCA +6,47% 2.765 152.656 155.421 152.274

MRL Prime  Espanha _ _Gibraltar _Seminario 39 35) MRL Prime _ Espanha  Gibraltar  Seminério 39) SCPs (35) Debénture - 122 emisséo - 12 série R 07/23 CDI +1,52% 11.202 298.700 309.902 303.617

Debénture - 122 emisséo - 2% série R 07/24 e 07/25 CDI +1,79% 2.002 51.300 53.302 52.220

Debénture - 122 emisséo - 3% série R 07/23 CDI +1,62% 4.148 109.130 113.278 110.980

Ativo circulante 58518  81.027 1.372 4290 17.231 46.294 10100 32147 85957  41.643 22.727 16.283 84.482 9.724 Debénture - 122 emiss&o - 4% série R 07/23 CDI +1,62% 3.158 83.070 86.228 84.478
Ativo ndo circulante 405.934  308.685 8412 5470 3.554 147.741 4291 372.325 296.099 317 6.714 1.526 82.383 2.523 Debénture - 132 emisséo (CRI) R 09/23 a 09/24 CDI +0,83% 1.358 300.000 301.358 300.269
464452 389.712 9.784 9.760 20.785 194.035 14.391 404472 382.056  41.960 29.441 17.809 166.865 12.247 Debénture - 142 emisséo (CRI) R 05/24 100,4% CDI + 0,28% 2.886 360.000 362.886 360.621

Passivo circulante 95244 62.982 2.303 367 10.667 79.158 1354 242.080 242.282  43.140 3.088 14511 74.397 (308) Debénture - 152 emisséo R 11/22 a 11125 CDI +1,19% 77.885 225.000 302.885 300.875

Passivo nao circulante 320.279  286.341 1.046 344 4.995 16.220 5862 130.345 148.585 814 2.608 360 42972 5.939 Debénture - 16® emisséo R 04/23 a 04/25 CDI +1,69% 2191 99.999 102.190 100.832

Patriménio liquido 48.929  40.389 6.435 9.049 5123 99.657 7475 32.047  (8.811)  (1.994 23.745 2938 49.496 6.616 Debénture - 172 emisséo R 04/21 a 04/23 CDI + 3,68% 22.895 11111 34.006 50.443

464452 389.712 9.784 9.760 20.785 194.035 14391 404472 382.056  41.960 29441 17.809 166.865 12.247 Debénture - 182 emisséo R 08/25 CDI +2,54% 16.256 500.000 516.256 507.226
Debénture - 19% emissédo (CRI) (*) R 04/29 a 04/31 IPCA +5,87% 34.153 389.633 423.786 -
2021 2020 (-) Custo de captagéo (7.152) (17.562) (24.714) (21.836)
Pq Castelo Pq Castelo Total de debéntures e CRI - Individual 491.281 2.563.037 3.054.318 2.922.521
Mar de de MRV Prime ~ Outras Outras Mar de de MRV Prime  Outras Outras
MRL Prime _ _Espanha _ _Gibraltar Semlnarlo PEs (39 SCPs (35 MRL Prime _ Espanha Gibraltar  Seminério PEs 39 SCPs 35 Financiamento & construgao R 06/22 a 12/25 TR +8,33% 22.428 96.710 119.138 3.925

Receita operacional liquida - - 29.929 21.505 41.910 380) - - 43311 48.127 6.627 Financiamento & construgao R 06/22 a 05/26 CDI +2,18% 43.359 117.549 160.908 1.512

Custo dos imdveis vendidos - - (21616) (13909 (26.478) (19 347) (3 664) (25973)  (28.762) (4.181) (44 515 (7. 870) Financiamento & construgéo R 07/22 Poupanga + 3,60% 30.565 - 30.565 -

Receitas (despesas) Leasing R 09/19 a 05/23 CDI +2,00% a 2,93% 4.567 13 4.580 9.996

operacionais (14287) (13374)  (3077)  (1.363) (2.000)  (6.559) (5764) (13.667) (14802) (23415)  (2.505) (859)  (14.088) (13355  Capital de Giro R 04/21 e 04/22 CDI +3,10% 101.926 - 101.926 201.731

Resultado de equivaléncia Nota Promissoria 2* sene R 05/21 CDI +4,62% - - - 99.950

patrimonial 62.236  78.010 - - - - - 47477 79.313 - - - - - Total i - Individual 202.845 214.272 417117 317.114

Resultado financeiro (22.671)  (15.681) 319 466 52 2403 1089 (9.070) (10.942)  (1.244) (12) (5) 3.447 653 Total Individual 694.126 2.777.309 3.471.435 3.239.635

Imposto de renda e

contribuigao social - - (1.097) (419) (847) (408) (15) - - (151) (991) (138) (1.686) 20 Controladas:

Resultado do exercicio 25278  48.955 4.458 6.280 12.547 (5.589) (8.734) 24440 53.569  (7.472) 16.857 1444 (1.888)  (20.541) Debénture - 2% emissao - Urba R$ 06/21 a 06/23 CDI +1,73% 20.296 20.002 40.298 60.125

Participagéo total % 7414 5891 50,00 65.00 50,00 De30a70 De32a9 51,03 5951 50,00 65,00 6500 De30a70 De32a9% Debénture - 3% emissao - Urba (CRI) R$ 03/24 CDI +1,10% 85 60.000 60.085 60.015

Observagao: Para todos os quadros dos itens (a) a (c) acima, alguns percentuais e outros valores incluidos foram arredondados para facilitar a sua apresentagao. Assim, alguns dos totais Debénture - 4 emiss&o - Urba R$ 04/23 a 04/25 CDI+1,71% 876 39.999 40.875 40.332

constantes das tabelas aqui apresentadas podem nao representar a soma aritmética exata dos valores que o precedem. Os percentuais dos ativos referentes aos empreendimentos do Grupo (-) Custo de captagdo (745) (842) (1.587) (614)

com segregago patrimonial de incorporagdo imobiliaria, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, &0 como segue: Total de debéntures e CRI - Controladas 20.512 119.159 139.671 159.858

Consolidado
3112121 3112120 Project loans uss$ 03/24 a 04/24 Libor +2,86% a 3;,11% - 343.323 343.323 572.526
Empreendimentos conforme Lei n° 10.931/04 (Patriménio de afetacéio) 7.538.791 31,20% 6.880.130 ®00%  brojectloans uss 04/23 Prime + 4,25% : 137.617 137.617 ;
- L o o Project loans - Permanent loans us$ 05/26 a 10/27 3,95% a 4,38% - - - 315.409

Sociedades em Conta de Participagéo (SCPs) 460.180 2,28% 497.912 276% | han agreements (*) 0SS 02125 2 02126 3:80% a 4,00% 9.386 652.919 662.305 247.997

Sociedades de Propésitos Especificos (SPEs) 736.407 3,64% 1.079.638 5,98% Credit I?ne US$ 01/22 L’iborn +3 ’17%° 97:659 T 97:659 100.795

Outras sociedades i 4.589.128 22,69% 2.654.362 14.70%  Financiamento a construgao (***) R$ 04/16 2 03/23 TR +13,53% 1.994 479 2473 4445

Empreendimentos com segregagao 13.324.506 65,88% 11.112.042 61,53% Financiamento & construgéo R$ 07/23 2 07/26 TR+8,31% 35.102 134.545 169.647 5.089

Saldos sem segregagéo 6.900.453 34,12% 6.949.973 3847% Financiamento & construgao R$ 12/23 2 09/26 CDI +2,07% 1.675 209.246 210.921 12,070

Total do Consolidado 20.224.959 100,00% 18.062.015 100.00% () Custo de captagao (637) (1.697 (2334 (6.293

9. Propriedade para investimento Total empréstimos e financi - Controlad 14517 :476.492 .621.67 1.252.03

As propriedades para investimento s&o mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizagéo do capital e, a depender das condigdes de mercado, venda de empreendimentos e séo Total Controladas 165.69 .595.651 .761.34 1.411.891

demonstradas como segue: Total Consolidado 859,81 4,372,960 232,77 465153

Taxas médias Valor justo com

anuais de Depreciagédo Liquido mensuragao de Valor justo Liquido

Descrigao depreciagdo Custo acumulada 31/12/121 nivel 311221 31/12/20
Edificagdes 2,56% - - - 888.626
Obras em andamento 1.471.589 1.471.589 3 2.246.185 561.789
Estoque de terrenos 552.866 552.866 3 694.555 160.952
Subtotal AHS Residential [1] 2.024.455 2.024.455 2.940.740 1.611.367
Obras em andamento 12.688 12.688 3 29.332 165
Estoque de terrenos [1] - - - 13.353
Subtotal Controladas 2.037.143 2.037.143 2.970.072 1.624.885
Obras em andamento 137.238 137.238 3 319.757 82.163
Estoque de terrenos [1] 144.699 144.699 144.699 90.912
Subtotal Individual 281.937 281.937 464.456 173.075
Edificagdes 2,56% - - - 888.626
Obras em andamento 1.621.515 1.621.515 2.595.274 644.117
Estoque de terrenos 697.565 697.565 839.254 265.217
Total Consolidado 2.319.080 2.319.080 3.434.528 1.797.960

[1] Mantidos ao custo, conforme mencionado na politica de propriedades para investimento descrita na nota 2. 2 (c).

O valor justo das propriedades para investimento do Grupo, utilizado apenas para divulgagao, foi calculado internamente e levou em consideragéo o estagio operacional de cada ativo, conforme
detalhado abaixo: e Terrenos: majoritariamente mantidas ao custo por se tratar de aquisigdes recentes. o Projetos em construgo: calculado mediante a técnica de fluxos de caixa descontado,
considerando taxas de vacancia estimadas de 3% e 4%, taxa de desconto entre 4,60% e 12,07% a.a. e taxa de capitalizagao entre 4,30% e 6,85% a.a. Nao foram considerados inflagao ou
reajustes de aluguel durante o exercicio. e Projeto concluido (ativo néo circulante mantido para venda): calculado mediante a técnica do income capitalization approach, através da diviséo da
receita operacional liquida (Net operating income — NOI) pela taxa de capitalizagao, considerando taxa de 4,72% a.a. Nao foram considerados inflagéo ou reajustes de aluguel durante o exercicio.
Mudangas relevantes na taxa de desconto e de capitalizagéo, consideradas para o célculo do valor justo dos projetos concluidos e em construgao, poderiam ocasionar alteragdes significativas
no valor justo das propriedades para investimento. A movimentagao do saldo de propriedades para investimento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue:

Consolidado Individual
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 1.797.960 33.511 173.075 33.511
Efeito da operacéo de aquisicéo (nota 30) - 998.350 - -
Adigoes 1.818.597 767.702 125.782 139.564
Transferéncias de estoque para PPl 56.524 - 62.983 -
Transferéncias para ativos ndo circulantes mantidos para venda (1.388.968) 4519 - -
Juros capitalizados (nota 12 (e)) 24.604 11.276 - -
Baixa por venda de ativo (105.694) (207.122) (79.903) -
Depreciagéo (12.696) (22.669) - -
Ajuste de converséo de moeda 128.753 212.393 - -
Saldo final 2.319.080 1.797.960 281.937 173.075

Ativos néo circulantes mantidos para a venda: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a controlada AHS Residential transferiu propriedades para investimento para a rubrica
“ativos n&o circulantes mantidos para a venda’, como demonstrado abaixo. A depreciacao destes ativos foi cessada quando da sua transferéncia. Conforme mencionado na nota 1, sete
empreendimentos foram vendidos em 2021 e o ativo remanescente esta com venda prevista no curto prazo. Este ativo encontra-se mensurado pelo valor contabil, uma vez que este é menor
que seu valor justo, avaliado em R$277.882.

Consolidado
2021
Saldo inicial -
Adicoes 63.894
Transferéncias de propriedades para investimento 1.388.968
Baixa por venda de ativo (*) (1.284.500)
Ajuste de converséo de moeda 5.772
Saldo final 174.134

(*) Baixa pela venda dos empreendimentos Lake Osborne, Mangonia Lake, Banyan Ridge, Tamiami Landings,
Pine Groves, Princeton Groves e Lake Worth da controlada AHS, conforme mencionado na nota 1.
10. Imobilizado
A movimentagao do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue:

Taxas médias Efeito da operagao Ajustes de
anuais de Saldo de aquisi¢ao conversao  Saldo
Consolidado depreciacdo inicial (nota 30) Adigdo Baixa  Transferéncia de moeda final
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
usto:
Direito de uso 111.786 - 18.973 - - 227 130.986
Edificacdes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 53.871 - 2.406 (2.065) 699 213 55.124
Aeronaves e veiculos em uso 24.771 - - - - 85 24.856
Méagquinas e equipamentos 485.176 - 93.837 (19.629) 3.409 4.007  566.800
Moveis e utensilios 4.206 - 1.047 (114) 2) 135 5.272
Equipamentos e instalagdes de informatica 8.698 - 1.734 (837) - 155 9.750
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 98.075 - 12.604 (4.631) 12.402 118.450
Adiantamentos - - 2.832 - - 2.832
Obras em andamento 20.653 - 12.792 (310) (16.508) - 16.627
Total Custo 807.236 - 146.225 (27.586) - 4.822  930.697
Depreciagéo acumulada:
Direito de uso Diversos 23.354 - 13.926 - - 134 37.414
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 14,34% 25427 - 6.857 (802) 68 31.550
Aeronaves e veiculos em uso 10,08% 6.389 - 1.862 - - 61 8.312
Maquinas e equipamentos 12,11% 112.359 - 43.269 (5.345) (73) 675  150.885
Méveis e utensilios 10,00% 3.221 - 408 (57) (1) 60 3.631
Equipamentos e instalagdes de informatica 20,00% 6.178 - 1.134 (686) - 101 6.727
Plantéo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 65.915 - 15.047 (3.301) 74 - 71.735
Total da depreciacdo acumulada 242.843 - 82.503 (10.191) - 1.099  316.254
Total do imobilizado liquido 564.393 - 63.722 (17.395) - 3.723 _ 614.443
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Total do imobilizado liquido 485.757 16.343 66.610 (3.132) (4.519) 3.334  564.393
Taxas médias
anuais de
Individual depreciagdo Saldo inicial Adicao Baixa Transferéncia Saldo final
(E;xercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
usto:
Direito de uso 106.414 18.310 - - 124.724
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 41.280 1.339 (667) 555 42.507
Aeronaves e veiculos em uso 23.626 - - - 23.626
Maquinas e equipamentos 441.287 55.872 (11.609) 871 486.421
Moéveis e utensilios 2.839 - (107) 2) 2.730
Equipamentos e instalagdes de informatica 6.659 950 (837) - 6.772
Plantéo de vendas, lojas e apartamentos modelos 54.773 6.948 (2.667) 7.733 66.787
Adiantamentos - 2.832 - - 2.832
Obras em andamento 15.694 8.952 (202) (11.624) 12.820
Total Custo 692.572 95.203 (16.089) (2.467) 769.219
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso Diversos 21.862 12430 - - 34.292
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 14,34% 21.750 5.006 (314) (42) 26.400
Aeronaves e veiculos em uso 10,08% 5.640 1.700 - - 7.340
Méquinas e equipamentos 12,11% 104.698 37.200 (4.385) (1.083) 136.430
Moveis e utensilios 10,00% 2.557 52 (50) (1) 2.558
Equipamentos e instalagdes de informatica 20,00% 5.071 500 (686) - 4.885
Plantéo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 36.836 8.208 (2.111) 80 43.013
Total da depreciagdo acumulada 198.414 65.096 (7.546) (1.046) 254.918
Total do imobilizado liquido 494.158 30.107 (8.543) (1.421) 514.301
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Total do imobilizado liquido 455.229 40.498 (1.569) - 494.158

(*) Mensurados ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designados como itens protegidos conforme metodologia de contabilidade de hedge, detalhada na nota 25 (b).

(**) Conforme mencionado na nota 25 (b), para esta operacéo, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos de swap, com o objetivo de vincular os juros destas operagoes,
originalmente atreladas ao délar mais spread fixo, ao CDI.

(***) Conforme mencionado na nota 25 (b), para esta operagéo, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo de swap de taxa de juros, com o objetivo de vincular esta operagéo,
originalmente atrelada & TR mais spread fixo, ao CDI.

Empréstimos e financiamentos - Ativos néo circulantes mantidos para a venda
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui empréstimos, financiamentos e debéntures relacionados aos ativos néo circulantes mantidos para venda mencionados na nota 9, como segue:
3111221

Modalidade Moeda Vencimento do principal Taxa efetiva a.a. 2
otal
Project loans us$ 02/22 Libor +2,11% 131.142
Total de ativos ndo circulantes mantidos para venda 131.142
A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures, classificado como ativos néo circulantes mantidos para venda é como segue:
Consolidado
021

Saldo inicial -

Transferéncias de empréstimos e financiamentos 1.032.074

Captagoes 8.347

Amortizagao do custo na captagéo de recursos 1.370

Pagamento de principal (694.344

Baixa por venda de ativo (*) (220.178

Ajuste de conversao de moeda 3.873

Saldo final 131142

(*) Baixa pela venda dos empreendimentos Lake Osborne e Mangonia Lake da controlada AHS,
cujo recebimento foi liquido dos respectivos financiamentos.
As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debentures do Grupo s&o como segue
de Venci de Taxa Taxa

__ Modalidade _Série _ Qtde  Captacéo JMIL QML ___principal _ contratual(aa) _ efetivaaa)
Debénture - 9° emisséo - 2° série Unica ~ 49.727 03/17 Semestral Semestral 02120 a 02/22 CDI +2,30% CDI +2,57%
Debénture - 9° emisséo - 3° série Unica  8.000 03/17 Parcela unica Semestral 02/22 IPCA +8,25% IPCA +8,52%
Debénture - 11* emiss&o - 2° série Unica  21.430 0917 Anual Semestral 09/21 a 09/22 CDI +1,50% CDI +1,56%
Debénture - 11* emissao - 3° série Unica 12120 0917 Anual Anual 09/23 e 09/24 IPCA +6,45% IPCA+6,47%
Debénture - 122 emisséo - 12 série Unica 29.870 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI +1,40% CDI +1,52%
Debénture - 122 emisséo - 22 série Unica 5.130 08/18 Anual Semestral 07/24 € 07/25 CDI +1,70% CDI +1,79%
Debénture - 122 emisséo - 32 série Unica 10.913 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI +1,50% CDI +1,62%
Debénture - 12 emissao - 4° série Unica 8.307 08/18 Parcela Gnica Semestral 07/23 CDI +1,50% CDI +1,62%
Debénture - 13 emissao (CRI) - - 03/19 Semestral Trimestral 09/23 a 09/24 100% CDI CDI +0,83%
Debénture - 142 emisséo (CRI) - - 06/19 Parcela tnica Semestral 05/24 100,4% CDI 100,4% CDI +0,28%
Debénture - 15° emissao Unica  300.000 119 Anual Semestral 11/22 a 11/25 CDI + 1,06 % CDI +1,19%
Debénture - 16® emisséo Unica  100.000 04/20 Anual Semestral 04/23 a 04/25 CDI +1,50 % CDI +1,69%
Debénture - 172 emisséo Unica 50.000 04/20 Trimestral Trimestral 04/21 a2 04/23 CDI +3,00% CDI + 3,68%
Debénture - 18° emissao Unica  500.000 08/20 Parcela Ginica Semestral 08/25 CDI +2,40 % CDI +2,54%
Debénture - 19 emisséo (CRI) - - 04/21 Anual Semestral 04/29 a 04/31 IPCA +5,43% IPCA+5,87%
Debénture - 2% emissdo - Urba Unica 6.000 06/18 Anual Semestral 06/21 a 06/23 CDI +1,22% CDI +1,73%
Debénture - 3? emisséo - Urba (CRI) - - 03/19 Parcela Unica Trimestral 03/24 CDI +0,20% CDI +1,10%
Debénture - 42 emissao - Urba Unica 40.000 04/20 Anual Semestral 04/23 a 04/25 CDI +1,50% CDI +1,71%
Financiamento a construgao - - 03/16 Mensais Mensais 04/16 a 03/23 TR +13,29% TR +13,53%
Financiamento a construgao - - Diversos Diversos Mensais 06/22 a 07/26 TR +8,32% TR +8,32%
Financiamento a construgao - Diversos Diversos Mensais 06/22 a 09/26 CDI +2,13% CDI +2,13%
Financiamento a construgéo - Diversos  Parcela Unica Mensais 07/22 Poupanga + 3,60% Poupanca + 3,60%
Leasing - - Diversos Mensais Mensais 09/19 a 05/23 CDI +2,00% a 2,93% CDI +2,00% a 2,93%
Capital de Giro - - 04/20 Anual Trimestral 04/21 e 04/22 CDI +3,10% CDI +3,10%
Project loans - - Diversos  Parcela Unica Mensais 03/24 a 04/24 Libor +2,75% a 3,00%  Libor +2,86% a 3,11%
Project loans - - 04/21 Parcela Unica Mensal 04/23 Prime + 1,00% Prime + 4,25%
Loan agreements - - Diversos  Parcela Unica Semestral 02/25 a 02/26 3,80% a 4,00% 3,80% a 4,00%
Credit line - Diversos  Parcela tnica Mensal 01/22 Libor + 3,00% Libor + 3,17%

A 132, 147 e 19° emissédo de debéntures da Companhla e a 3% emisséo da controlada Urba foram efetuadas para lastrear operagdes de certificados de recebiveis imobiliarios, conforme
detalhado acima. As debéntures emitidas pela Companhia s&o simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais. As captacdes de recursos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 sdo como segue:

P de P; de  Venci de
Modalidade Moeda Captagdo principal juros principal Taxa contratual (a.a.)  Valor captado (*)
Moeda
Financiamentos & construgéo R$ Diversos Diversos Mensais 02/25 a 12/25 TR +8,33% 293.063
Financiamentos & construgéo R$ Diversos Diversos Mensais 11/24 a 05/26 CDI +2,18% 238.072
Financiamentos & construgao R$ Diversos Parcela Unica Mensais 07/22 Poupanca + 3,60% 30.478
Debénture - 19% emissao (CRI) R$ 04/21 Anual Semestral 04/29 a 04/31 IPCA +5,43% 400.000
Total - Individual 961.613
Financiamento a construgao R$ Diversos Diversos Mensais 03/24 a 01/26 TR +8,31% 325.986
Financiamento a construgéo R$ Diversos Diversos Mensais 06/24 a 09/26 CDI+2,07% 302.267
Project loans us$ Diversos Parcela Ginica Mensais 02/22 a 04/24 Libor +2,00% a 3,00% 450470
Project loans us$ 04/21 Parcela tnica Mensais 04/23 Prime + 1,00% 133.114
Loan agreements us$ Diversos Parcela Unica Semestral 01/22 a 02/26 2,50% a 3,85% 620.489
Credit line us$ 05/21 Parcela Unica Mensal 01/22 Libor +3,00% a 4,00% 148.378
Total - Controladas 1.980.704
Total - Consolidado 2.942.317

(*) Néo séo considerados os custos de captagao.

Em 2021, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a construg&o no valor de R$14.531, que apresentavam vencimentos entre dezembro de 2021 e dezembro de 2025, sujeitos a
taxas contratuais de TR +7,75% a TR + 11,25% a.a. e CDI + 2,08% a CDI + 2,47% a.a. Em 2020, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a construgéo no valor de R$243.945,
que apresentavam vencimentos entre dezembro de 2020 e margo de 2024, suijeitos a taxas contratuais de TR +7,75% a TR + 11,25% a.a. A movimentagéo dos empréstimos, financiamentos
e debéntures é como segue:

Consolidado Individual
2020 2021

Saldo inicial 4.651.531 3.202.158 3.239.635 3.001.666
Efeito da operagao de aquisicéo (nota 30) - 626.126 - -
Captagdes 2.942.317 2.501.375 961.613 1.304.188
Encargos financeiros provisionados 320.381 199.786 247115 149.981
Ajuste ao valor justo (27.899) (7.245) (27.899) (7.245)
Custo na captagao de recursos (13.586) (8.478) (11.698) (5.753)
Amortizagdo do custo na captagdo de recursos 13.906 11.470 8.820 8.928
Pagamento de principal (1.475.713) (1.802.740) (782.213) (1.056.175)
Pagamento de encargos financeiros (234.289) (201.655) (163.938) (155.955)
Transferéncia para ativo n&o circulante mantido para venda (1.032.074) - - -
Ajuste de converséo de moeda 88.203 130.734 - -
Saldo final 5.232.777 4.651.531 3.471.435 3.239.635
(b) Garantias e avais

Os tipos de garantia dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2021, s@o como segue:

Consolidado
Financiamento Capital Loan agreements
Debéntures CRI a construcdo Leasing de giro Project loans | credit line Total

Real / aval - - 4.580 442.595 759.964 1.207.139
Real / direitos creditérios - 693. 652 - - 38.405 - 732.057
Sem garantias 2.072.175 1.148.115 - 101.926 - - 3.322.216
Total (*) 2.072.175 1.148.115 693.652 4.580 101.926 481.000 759.964 5.261.412

(*) Valor de empréstimos, financiamentos e debéntures néo considerado os custos de captacéo. : a
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Os contratos de financiamento & construgéo tém como garantias de pagamento recebiveis caucionadas (ver nota 6) ou
hipoteca de terrenos (ver nota 7). Os contratos de leasing tém como garantia os bens referidos na nota 10. A Companhia
avalizou empréstimos, financiamentos e debéntures para controlada e algumas controladas em conjunto, junto a instituigées
financeiras, conforme descrito abaixo:

Garantias, fiancas e avais Inicio Vencimento Valor
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 28/05/2020 30/05/2022 75.822
08/04/2020 01/04/2025 61.315
31/03/2021 30/03/2026 112.678
23/09/2021 16/09/2026 152.267
Prime Incorporagdes e Construcdes S.A. 26/06/2019 26/06/2024 150.234
23/09/2021 14/09/2026 189.021
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 18/03/2016 06/03/2023 2473
13/06/2018 06/06/2023 40.298
28/03/2019 27/03/2024 60.085
08/04/2020 01/04/2025 40.875
MRV US Holdings Corporation 21/02/2020 21/02/2025 266.072
18/02/2021 18/02/2026 84.856
03/03/2021 18/02/2026 198.033
25/03/2021 18/02/2026 113.162
AHS Residential 23/07/2021 19/01/2022 253.930
Reserva Regatas Loteamento Ltda. 20/10/2021 28/07/2025 10.011
1.811.132

(c) Vencimentos: A composig&o por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures, ndo considerando
os custos de captagdo, é como segue:

Consolidado Individual
Periodo apés a data do balango 3112121 31/12/20 311221 31/12/20
1ano 868.351 697.364 701.278 562.309
2anos 1.472.352 973.209 859.614 507.221
3 anos 1.122.932 976.306 872.763 787477
4 anos 1.000.790 850.506 667.690 770.781
Apds 4 anos 796.987 1.182.889 394.804 633.983
Total 5.261.412 4.680.274 3.496.149 3.261.471

(d) Obrigagdes contratuais: Relacionadas a indicadores financeiros: Algumas debéntures e empréstimos tém obrigacdes
que se referem a manutengao de indices financeiros, apurados e revisados trimestralmente pelo Agente Fiduciario conforme
segue: .

Indice requerido

[1] (Divida liquida + imoveis a pagar) / Patriménio liquido Menor que 0,65

[2]  (Divida liquida + imdveis a pagar) / Patrimonio liquido Menor que 0,925
[1][2] (Recebiveis + receita a apropriar + estoques) / (Divida liquida + iméveis a pagar + custo a apropriar) - Maior que 1,6 ou menor que 0
[1] Divida liquida para alguns empréstimos e a 92, 112, 122, 172, 18° e 22 (Urba) emisséo publica de debéntures do Grupo
corresponde ao endividamento bancario de curto e longo prazo total, menos os financiamentos tomados no ambito do
Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobiliario do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplicagées financeiras, exceto
eventuais blogueios por garantia de obra. [2] Divida liquida para alguns empréstimos corresponde a soma dos empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, arrendamento mercantil financeiro
e os titulos de renda fixa frutos de emisséo publica ou privada, nos mercados local ou internacional, acrescido das fiangas
ou avais prestados pelo Grupo para garantir dividas de empresas do Grupo, e menos as disponibilidades em caixa, bancos
e aplicagdes financeiras do Grupo cujas dividas estejam sob garantia da devedora, exceto aplicagdes retidas e/ou cedidas
em garantia de obrigagdes que nao estejam contempladas na divida liquida acima definida. Iméveis a pagar corresponde ao
somatério da conta “Contas a Pagar por Aquisicéo de Terrenos” no passivo circulante e no passivo no circulante, excluida
a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta, se houver. Patrimdnio liquido corresponde ao valor apresentado no
balango patrimonial. Recebiveis corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo, refletidos nas
demonstragdes financeiras. Receita a apropriar corresponde ao saldo apresentado nas notas explicativas as demonstragées
financeiras consolidadas, relativo as transacdes de vendas ja contratadas de empreendimentos néo concluidos, ndo
refletidas no balango patrimonial em fungéo das praticas contabeis adotadas no Brasil. Estoques corresponde ao valor
apresentado na conta “‘iméveis a comercializar” do balango patrimonial. Custo a apropriar corresponde aos custos a incorrer
relativos as transagdes de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos. Outras obrigacées contratuais:
O Grupo tem certas obrigagdes contratuais para os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, que devem
ser cumpridas durante o periodo da divida, tais como: cumprir os pagamentos previstos em contrato; itens relacionados
a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia; itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as
garantias dadas em contratos; néo realizar cessdo de direitos dos contratos sem anuéncia do agente financeiro; garantir
a contratac@o dos devidos seguros obrigatérios dos projetos ou bens; garantir a integridade dos dados fornecidos aos
agentes financeiros; ndo ter alteragées significativas na composicéo societaria, sem a observancia das respectivas leis,
e no controle aciondrio; comprovar a destinagdo imobilidria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;
prestar informacdes nos prazos solicitados nos contratos; ndo ocorrer qualquer uma das hipéteses previstas nos artigos
333 e 1.425 do Cadigo Civil; ndo realizar operagdes estranhas ao seu objeto social, observar as disposicdes estatutarias,
legais e regulamentares em vigor; garantir o cumprimento de todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdigéo
na qual realize negdcios ou possua ativos; ndo ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados;
garantir a manutengdo da capacidade de honrar com as garantias apresentadas nos contratos; manter validas as licengas
pertinentes ao funcionamento do negécio; expropriacéo, nacionalizagdo, desapropriagéo ou afins de ativos ou acdes,
por qualquer autoridade governamental; ndo conclus&o da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisagao
da mesma sem a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar, obras de demolicéo, alteracéo ou
acréscimo de modo a comprometer a manutengao ou realizagéo da garantia dada, ou deixar de manter em perfeito estado
de conservagéo o imovel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre outras.
Afalta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em

vencimento antecipado dos contratos. (e) Alocagéo dos encargos financeiros

Descrigdo

Consolidado Individual
202 2020

Encargos financeiros brutos 301.018 211.108 210.366 148.422
Encargos financeiros capitalizados em:

Iméveis em construcao e terrenos (181.840) (124.414) (114.922) (77.844)

Propriedade para investimento (nota 9) (24.604) (11.276) - -

Investimentos - - (37.563) (25.877)
Valores registrados no resultado financeiro
(nota 24) 94.574 75418 57.881 44.701
Encargos financeiros
Saldo inicial 510.941 552.246 479.190 534.156
Efeito da operacao de aquisigdo - 5.685 - -
Ajuste de conversao de moeda 3.055 - - -
Encargos financeiros capitalizados 206.444 135.690 152.485 103.721
Encargos apropriados ao resultado de:

Custo de imoveis vendidos e servigos

prestados (nota 23) (148.220) (181.173) (88.112) (104.244)

Depreciagao (86) (111) - -

Venda de ativos (6.442) - - -

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.308) (1.396) 38.665! (54.443)
Saldo final 564.384 510.941 504.898 479.190
Saldo de encargos financeiros capitalizados
em:
Iméveis em construgao e terrenos (nota 7) 523.045 489.425 367.406 340.596
Investimentos 3.358 4.666 137.492 138.594
Propriedade para investimento 37.981 16.850 - -

564.384 510.941 504.898 479.190

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o total de encargos capitalizados sobre os empréstimos, financiamentos
e debéntures, representou uma taxa média de encargos de 6,18% a.a. (4,79% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020).

13. Contas a pagar por aquisicao de terrenos

Consolidado Individual
3112121 31/12/20 31/12/21 31/12/20

INCC 708.21 649.629 464.630 451.871
IGP-M 152.406 238.437 121.932 153.162
IPCA 310.971 133.065 117.195 81.435
Outros indexadores 125.715 40.535 71.088 30.032
N&o remunerados 3.629.440 3.883.668 2.621.181 2.873.588
Ajuste a valor presente (127.960) (131.223) (80.646) (94.540)
Total 4.798.787 4.814.111 3.315.380 3.495.548
Circulante 768.854 1.189.205 520.020 848.854
Nao circulante 4.029.933 3.624.906 2.795.360 2.646.694

4.798.787 4.814.111 3.315.380 3.495.548

Em 31 de dezembro de 2021, do total das contas a pagar de terrenos, R$2.702.642 no Consolidado e R$1.889.299 no
Individual, refere-se a permuta financeira (R$2.655.201 e R$1.883.416 em 31 de dezembro de 2020, no Consolidado e
Individual, respectivamente). O ajuste a valor presente foi calculado para os pagamentos de terrenos conforme critérios
descritos na nota 2.2 (v). Varios contratos de aquisicdo de terrenos possuem clausulas que permitem a resolugdo sem
qualquer 6nus para a Companhia, caso determinadas condigdes ndo sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condigdes
abrangem principalmente a obtencéo das aprovagdes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagéo, alvara de
construgdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtengéo de financiamento para construgéo.
Em 31 de dezembro de 2021, do total das contas a pagar por aquisicéo de terrenos, R$1.810.970 no Consolidado e
Individual, apresentam pagamentos vinculados as condi¢des mencionadas acima, de forma que somente ocorreréo se e
quando os projetos forem viabilizados, ou seja, quando a Companhia obtiver as respectivas autorizagdes (R$2.197.867 em
31 de dezembro de 2020).

A composigao por vencimento das contas a pagar por aquisiéo de terrenos é como segue:

Consolidado Individual
Periodo apés a data do balango 311221 31/12/20 31112121 3111220
1ano 768.854 1.189.205 520.020 848.854
2 anos 1.967.439 2.202.816 941.483 1.325.988
3anos 742914 540.680 622.045 483.903
4 anos 459.925 259.602 416.856 240.132
Apos 4 anos 859.655 621.808 814.976 596.671
Total 4.798.787 4.814.111 3.315.380 3.495.548
14. Adiant: tos de client
Consolidado Individual
31112121 31/12/20 3112121 31112120
Adiantamentos por recebimentos 154.843 113.305 80.165 71.940
Adiantamentos por permutas 401.889 501.351 232.544 350.390
556.732 614.656 312.709 422.330
Circulante 227.884 254.011 125.742 170.826
Néo circulante 328.848 360.645 186.967 261.504
556.732 614.656 312.709 422.330

Varios contratos de permuta imobiliaria possuem clausulas que permitem a resolucéo sem qualquer 6nus para a Companhia,
caso determinadas condigdes ndo sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condigdes abrangem principalmente a obtengao
das aprovagdes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporacéo, alvara de construgao, etc.), viabilidade técnica
e comercial dos empreendimentos e obtengéo de financiamento para construgao. Em 31 de dezembro de 2021, do total
de adiantamentos por permutas, R$157.767 no Consolidado e Individual, apresentam obrigagdes vinculadas as condicdes
mencionadas acima, de forma que somente ocorrerdo se e quando os projetos forem viabilizados, ou seja, quando a
Companhia obtiver as respectivas autorizagdes (R$241.117 em 31 de dezembro de 2020).

A composigéo dos adiantamentos de clientes, por expectativa de realizagao, & como segue:

Consolidado Individual
Periodo apés a data do balango 31112121 31112/20 31112121 31112120
1 ano 227.884 254.011 125.742 170.826
2 anos 187.663 202.988 104.084 138.057
Apos 2 anos 141.185 157.657 82.883 113.447
Total 556.732 614.656 312.709 422.330

Adiantamentos por recebimentos: Nas vendas de unidades ndo concluidas, os recebimentos superiores ao valor das
receitas de vendas apropriadas sao registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes”, classificados no passivo circulante
e ndo circulante, conforme demonstrado acima, de acordo com a expectativa de execugéo da obra. Estes saldos ndo tém
incidéncia de encargos financeiros. Adiantamentos por permutas: Os saldos de adiantamentos por permutas referem-se a
compromissos assumidos na compra de terrenos em estoque para incorporagéo de empreendimentos imobiliarios, sendo
que a liquidagao ocorre ao longo da evolugdo da obra até a entrega das unidades imobiliarias concluidas, de acordo com
o contrato. Os montantes de fiangas bancarias oferecidas para aquisicéo de terrenos, incluindo os adiantamentos por
permuta e obras de infraestrutura (contrapartidas) da Companhia e investidas, sao resumidos como segue:

Periodo apés a data do balango 3112121 31/12/20
1ano 752.419 673.822
Apos 1ano 18.844 -

771.263 673.822

Além de fiangas bancarias, os adiantamentos de clientes por permuta contam com seguro garantia de entrega de imovel,
conforme demonstrado na nota 29.
15. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Consolidado Individual
31/12/21 31/12/20 31112121 31/12/20

Salarios e ordenados 40.794 28.687 15.054 13.153
Encargos sociais 22.891 17.545 11.456 10.206
Provisdo de férias, 13° salario e encargos 88.819 70.309 44177 39.815
Provis&o para PLR de empregados e

administradores 24.325 23.230 21.825 22.500
Outros 1.541 2.384 797 937
Total 178.370 142.155 93.309 86.611

A participag@o dos empregados e administradores nos lucros e resultados, conforme disposto na legislagdo em vigor, pode
ocorrer baseada em programas espontaneos mantidos pelas companhias ou em acordos com os empregados ou com as
entidades sindicais.

16. Obrigacédes fiscais

Consolidado Individual

3112121 31/12/20 31/12/21 31712120
Imposto de renda e contribuigéo social 34.440 14.333 21.102 8.087
PIS e COFINS a recolher 60.022 54.006 48.187 42.741
Impostos e contribuigdes retidos de terceiros 13.401 12.363 7.927 7.807
Impostos e contribuigdes retidos sobre salarios 11.922 9.238 9.035 7.480
Outros 584 537 (148) (36)
Total 120.369 90.477 86.103 66.079

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de impostos a recuperar provenientes, essencialmente, dos créditos dos custos
incorridos de unidades (PIS e COFINS) e aplicagdes financeiras foi de R$112.659 e R$62.048 no Consolidado e no
Individual, respectivamente (R$78.280 e R$53.986 em 31 de dezembro de 2020), classificados na rubrica “Tributos a
recuperar”, no ativo circulante.

17. Provisao para tencao de i

A Companhia e controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra problemas na construgéo, em cumprimento
a legislagao brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e propiciar a adequada
contraposigdo entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram provisionados, em bases
estimadas, valores correspondentes a 1,85% a 2,20% do custo de construgéo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
Esta estimativa é baseada em médias historicas e expectativas de desembolsos futuros, de acordo com analises do
departamento de engenharia da Companhia, revisadas anualmente. A proviséo é registrada a medida da evolugéo fisica da
obra aplicando-se os percentuais supracitados sobre os custos reais incorridos.

A movimentagdo das provisdes para manutengéo é como segue:

Consolidado Individual

31112/21 31112/20 31112121 31/12/20
Saldo inicial 165.899 139.837 90.816 73.186
Adicoes 174.888 134.577 99.656 75.085
Baixas (134.225)  (108.515) (75.087) (57.455)
Saldo final 206.562 165.899 115.385 90.816
Circulante 46.367 41.647 24.520 19.733
Néo circulante 160.195 124.252 90.865 71.083

206.562 165.899 115.385 90.816
18. Provisoes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
A Companhia e controladas s&o partes em ages judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo aspectos essencialmente civeis
e trabalhistas. Desta forma, mantém proviséo, em montante suficiente, para cobertura nas agGes com expectativa de
provaveis desembolsos de caixa. Com base em informagdes de seus assessores legais, na analise das agdes em curso e
no histérico de solugdes dos processos, a Administracdo da Companhia, acredita que as provisdes constituidas referentes
aos riscos provaveis sdo em montante suficiente para cobrir as perdas estimadas e que a decisao final nas agdes nao venha
a impactar substancialmente a sua posigéo patrimonial.
A movimentagdo das provisdes é como segue:

Saldo Atualizagdo  Saldo
inicial Adicoes  Reversoes Pagamentos monetaria final
Consolidado:
Civeis 53.979 107.461 (10.310)  (107.896) 8.755 51.989
Trabalhistas 48.053 33.181 (10.911) (35.318) 7.288 42.293
Outros 112 772 (17) (504) 32 395
Total - exercicio 2021 102.144 141.414 (21.238)  (143.718) 16.075 94.677
Total - exercicio 2020 101.572 151411 (17.538)  (150.921) 17.620 102.144
Individual:
Civeis 30.567 62.385 (6.694) (64.730) 4.647 26.175
Trabalhistas 41.048 27.958 (7.598) (30.842) 6.343 36.909
Outros 91 573 (11) (376) 23 30
Total - exercicio 2021 71.706 90.916 (14.303) (95.948) 11.013 63.384
Total - exercicio 2020 72.053 95.797 (12.225) (96.309) 12.390 71.70

O ntmero total dos processos do Grupo e o niimero de agdes cuja probabilidade de perda foi classificada como “provavel”,
conforme avaliagéo dos assessores legais do Grupo, segregados por natureza, s&o como segue:

Consolidado Individua
31112/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Total de Acoes Total de Acoes Total de Agoes Total de Acoes
Natureza acdes _ provaveis _acdes  provaveis _acbes _ provaveis _acdes _ provaveis
Civeis 19.169 2.664 21.462 3.790 10.796 1.444 11.838 2.258
Trabalhistas 2.589 615 2.620 664 1.714 431 1.723 444
QOutras 1.336 27 1.318 28 1.066 22 1.032 23
Total 23.094 3.306 25.400 4.482 13.576 1.897 14.593 2725

Conforme demonstrado acima, a principal composigéo das causas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 e das adicbes
dos periodos findos naquelas datas é relacionada a causas civeis e trabalhistas, que se referem principalmente a: e civeis:
acdes cominatorias/indenizatorias relativas a entrega de chaves e solicitagdes de reparo de unidades. e trabalhistas:
acdes trabalhistas solicitando vinculo empregaticio, causas envolvendo ex-empregados da Companhia e empreiteiros
onde a Companhia tem responsabilidade subsidiaria. Os processos civeis, trabalhistas, tributarios e de outras naturezas
considerados pelos assessores legais do Grupo como de probabilidade de perda possivel, montam em R$519.920 e
R$396.735 no Consolidado e Individual, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021 (R$512.569 e R$392.606 em 31 de
dezembro de 2020, no Consolidado e Individual, respectivamente). O referido montante em 31 de dezembro de 2021, inclui
dois autos de infragio para a cobranca de IRPJ e CSLL relativos aos anos de 2016 e 2017, no valor total de R$186.944,
que foram lavrados contra a Companhia em 14 de julho de 2020, tendo como objeto os pardmetros para a determinagéo do
lucro real e da base de célculo da CSLL. Os assessores legais da Companhia, levando em consideragéo os fundamentos
apresentados nas autuacdes e, principalmente, a legislagdo aplicavel ao tema, classificam a probabilidade de éxito
referente aos processos administrativos como possivel. Em fevereiro de 2021, o recurso apresentado pela Companhia
foi enviado ao Conselho de Administragdo de Recursos Fiscais (CARF) e a Companhia entende que é provavel que a
autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal por ela adotado. Em conformidade com as praticas contébeis internacionais,
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e legislagéo aplicavel, para esses processos ndo foi constituida provisdo para
fazer face a eventuais perdas contingentes. A base dos processos judiciais, conforme demonstrada em quadros acima, é
bastante pulverizada, ndo existindo processos individualmente relevantes a serem divulgados, exceto do j& mencionado
no parégrafo acima. A Administragéo do Grupo, tendo em vista os prazos e a dindmica dos sistemas judiciario, tributario
e regulatério, acredita ndo ser praticavel fornecer informagdes Uteis aos usudrios destas Demonstragdes Financeiras a
respeito do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. Adicionalmente, a
Administragéo do Grupo acredita que eventuais desembolsos em excesso aos montantes provisionados, apds o desfecho
dos respectivos processos, ndo afetarao, de forma relevante, o resultado das operagdes e a posicao financeira do Grupo.
19. Partes relacionadas
Individual

Ativo Passivo Ativo Passivo
3112121 3111220 31112121 31112120 31112121 31112/20 3111221 31/12/20

Consolidado

Aplicagdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [1] 135243 115.754 -
Dividendos a receber
Controladas
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. - - - - 3223 1407
Controladas em conjunto
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 4451 2982 - - 4451 2982
Créditos com empresas ligadas
Investidas
SPEs [6] 41247 31578 - - 950658 796.145
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. 7 92 176 - - 92 42
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. Yl 730 9.535 - - 730 9.035
Reserva Macauba Loteamento Ltda. Y| - 1246 - - - -
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de
incorporagéo imobilidria [71 26158 17.588 - - 23458 17.588
Outros ativos
Controladas
SCPs e SPEs [8] 822 3978 - - 26778 21522
Controladas em conjunto
Prime Incorporagéo e Construgdes S.A. [8] 1052 3602 - - 471 3434
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [8] 379 26.529 - - - 26499
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [51 288 - - - 288
Parceiros em empreendimentos de
incorporagéo imobilidria 8 1072 5636 - - 660 45
Acionista controlador [9] 24735 30.145 - - 24735 30.145
Fornecedores
Controladas
MRV Construgdes Ltda. 2] - - -
QOutras partes relacionadas
T Lott Advocacia [10] - - 51 - - - 47
Radio ltatiaia Ltda. [19] - - 19 - - - 19
Banco Inter S.A. [22] - - 129.144 - - - 49349
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimento
Outras partes relacionadas
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. [11] - - 14797 19.445
LOG Commercial Properties e Participages S.A.  [21] - - 6423 -
Obrigagdes com empresas ligadas (Qutras
contas a pagar)
Investidas
SPEs [12] - - 432 84
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. [13] - - 60.701 37.042
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [13] - - 74352 57.255
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de incorporagao

- 135243 115754

61492 43.687

6.423

5627 36.858

imobiliaria [13] - - 38658 40.382 - -
Costellis International Limited [18] - - 35048 27.646 35048 27.646
Passivo de arrendamento

(Outras contas a pagar]
QOutras partes relacionadas:
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro
Participagdes Ltda.
Lakeside office, LLC

[14] - - 74042 65687 72347 63.305
[16] - - - 868 - -

Consolidado Individual
Receita Despesa Receita Despesa

__Receita ____ Despesa _ __ Receifa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida
Receitas de servigos de construgao
Controladas
MRV Construgdes Ltda. [2] 3516 209
Receita financeira
Aplicacdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas

Banco Inter S.A. [1] 8234 2641 - - 8234 2641
Créditos com empresas ligadas
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. M 21 17 - - 21 17
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [71 222 1M1 - - 222 1
Reserva Macatba Loteamento Ltda. M 165 617 - - - -
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de
incorporagéo imobilidria [11 1676 847 - - 1436 847
Outras receitas (despesas) operacionais.
liquidas
Controladas
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] - - - - 1589 684
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdes e Construgdes S.A. [3] 297 1709 - - 2967 1709
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [3] 3381 1830 - - 3381 1.830
QOutras partes relacionadas:
LOG Commercial Properties e Participacdes
SA [3] 1535 1666 - - 1535 1.666
MRV Servicos de Engenharia Ltda. [4] 82 2 - - 82 72
Banco Inter S.A. [5] 2649 1.029 - - 2649 1.029
Acionista controlador [0] 1221 1452 - - 1221 1452
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. [21]  2.328 - - - 2328 -
Outros - 33 - 33

Despesa financeira
Outras partes relacionadas:
Costellis International Limited [18] - - 7402 - - - 7402
Custos e despesas operacionais
Custos dos imveis vendidos e servigos
prestados
Controladas
MRV Construgdes Ltda. [2] - - - - - - 383.579 287.183
Despesas gerais e administrativas
Outras partes relacionadas

T Lott Advocacia [10] - - 5774 5024 - - 5390 4573
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro

Participacdes Ltda. [14] - - 7855 4091 - - 7583 3934
Luxemburgo Incorporadora SPE Ltda. [15] - - 235 257 - - 235 257
Radio ltatiaia Ltda. [19] - - 939 - - - 939 -
Novus Midia S.A. [19] - - 194 - - - 194

LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. [20] - - 385 - - - 385

Lakeside office, LLC [16] - 971 116 - - -

South Tamiami Airport Park, LLC [17] - - 129 -

[1] Refere-se a aplicagdes financeiras com o Banco Inter S.A. efou controladas (“Inter”), que é uma empresa controlada
pelo acionista controlador da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as aplicagbes apresentam
rendimento de 142,81% do CDI no Consolidado e Individual (73,42% em 31 de dezembro de 2020). [2] Refere-se a servicos
de construgéo prestados pela MC para a Companhia e suas investidas e foram registrados na rubrica “Receita de servigos
de construgdo”. As transagdes com a Companhia e a suas controladas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
montam em R$717.820, foram eliminadas no processo de consolidagdo, remanescendo a receita com controladas em
conjunto (nota 22). Desta forma, o saldo remanescente no Individual na rubrica “Fornecedores” refere-se a valor a pagar
pela Companhia para a MC. [3] Refere-se a servigos administrativos (centro de servico compartilhado) prestados pela
Companhia para a LOG, empresa de properties controlada pelo acionista controlador da Companhia, para a controlada

Urba e para as controladas em conjunto MRL e Prime com base na quantidade de operagdes (entrada de notas fiscais e
pagamentos). [4] A Companhia presta servicos de construgdo para esta parte relacionada. A receita é calculada a taxa de
15% sobre o custo de obra incorrido. [5] Refere-se ao “prémio de preferéncia” pago a Companhia de 25% sobre a receita
de crédito obtida pelo banco referente as faturas de fornecedores descontados junto ao mesmo. [6] Refere-se a aportes
operacionais da Companhia em investidas, proporcional a sua participagdo em cada empreendimento, para viabilizar os
projetos e serdo recebidos a medida em que houver retorno do fluxo de caixa investido em cada projeto. No saldo
Consolidado, os valores remanescentes séo referentes aos aportes em coligadas. Estes saldos ndo possuem vencimentos
pré-determinados e atualizagdes. [7] Operagdes de crédito efetuadas principalmente com o objetivo de viabilizar a fase
inicial dos empreendimentos, em funcao das relagdes comerciais mantidas com as partes para o desenvolvimento das
atividades de incorporagéo imobilidria. Os saldos destas operagdes ndo possuem vencimentos pré-determinados e, em 31
de dezembro de 2021, R$22.722 no Consolidado e R$21.209 no Individual (R$24.888 no Consolidado e R$23.642 no
Individual em 31 de dezembro de 2020), tém rendimentos calculados substancialmente conforme o Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI, acrescidos de taxa pré-fixada de 2,98% a 4% a.a., no Consolidado e Individual (2,8% a 4% a.a. em 31
de dezembro de 2020). Os saldos a receber de parceiros em empreendimentos contemplam provisao para risco de crédito
no valor de R$11.630 em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. [8] Refere-se a saldos a receber de aportes de capital e outras
transagdes entre empresas do grupo e outras partes relacionadas. Estes saldos ndo tém incidéncia de encargos e séo
recebiveis de imediato apés a cobranga ser feita pela Companhia. [9] Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia alienou
as quotas da MRV PRIME LIl INCORPORAGOES SPE LTDA. para o acionista controlador, pelo valor de R$39.783, a ser
pago em setenta e duas parcelas mensais e consecutivas, no valor de R$553 cada, a partir de fevereiro de 2020. A referida
SPE possui como ativo o terreno onde esta sendo construida a arena multiuso do Clube Atlético Mineiro. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo a receber inclui ajuste a valor presente de R$2.339 (R$3.560 em 31 de dezembro de 2020) e a
receita reconhecida refere-se & realizagdo do mesmo. [10] Refere-se a contrato de servigos advocaticios por entidade que
tem como sdcio administrador o conselheiro fiscal da Companhia Thiago da Costa e Silva Lott. [11] Em julho de 2018, a
Companhia adquiriu participagéo societaria da subsidiaria MRV LOG MDI SJC | Incorporagdes SPE Ltda. (‘LOG SJC Sony”)
através de sua controlada MRV MRL CAMP NOU Incorporagdes e Participagdes Ltda. O contrato determina pagamentos
em duas tranches conforme detalhado abaixo: 1. R$10.800 referentes a 10,81% da participag&o societaria, pagos em 24
parcelas mensais de R$450 cada, sendo a primeira paga apos a aprovacéo do loteamento pela prefeitura, evento ocorrido
em julho de 2018; e II. R$25.523 (R$24.200 mais atualizacéo pelo IPCA) referentes a 24,22% da participagdo societaria,
que estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais de R$532 cada, sendo a primeira paga apds aprovagdo da alteragéo do
zoneamento de parte da area de industrial para residencial pela prefeitura, evento ocorrido no quarto trimestre de 2019.
[12] Refere-se a valores recebidos de investidas que serdo refletidos no investimento da Companhia nestas SPEs apos a
concluséo do processo formal de redugéo de capital das mesmas. No saldo Consolidado, os valores remanescentes s&o
referentes a saldos com coligadas. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e atualizagdes. [13] Referem-
se a valores aportados por controladas em conjunto e parceiros em investidas controladas pela Companhia para viabilizarem
os empreendimentos, e serdo restituidos a medida em que os empreendimentos atingirem sobras de caixa e possibilitarem
a distribuigdo dos recursos inicialmente aportados. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e
atualizagdes. [14] Refere-se a contratos de arrendamento referente a sede da Companhia e da controlada Urba
Desenvolvimento Urbano S.A. Estas empresas tém como sécios: acionistas, executivos e conselheiros da Companhia. Os
contratos tém vigéncia até 28 de fevereiro de 2035, incluindo prorrogagéo do prazo, reajustaveis pelo Indice de Prego ao
Consumidor Amplo (IPCA) e a partir da adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, o reconhecimento dos contratos passou a ser
através de arrendamento e ndo mais como aluguel. Em 31 de dezembro de 2021 estabelecem pagamento total mensal
(bruto de tributos) de R$660 (R$619 em 31 de dezembro de 2020). As controladas em conjuntos MRL e Prime mantém
contrato de aluguel referente a salas comerciais e vagas de garagens junto a Conedi. O contrato de locagéo é reajustavel
pelo IPCA, e em 31 de dezembro de 2021, estabelece pagamento mensal total de R$6 (R$6 em 31 de dezembro de 2020).
As despesas registradas no resultado destas controladas em conjunto, liquidas de crédito de PIS e COFINS, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, foram de R$77 (R$84 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
[15] ACompanhia contratou servicos de hotelaria junto ao Hotel Ramada Encore Luxemburgo, ativo detido pela Luxemburgo
Administradora de Iméveis Ltda., empresa ligada a acionistas e pessoal chave da Administragédo da Companhia. [16]
Refere-se a contrato de arrendamento referente a sede da controlada AHS Residential. Esta empresa tem como sécio o
acionista controlador da Companhia. O contrato tem vigéncia até 01 de janeiro de 2022. Em 31 de dezembro de 2021
estabelece pagamento total mensal de US$15. [17] Refere-se a contrato referente a um deposito alugado pela controlada
AHS Residential. Esta empresa tem como socio o acionista controlador da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021
estabelece pagamento total mensal de US$2. [18] Contraprestagéo contingente decorrente da operagéo de aquisicdo da
controlada AHS Residential, conforme nota 30. Todos os demais valores e condigdes envolvidos na operagéo de aquisicéo
estdo detalhados na referida nota. [19] Refere-se a servigos de propaganda e publicidade contratados junto a veiculos de
imprensa ligados ao acionista controlador da Companhia. [20] Refere-se a contrato de aluguel de galpao no empreendimento
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A., empresa de properties controlada pelo acionista controlador da
Companhia. [21] Refere-se a compra de participagao societéria na Cabral Investimentos SPE Ltda. (“Cabral”) concluida em
dezembro de 2021. O contrato estabelece pagamento de 12 parcelas de R$533 cada, atualizadas pelo INCC. A receita
refere-se @ ganho por compra vantajosa. [22] Refere-se a aquisicbes de terrenos para os quais o fornecedor realizou
antecipagdo de recebiveis junto ao Banco Inter S.A., tornando-se assim o credor destas operagdes. Notas: ¢ As operagdes
de muatuo com partes relacionadas séo efetuadas com controladas e parceiros em empreendimentos, com base em
condigdes negociadas entre as partes. Como a Companhia no realiza transagdes equivalentes com partes independentes,
ndo ha comprovacéo de que estas operagées gerariam o mesmo resultado, caso tivessem sido realizadas com partes nao
relacionadas. e Os acionistas da Companhia, Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez e Rubens Menin Teixeira de Souza,
celebraram contrato de n&o concorréncia com a Companhia, por meio do qual se obrigam a ndo desenvolver qualquer
atividade no Brasil ligada ao setor de construgéo civil fora da Companhia por até dois anos apés o eventual desligamento
como acionista. Suas atividades no setor estdo, portanto, circunscritas @ Companhia. e« Em 18 de agosto de 2020, a
Companhia celebrou um Acordo Operacional com sua controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A., com o intuito de
disciplinar a parceria entre ambas, estabelecendo os principios que deverdo nortear seu relacionamento operacional e
comercial, no entanto, sem afetar o curso normal dos negdcios e atividades desenvolvidas pela Urba ou pela Companhia
de forma independente (“Acordo Operacional”). Remuneragéo do pessoal-chave - Com base no CPC 05/ IAS 24, que trata
das divulgages sobre partes relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave de sua Administragédo os membros do
Conselho de Administragéo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administragéo, em consonancia com o Estatuto
da Companhia, cujas atribuigdes envolvem o poder de deciséo e o controle das atividades da Companhia.

Consolidado Individual
2021 2020 2021

Beneficios de curto prazo a administradores:

Honorarios da administragéo (*) 38.936 34.439 19.604 19.921

Participagao nos lucros e resultados 9.730 7.774 8.730 7.429

Beneficios assistenciais 606 522 501 474
Beneficios de longo prazo a administradores:

Previdéncia privada 763 719 692 666
Plano de opgéo de agdes 8.098 6.070 7.401 5.722

58.133 49.524 36.928 34.212

(*) Néo inclui a contribuicdo patronal & seguridade social na aliquota de 20%. O Consolidado inclui honorarios das
controladas AHS e Urba. Em 23 de abril de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a remuneragéo global da
Administragdo da Companhia no valor de R$39.607. Além dos beneficios demonstrados acima, ndo so garantidos outros
beneficios como pos-emprego e de rescisao de contrato de trabalho.

20. Patriménio liquido

(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$4.615.171 (R$4.609.424 em 31 de
dezembro de 2020), representado por 482.875 mil agdes ordinarias conforme demonstrado a seguir:

Quantidade (em milhares) de agdes em

31/112/21 31/12/20
Acionistas Ordinarias % Ordinérias %
Rubens Menin Teixeira de Souza (controlador) 182.208 37,7 182.334 378
Administradores 5.779 1,2 6.009 12
Conselho fiscal e comités executivos 262 0,1 196 -
Acbes em tesouraria 1 - 1 -
Qutros acionistas 294,625 61.0 293.414 61.0
Total 482.875 100.0 481.954 100,0

De acordo com o paragrafo 5° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de preferéncia,
na proporcao de suas respectivas participagdes, na subscrigdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscrigdo de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias. Cada agé&o confere
ao respectivo titular direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. De acordo com o Estatuto Social e com
o Contrato de Participagéo no Novo Mercado, a Companhia néo podera emitir agdo sem direito a voto ou com direito de
voto restrito ou partes beneficiarias. De acordo com o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, por deliberagdo do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de
R$7.000.000 (sete bilhdes de reais), incluidas as agdes ja emitidas, sem guardar proporcao entre as ages ja existentes.
Respeitando tal limite, a Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus
de subscrigdo. Qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado devera ser aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral (AG). Cada agéo ordinaria é indivisivel, conferindo ao seu titular o direito a um voto nas deliberagées
das Assembleias Gerais de acionistas. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Assembleia
Geral de Acionistas (AG), aprovou os seguintes aumentos de capital, conforme segue:

Valor do
Valor total capital apés  Total de
do aumento  aumento agoes

Namero Prego (redugdo)  (redugao) apos a
___ Datadaaprovagdo ____ deacdes _unitdrio  _de capital de capital _emissdo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: (mil) RS R$mil RSmil (mil)
07/01/21 Aumento de capital 921 - 5.747  4.615.171 482.875
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
31/01/20 Efeito da incorporagéo da MDI (*) 37.287 - 326.338  4.609.424 481.954
17/01/20 Aumento de capital 528 - 956 4.283.086 444 667

(*) O valor do aumento de capital, conforme atos societérios, é de R$685.700, representado pelo valor justo dos ativos
da MDI antes da incorporacdo. Em decorréncia da operagdo envolver sociedades sob controle comum, os ativos foram
incorporados considerando seu custo histdrico. (b) Agdes em tesouraria : Em 31 de agosto de 2021, foi aprovado pelo
Conselho de Administragéo, o novo programa de recompra de agdes da Companhia, que dever ser liquidado até 03 de
margo de 2023, na quantidade maxima de 24,1 milhdes de agdes, no universo das agdes em circulagéo, sem redugao do
capital social, mediante a utilizag&o de recursos de reserva de lucros ou de capital disponiveis, com o objetivo de maximizar
a geracéo de valor para os acionistas efou transferéncia para beneficiarios dos planos de outorga de opgdes de agdes da
Companhia. Em 16 de margo de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo, programa de recompra de agdes
da Companhia, liquidado até 15 de setembro de 2021, na quantidade méaxima de 15 milhdes de agdes, no universo das
acdes em circulagdo, sem redugédo do capital social, mediante a utilizagao de recursos de reserva de lucros ou de capital
disponiveis, com o objetivo de maximizar a geragdo de valor para os acionistas e/ou transferéncia para beneficiarios dos
planos de outorga de opgdes de agbes da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram transferidas
317 mil agdes para beneficiarios do plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia. Nao houve movimentagéo de
acdes em tesouraria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstrado abaixo:

Quantidade (mil) R$
Saldo Saldo Valor de
Espécie inicial Adquiridas Transferidas __ final  mercado (*)
Exercicio 2021:
Acbes ordinarias 1 - - 1 12
Exercicio 2020:
Agdes ordinarias 318 - (317) 1 19

(*) Valor de mercado das agées remanescentes em tesouraria em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, foi transferida uma perda liquida de R$2.772 da rubrica de agGes em tesouraria para
a rubrica de reserva de retengdo de lucros referentes a transferéncias das agdes da Companhia para beneficiarios do
plano de opgdes de agdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a controlada Urba Desenvolvimento Urbano
S.A., transferiu 967 mil agGes de sua propria emiss&o para novos acionistas minoritarios, pelo valor total de R$1.570
(258 mil agtes pelo valor de R$258 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A Companhia registrou o efeito
reflexo desta transag@o, no valor de R$732, nas rubricas “AcGes em tesouraria” na demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido, conforme sua respectiva participagéo acionaria. (c) Reservas de capital: Os saldos das reservas de
capital sdo decorrentes de gastos com emissdo de agdes relacionados com ofertas publicas de agdes e de opgdes de
acdes outorgadas a executivos e empregados da Companhia, conforme item (e) abaixo. Nos termos do art. 200 da Lei
das Sociedades por AgGes e considerando o Estatuto Social da Companhia, esta podera utilizar as reservas de capital
para absorgdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes e incorporagéo ao capital social. (d) Reservas de
lucro: Reserva legal - A constituicdo da reserva legal € obrigatoria, até os limites estabelecidos por lei, e tem por finalidade
assegurar a integridade do capital social, condicionada a sua utilizagdo a absorgao de prejuizos ou aumento do capital
social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$40.247 (R$27.507 em 31 de
dezembro de 2020), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agdes. Reserva de retengéo de lucros - Conforme item (e), paragrafo 3° do artigo 38 do Estatuto Social, esta reserva
tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros, principalmente para capital de giro,
aquisicéo de terrenos, investimento em ativo imobilizado, intangivel e pagamento de juros, de acordo com o orgamento
de capital a ser apresentado para aprovagéo da Assembleia Geral. Em 31 de dezembro de 2021, a Administragao propds
para aprovagdo da Assembleia Geral a destinagéo do saldo remanescente total de lucros acumulados, no montante de
R$573.524, para a reserva de retengdo de lucros. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 23 de
abril de 2021, foi aprovada a destinagéo dos lucros remanescentes de 2020, no montante de R$313.580, para esta reserva.
(e) Plano de opgdes de agdes: O Conselho de Administragéo da Companhia cria periodicamente Programas de Opgao de
Agdes, onde sdo definidos o nimero de agdes que os beneficiarios terdo direito de subscrever com o exercicio da opgao, o
prego de subscri¢do, o prazo méximo para exercicio da opg&o, normas sobre transferéncia de opgdes e quaisquer restricdes
as agdes recebidas pelo exercicio da opgéo. O preco de emissao das agdes a serem subscritas pelos integrantes do plano,
em decorréncia do exercicio da opgdo, serd equivalente a média dos 30 (trinta) pregdes anteriores a data da concessao
(“preco de exercicio”). Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente,
poderdo ser habilitados a participar do referido plano. Caso o contrato de trabalho ou 0 mandato do colaborador venha a
cessar em razao: (a) de, respectivamente, pedido de demissao ou rentincia; ou (b) demiss&o (com ou sem justa causa) ou
destituigdo (com ou sem justo motivo), obedecida, conforme for o caso, a definicao de justo motivo prevista na legislagéo
societéaria ou de justa causa prevista na legislagéo trabalhista, o que for aplicavel, as opgdes cujo direito de exercicio:
(i) nd@o tenham sido adquiridas, até tal data, serdo canceladas; e (ii) as que ja tenham sido adquiridas até tal data, poderao
ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante
notificagéo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que, apés tal prazo,
serdo canceladas. Em caso de morte do beneficiario, seus sucessores teréo o direito de exercer eventuais opgdes néo
exercidas, independentemente da observéncia de periodos de restrigdo a venda de agdes no ambito do Programa e
mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no
respectivo programa, sendo que o nimero de agdes a que os sucessores do beneficiario fazem jus sera calculado pro
rata de acordo com o plano. Os acionistas da Companhia, nos termos do art. 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes,
n&o tém preferéncia no exercicio da opgéo de compra de agdes. Em 28 de outubro de 2021, foi aprovado pelo Conselho
de Administrac&o: i) o cancelamento dos Programas 13 e 14 de outorga de opgGes de compra de agdes da Companhia,
primeiro e segundo programas do Plano Ill, respectivamente; ii) a criagdo do Programa 15 de outorga de opgdes de compra
de agdes da Companhia. O limite de outorga para este Programa sera de 3.200.000 (trés milhdes e duzentas mil) opgdes,
cujo prego de exercicio sera R$12,35. O valor justo da opgdo mediante 0 modelo de valorizagao de opcdes Black & Scholes
foi de R$7,65; i) a criagdo do Programa 16 de outorga de opgdes de compra de agGes da Companhia. O limite de outorga
para este Programa sera de 2.337.000 (duas milhGes e trezentas e trinta e sete mil) opgdes, cujo preco de exercicio sera
R$12,35. O valor justo da opg&o mediante 0 modelo de valorizagéo de opgdes Black & Scholes foi de R$4,97. Em 02 de
setembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Urba Desenvolvimento Urbano S.A, a criagdo do
Programa 2 do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes. O limite de outorga para este Programa é de 686.550
(seiscentos e oitenta e seis mil e quinhentas e cinquenta) opgdes, cujo prego de exercicio sera de R$1,49. O valor justo da
opg&o mediante o modelo de valorizagao de opgdes Black & Scholes foi de R$1,15. 57
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga séo como segue: 31112/21 31112/20
Opgdes  Periodo  Prego de Prazo final de Incorporago Locagao de Incorporagéo Locagao de imévei
Programa_ Plano _Aprovagdo _(mil) _de Vesting  exercicio Participantes exercicio imobiliaria iméveis residenciais_ Loteamento  _Consolidado imobiliaria residenciais Loteamento  _Consolidado
6 | 141014 1512 Até5anos  R$650 Diretores, gestores e colaboradores-chave  12/21 Ativo _ _EUA _ Brasil _ EUA  _ Brasil
7 | 01/06/15 1.454 At¢5anos  R$6,84 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12122 - . .
8 | 01/07/16 1538  Até5anos  R$ 10,42 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12123 gﬁ;atégquwalentes de cara e TVM gég;%g 44?283 ?gi?g 2[7‘1??;‘51 ggq‘gg% gg?ﬁ?gg 15%3(75% 12'859 1%232 gigig?g
9 | 01/06/17 1511 Até5anos  R$ 14,80 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/24 Estoques 8.865.443 N 1819 299.612 9.166.874 8.322.724 N 2244 276.891 8.601.859
10 I 25/05/18 1.853 Até5anos  R$ 14,52 Diretores, gestores e colaboradores-chave 1225 Propriedades para investimento (PPI) - 2.024.455 294.625 - 2.319.080 - 1.611.367 186.593 - 1.797.960
1 I 05/06/19 2352 Até5anos  R$ 1551 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/26 PP - Ativos nao circulantes mantidos para venda (AMV) - 174.134 - - 174.134 - - - - -
12 I 30/04/20 2226 Aé5anos R$1273 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12027 Outros ativos 1.628.670 176.997 9.402 83.892 1.898.961 1.345.334 80.517 5.787 51.009 1.482.647
5 Il 281021 3200 A610anos RS1235 Dirlores, geslores ¢ colsboradores-chave 12133 Total do ativo 16.289.026 2.826.156 406.824 702953 20.24.959 15.484.755 1847120 207 474 522666 18.062.015
16 [} 28/10/21 2340 At5anos R$1235 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/28 Passivo e patriménio liquido
1-Uba | 310820 2997  Aé5anos R$1,34 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12127 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.778.998 1.238.670 73.002 142.107 5232777 3.256.791 1.232.215 - 162.525 4.651.531
2-Urba | 02/09/21 687 At¢5anos  R$ 149 Diretores, gestores e colaboradores-chave 1228 Empréstimos, financiamentos e debéntures - AMV - 131.142 - - 131.142 - - - - -
Amovimentagéo das opgdes de cada programa da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de Contas a pagar por aquisicao de terrenos 4.583.482 - 5.704 209.601 4.798.787 4.586.570 - 7.268 220.273 4.814.111
2020 einfornacges complentares siodemonstdes comoseque: Qs g, 234y auss oo Tia oo irabass  werw Shoe sy 1071
i ———Movimentaghio 2021 (AgSesmil) ___________ Total do passivo 11.300.678 774.408 112.49 437817 13.625.461 10.249.93 1340.982 79.03 4747512027430
Quantidade de Saldo Prescritas / Saldo Ativos liquidos do segmento operacional 4.988.348 051.748 294.326 265.076 6.599.498 5.234.820 506.138 188.436 105.191 6.034.585
Programa colaboradores inicial Concedidas canceladas ~Exercidas final Total do passivo e patriménio liquido 16.289.026 .826.156 406.824 702.953 20.224.959 15.484.755 1.847.120 207.474 522.666 18.062.015
6 - : - (351) : 2021 2020
7 1" 551 - - - 551 Incorporagao Locagao de Incorporagao Locagao de imoveis
8 23 848 - - 1) 847 imobiliaria imoveis residenciais Loteamento  Consolidado imobiliria residenciais Loteamento  _Consolidado
9 60 1.290 - (27 (6) 1.257 EUA Brasil Brasil
10 69 1,666 R (34) 1) 1.631 Receita operacional liquida 6.852.011 76.503 1.082 188.804 7.118.400 6.491.233 66.132 88.994 6.646.359
11 73 2282 ; (53) i 2229 Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados (5.114.254) (44.171) (607) (118.324) (5.277.356) (4.661.068) (56.490) (54.463) (4.772.021)
12 66 2208 ) (50) } 2158 ngergeﬁ;:tziespesas) operaciondis: 1.737.757 32.332 475 70.480 1.841.044 1.830.165 9.642 34.531 1.874.338
15 7 - 3.200 - - 3.200 Despesas com vendas, gerais e administrativas (999.233) (99.874) (3.621) (42.971)  (1.145.699) (1.006.696) (47.480) (4.697) (23.798) (1.082.671)
16 69 - 2.340 - - 2.340 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1(134591) 591.061 25.290 (4.447) (498.313 (121 .188; 97.130 (6.217) (916) 531.191)
9.196 5.540 (164) (359) 4.213 “Reslultzjdo de eqqivalélncia patrimonia! o . 62.721) - - 10.372 52.349) (48.863 - - 2122 46.741)
G N - S 1 N L W
Resultado antes do IR e CS 613.334 508.200 21.986 36.554 1.180.074 737.525 19.579 (10.878) 14.521 760.747
. ~ . . Imposto de renda e contribuico social (138.403) (132.191) (2) (6.801) (277.397) (136.749) - - (3.006) (139.755)
__ Movimentagéo 2020 (AgSes mil) Resultado liquido do exercicio 474.931 376.009 21.984 29.753 902.677 600.776 19.579 (10.878) 11.515 620.992
Quantidade de Prescritas / ) . L <
Programa colaboradores Saldo inicial _ Concedidas canceladas Exercidas  Saldo final 22. Receita operacional liquida o 24. Desp e receitas fi iras
6 1 492 R - (141) 351 Aseguir é demonstrada a conciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragéo dos resultados Consolidado Individual
7 18 639 . - (88) 551 dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020: _ - ) . 2021 2020 2021 2020
8 58 1.305 19 33) (463) 848 Consolidado Individual Despesas financeiras: . )
2021 2020 2021 2020 Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 12 (e)) 94.574) (75.418) (57.881) (44.701)
9 70 1411 14 43) (92) 1.290 Receita operacional bruta Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros derivativos 81.829) 4678 (81.567) 4747
10 8 1.790 - (30) (94) 1.666 Incorporagéo imobilidria e loteamento 7.732.389  7.396.258 4.148.222  4.137.016 Despesa com venda da carteira 12.264 - (3.515) -
" 81 2.338 (26) (30) 2.282 Unidades imobiliarias permutadas 30.212 39.584 7.853 15.636 Taxas, tarifas e impostos 14.620) (11.500) (7.454) (6.424)
12 72 - 2226 (5) (13) 2208 Locagéo e administragzo de iméveis residenciais 77911 66.132 1.408 - Outras despesas financeiras 21.244) (26.289) (20.443) (9.281)
7.995 2,259 (137) (921) 9.196 Receitas de servigos de construgéo (nota 19 [2]) 3.516 2,096 - - ) . (224.531)  (108.529)  (170.860)  (55.659)
Prego médio ponderado das opgdes 13.07 272 13.75 1053 13.03 Distratos ) » (502.645)  (605.648)  (262.829)  (299.479) Receitas financeiras: .
Provis&o para risco de crédito (73.265)  (107.755) (33.607) (54.711) Rendimentos de aplicacdes financeiras 93.981 37.872 83.173 33.062
7.268.118  6.790.667  3.861.047  3.798.462 Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros derivativos 10.497 - - -
Outras informagdes Impostos sobre as vendas (149.718)  (144.308) (77.728) (78.628) Juros de contratos de mituo (nota 19 [7]) 2.084 1.592 1.679 975
Periodo Receita operacional liquida 7.118.400 _ 6.646.359  3.783.319  3.719.834 Outras receitas financeiras 34.130 21.408 14.681 15.245
Numero Custo Custodas  remanescentedo Vida contratual Os valores referentes as unidades em construgao registrados no Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro Receila proveniente de dlientes de incorporacio imobiliria lggggg ggggg ggggi fgggi
de agdes das opgdes no opgdes aser  custo das opgdes  remanescente de 2021 e de 2020 s&o como segue: P porag 263.296 755541 160 357 3646
ProgGrama exerciveis (mil) periodo reconhecido (em anos) (em anos) 3 Consolidado Resultado financeiro 38.765 47.012 {10.503) 7.987
- - - - - - ) ’ - 25. Instrumentos fi iros e ger to de riscos
7 550 - - - 1,0 Receita liquida proveniente de unidades em construgao 6.457.792 5.172.172 (a) Gestao do risco de capital: O Grupo administra seu capital para assegurar a continuidade das suas atividades normais,
8 842 - - - 2,0 Custos dos iméveis V?ndldOS em construgao (4.729.717) (4.116.601) ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas, por meio da otimizagdo do saldo das
9 1.262 1.258 . . 30 Lucro bruto reconhecido 1.728.075 1.656.571 dividas e do patrimonio. A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (divida detalhada na nota 12,
10 288 1.568 1452 10 40 Os valores dos adiantamentos recebidos para os contratos em andamento em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 s&o de deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, detalhados nas notas 4 e 5, respectivamente)
11 304 2146 3.747 20 50 R$181.843 e R$156.333, respectivamente. Os critérios e praticas contabeis no reconhecimento de receitas estéo descritos e pelo patriménio liquido do Grupo. A Administrago revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte
’ ] ' ' na nota 2.2 (a). O tratamento contabil para distratos de contratos de promessa de compra e venda esté descrito nas notas dessa revisdo, a Administragéo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de
12 205 3.465 8.310 30 6,0 22(a)eb capital e o grau de endividamento do Grupo. A Administragdo tem como objetivo manter os indices de endividamento em
15 160 1.823 20.221 9,1 121 23. Custos e d oper linha com as exigéncias de seus contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 31 de dezembro de 2021 e
16 234 1.612 8.833 41 71 " v P Consolidado Individual de 2020, os indices de endividamento s@o conforme segue:
-oa 28 89 o 3 80 — 201 _ 2020 2021 2020 T o R i
2-Urba 28 96 611 41 7.1 Custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados: asi 3 ;. a T 5363919 4651531 3471435 3230 635
2021 2161 12.807 45138 93 127 us v 608 p - Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.363.919  4.651.531  3.471.435 3.239.635
: : : Encargos financeiros (nota 12 (e)) (148.220)  (181.173)  (88.112)  (104.244) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (2.749.867) (2.694.633) (1.617.288) (1.864.589)
2020 2.59 10.142 24.748 34 5.6 Custo de locagao e administragao de imdveis (44.778)  (56.490) (607) - Divida liquida 2614.052  1956.898  1.854.147 1375046
0 prego médio ponderado de mercado das agdes exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, considerando a Custos de terrenos, construgdo e manutengao 5.084.358) (4.534.358) (2.803.393) (2.542.482) Patrimonio liquido ("PL") 6.599.498  6.034.585  6.119.506  5.673.331
data de cada exercicio, foi de R$11,44 (R$19,43 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). Os custos das opgdes Total custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados (5.277.356) (4.772.021) (2.892.112) (2.646.726) Divida liquida / PL 39.6% 32.4% 30.3% 24.2%
de ages provenientes de controladas e controladas em conjunto, reconhecidos de forma reflexa, foram de R$595 para Despesas com vendas, gerais ¢ administrativas: 0O Grupo nédo estd sujeito a nenhum requerimento externo sobre a divida, exceto pelas obrigagdes contratuais descritas na
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$249 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). No exercicio Salarios, encargos e beneficios (413.845)  (352.968)  (263.377)  (254.651) nota 12. (b) Categorias de instrumentos financeiros e valor justo J— 111220
findo em 31 de dezembro de 2020, foram recebidos R$761 referentes a 317 mil opgdes exercidas em 2020, e foram Honorérios da administragdo - (38.936) (34.439) (19.604) (19.921)
R N : ) A Participagao no resultado de funcionérios e administradores (32.687) (30.329) (21.485) (23.954) Valor Valor Valor Valor
entregues 317 mil acoes or_dlnanas, que se encontravam em tesqurarla, conforme letra (b) acima. A Companh_la registra Plano de agdes (12:807) (10-142) (11872) (9.698) Consolidado Nota contabil justo contabil justo
nas demonstragdes financeiras o custo das opgGes de acdes emitidas com base no seu valor justo. Os valores justos dos Comissdes e corretagens (161.972)  (151507) (83.659) (81.980) Ativos financeiros:
programas foram estimados com base no modelo de valorizagéo de opgdes Black & Scholes, tendo sido consideradas as Consultorias e servigos m 4:-,4-,) (99'237) (101:217) (83A260) Custo amortizado 4.924.304 4924304 4599842  4.599.842
seguintes premissas: Propaganda e publicidade (142.774) (150.464) (95.877) (102-622) Clientes por incorporagao de iméveis 6 3913915 3913915 3481470  3.481.470
Programa Utilidades (11'129) (11'400) (8.846) (8-982) Créditos com empresas ligadas 68.227 68.227 60.123 60.123
o - ! : ' ' Caixa e bancos 4 940.034 940.034  1.054.803  1.054.803
_6 7 8 9 10 M 12 15 16 1-Urba 2-Urba Depreciagéo e amortizagdo (61.503) (53.766) (52.188) (43.392) Clientes por prestagao de servigos 5 2128 2128 3446 3446
Prego de exercicio R$6,50 R$6,84 R$ 10,42 R$ 14,80 R$ 14,52 R$ 15,51 R$ 12,73 R§ 12,35 R§ 12,35 R$ 1,34 R$ 1,49 Treinamentos (4.898) (2.758) (1.121) (2.027) Valor justo por meio do resultado - VJR ’ ' ’ !
Taxa livre de risco 1,34% 1260% 11,04% 1054% 1028% 7,82% 711% 1200% 11.82% 7,11% 827% Outras . o __ (150.401)  (185.661)  (129.484)  (153.293) (obrigatoriamente mensurado) (¥) 1.860.482  1.860.482  1.706.920  1.706.920
Duragao do exercicio gtal dfes%esas com vendas, gerais e administrativas _(1.145.699) (1.082671)  (788.730)  (783.780) Fundos de investimentos restritos 5 1530.149  1.530.149 1432714 1432714
em anos 7 7 7 8 8 8 8 12 7 8 8 assificadas como: Fundos de investimentos nao restritos 4 86 86 243 243
Volatiidade Despesas com vendas (642.309)  (649.261)  (418.365)  (424.605) gertificados de depésitosdbancérios (CDB) ) 2.064 2.064 %ggg %ggg
; o o o o o o o o 0 9 o Despesas gerais e administrativas 503.390 433.410 370.365 359.175 eragdes compromissadas - - . ¥
anualizada esporada  6867% 5684% 56,14% 5320% 3047% 3330% 40TS% 42.00% 4340% 4214% 424%% pesas g W 1f T 12 f7 o ﬁ) 57 83_780% gheragoes <o e%aramia S : 188576 188576 & 803 & 853
Dividendos —(1.145699) (1082 88.730) Letras do tesouro dos Estados Unidos 5 2774 2774 2583 2583
esperados 5% 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% Consolidado Individual Aplicago vinculada em poupanca 76.967 76.967 80.177 80.177
Valor justo da opgao 2021 2020 2021 2000 Consdrcio imobiliario e outros 5 217 217 216 216
na data de outorga ) NS —e &£ £e s Instrumentos financeiros derivativos (**) 50.649 50.649 67.090 67.090
N Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: Passivos financeiros:
porageo RO40D RS356 Ri4 7 ROSH RSS05 F,{$ 4% RS T4 ROTES R4S RS1 RS119 Contingéncias (52727)  (50735)  (33.021)  (35.592) Custo amortizado 10.854.670 10.872.220 10.094.216 10.084.016
A vollatlllda‘de esperada foi (?alc_ulada pglo histérico da Cqmpanhla até a data do inicio de cadg plano. A?az(a de juros livre Resultado na venda de imobilizado (1.462) 241 (1.464) 86 Empréstimos, financiamentos e debéntures 4679871 4697421 4398137  4.387.937
de risco foi baseada na projegéo anualizada do DI, considerando o prazo esperado de exercicio das opgdes outorgadas, Doagdes - Instituto MRV (6.478) (6.044) (6.478) (6.044) Contas a pagar por aquisigéo de terrenos 13 4798787  4.798.787 4814111  4.814.111
na data de inicio de cada plano. O quadro a seguir demonstra os planos aprovados pelo Conselho de Administragdo da Lucro na venda de ativos / empreendimentos 642.246 88.294 26.004 - Fornecedores 716.428 716.428 467.929 467.929
Companhia e da controlada Urba, e o percentual de concessao de cada um: OQutras: go?tas a ptagar por aquisi¢éo de investimento Gﬂgig Gﬂgig ngggi 32; gggi
5 5 Receitas 16.091 9.548 16.886 9.468 utras contas a pagar - . - -
= Opgoes OPGO?S Percent_ual Despesas (99.357) (72.495) (53.820) (59.840) Valor justo por meio do resultado (contabilidade de
Planos —Aprovaglo  _aprovades _ _concedides _oncedido - JCREEE g fonas lquid 498313 (31101)  (51.893) (91922 hedge) (*) 780.204 789204 267.103 267103
| 02/04/07 24.098 21113 87,61% otal oulras receitas (despesas) operacionais liuidas . : 15189 22) Empréstimos, financiamentos e debéntures 684048 684048 253394 253394
Il 19/04/18 6.500 6.421 98,78% > Instrumentos financeiros derivativos 25(b) 105.156 105.156 13.709 13.709
1] 21112120 8.200 5.540 67,56% (*) Ativos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo com mensuragéo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados. De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, esses ativos financeiros foram designados como mensurados a valor
|- Urba 14/08/20 5.000 3549 70.98% justo por meio de resultado (VJR) porque s&o administrados com base nos seus valores justos e seus desempenhos sdo monitorados nesta base. (**) Reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo com mensuragéo de nivel 2, mediante a técnica de

fluxos de caixa descontados, conforme metodologia da contabilidade de hedge. O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administragéo do Grupo, considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada

e descontada a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. A Administrag&o entende que os demais instrumentos financeiros, os quais séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam

variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores justos. O Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos para protecéo de sua exposicéo a taxas de juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, ao délar dos Estados Unidos e flutuagéo do

prego das acoes. Tais operacdes tém como objetivo a protegéo patrimonial, minimizando os efeitos de tais mudancas através da substituicao das mesmas. Em 31 de dezembro de 2021, a posicéo dos contratos de swap é como segue:
Tipo de

Em 31 de dezembro de 2021, caso todas as opgdes atualmente outorgadas fossem exercidas, a Companhia emitiria 14.213
mil agdes, o que representaria uma diluicao de 2,86% em relacéo ao total de agdes da Companhia de 482.875 mil.
(f) Dividendos: Minimo obrigatério e adicional proposto - De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das

Sociedades por Agdes, é conferido aos titulares de agdes de emisséo da Companhia direito ao recebimento de dividendos Outros resultados

ou outras distribuigdes realizadas relativamente as agdes de emisséo da Companhia, na proporcéo de suas participagoes operacdo Moeda Contratacdo Ativo / Passivo Vencimento Valor nocional Ponta ativa Ponta passiva v 31/_12/21 Efeito total acumulado no resqltado abrangeptes
y . . . g . - S PRI alor justo do Ganho (perda) na Marcagao a Marcagéo a
no capital social. Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior a derivativo operagio mercado mercado
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) Swap R$ 03/16 TR +13,29% / CDI + 2,55% 03/23 2393 2470 2413~ 6 57 (5) -
importancia destinada a constituigdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias Swap (*) R$ 0317 IPCA + 8,25% / 132,2% CDI 02/22 80.000 104.634 82.668 22.368 21.966 402 -
e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e (jii) importancia decorrente da reverséo da reserva de Swap (*) R$ 0917 IPCA +6,45% / 122,1% CDI 09/24 121.200 1556.092 124.291 28.275 30.801 (2.526) -
lucros a realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |l da Lei das Sociedade por Agdes. Swap () RS 04721 IPCA + 5,43% [ CDI + 1,65% 04/31 403.720 435111 411.597 (10.003) 23514 (33.517) -
CL’)nlforme pr.opo'stva da Administragéo da Coinpanhia, ad referendum da Assempleia G?ral Ordinaria (AGO), os dividendos g%gg ) UR% gggé ’SSXFE ‘/‘%?7)'6,,1&7(?[;" 01/2(‘;’2‘72%2/23 %gig‘; 2?;3%2 3332%1 E‘}gggg 8. 492' (49'877] (9.377;
minimos obrigatérios de 2021 (os de 2020 sao apresentados para fins comparativos) s&o como segue: Swap (%) Us$ 03/21 Dlar + 3,85% / CDI - 2,04% 02/26 201.600 5902 2836 (17.763) 3,066 . (17.707)
2021 2020 Swap (*) USs$ 03/21 Dolar +3,85% / CDI - 3,20% 02/26 114.900 3.094 1.463 (8.775) 1.631 - (8.826)
Lucro do exercicio 804.945 550.140 Swap (*) us$ 02/21 Dolar +3,80% / CDI - 2,16% 02/26 80.759 2.604 1.630 (8.656) 974 - (8.497)
Reserva legal - 5% do lucro do exercicio (40.247) (27.507) Swap (') US$ 119 Libor ddlar / 1,60% 1729 - - - - - (3.075) -
Lucro disponivel para distribuigao 764.698 522,633 (54.507) 90.501 (86.644) (44.407)
Dividendos propostos: : i
- Minimo obrigatério - 25% do lucro disponivel para distribuicdo 191.174 130.658 Aivo circulante Magg%s Indlwduaéz-%g
- Adicional - 15% do lucro disponivel para distribuicao - 78.395 Ativo ndo circulante 28.281 28.275
Totais 191.174 209.053 Passivo nao circulante 105.156 105.156
Quantidade de agdes ordinarias na data do balango - liquido de agdes em (*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.
tesouraria — mil 482.874 481.953 (**) Derivativo resgatado antecipadamente em dezembro de 2021. .
Dividendos propostos por agéo: _ Efeito no resultado / outros resultados abrangentes _
- Minimos obrigatorios - R 0,3959 0,271 Consolidado Individual
- Adicional - R$ - 0.1627 Ganho (perda) R Ganho (perda) Marcagéo a
i na operagéo Marcagéo a mercado Total na operagao mercado Total
Totais - R$ 0,3959 04338 2021:
Os dividendos minimos obrigatorios do exercicio de 2020, no valor de R$130.658, foram aprovados em Assembleia Geral Efeito no resultado _
Ordinéria e Extraordinaria (AGOE) no dia 23 de abril de 2021 e foram pagos no dia 11 de maio de 2021, sendo R$0,27058506 Swaps com hedge de valor justo 53.019 (59.589) (6.570) 53.019 (59.589) (6.570)
por agéo, sem corregdo monetaria, conforme a posicao acionéria do dia 29 de abril de 2021. Os dividendos adicionais gw:zg ggm zgggz de fluxo de caixa 9[5677(; (396 423 (399'75079% 9'579 (49 877; (499'85777%
propostos do exercicio de 2020, no valor de R$78.395, foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Efeito no resultado 62.522 (99:231) (36:709) 62.580 (109:466) (45:577)
(AGOE) no dia 23 de abril de 2021 e foram pagos no dia 16 de dezembro de 2021, sendo R$0,16235104 por agdo. Os Efeito redutor do hedge - 27.899 27.899 - 27.899 27.899
dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2019, no valor de R$163.933, foram aprovados em Assembleia Geral Efeito liquido no resultado 62.522 (71.332) (8.810) 62.589 (81.567) (18.978)
Ordinéria e Extraordinéria (AGOE) no dia 16 de abril de 2020 e pagos no dia 23 de outubro de 2020, sendo R$0,34014373 QOutros resultados abrangentes - (53.073) (63.073) - (53.073) (53.073)
por agéo, sem corregdo monetdria, conforme a posicao aciondria do dia 13 de outubro de 2020. Extraordinérios: Em 13 de Em 31 de dezembro de 2020, a posicéo dos contratos de swap é como segue:
janeiro de 2021, foi aprovado em Reunizo do Conselho de Administragao, a distribuigao de dividendos extraordinarios no Tipo de B : . : ) _ . . Outros resultados
valor de R$100.000, & conta de Lucros do exercicio de 2019, os quais foram pagos no dia 28 de janeiro de 2021, sendo _operagdo Moeda_Contratagdo Ativo | Passivo __Vencimento __ Valornocional _ __ Pontaativa __ _ Ponta passiva 31/12/20 _Efeito total acumulado no resultado _ __abrangentes
R$0,207093497 por agao, conforme posicao acionaria do dia 18 de janeiro de 2021. (g) Participagdes néo controladoras Vaég:i]\:l;ti:odo Gnaangoe(paerg:) M;Z:::%Ti%a M:]recri%z%a
Consolidado Swap R$ 03/16 TR +13,29% / CDI + 2,55% 03/23 4.307 4.445 4.319 336 126 210 -
21 2020 Swap (*) R$ 03/17 IPCA +8,25% / 132,2% CDI 02/22 80.000 94.764 80.746 22533 14.018 8515 -
wmmmm o gm % own e A L L T e
i 5 isics way Olar +4% b i . X . . - .
.Erfzggadi operagéo de aquisigo (nota 30) : 41517 Swa/l; uss 11119 Libor délar / 1,60% 1129 35.000 - - (13.709) - (13572) -
g0es de capital 5577 12776 53381 3122 10,567 8666
Aportes (distribuicdes) liquidas a acionistas néo controladores (35.002) (28.374)
Ajuste de conversdo de moedas 5.972 10.812 Consolidado Individual
Variagdo das participagdes indiretas 44.459 - Ativo ndo circulante. 67.090 66.754
Reflexo da reserva de hedge de fluxo de caixa em controlada - 361 Passivo nao circulante. 13.709 _
Reflexo de retificagao de erro em controlada - (13.709) (*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.
Participacao nos lucros do exercicio 97.732 70.852 Efeito no resultado
Saldo no fim do exercicio 479.992 361.254 _ Consolidado _ Individual
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as alterages de participacées societérias da Companhia em controladas 2020: —Ganhonaoperacio  Marcacdoamercado __ Total  Ganhonaoperacio Marcacioamercado __ Total
geraram um aumento de acionistas néo controladores de R$5.577 e um ganho de R$1.410 para os acionistas da Efeito no resultado
Controladora (aumento de acionistas n&o controladores de R$12.776 e uma perda liquida de R$9.471 para os acionistas da Swaps com hedge de valor justo 21.275 (614) 20.661 21.324 (491) 20.833
Controladora, para 0 mesmo periodo de 2020) registradas diretamente no patriménio liquido. (h) Lucro por agéo: O quadro Swaps com hedge de fluxo de caixa - (13.572) (13.572) - - -
abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes utilizadas no célculo dos lucros bésico e diluido por agao: Total efeito no resultado 21.275 (14.186) 7.089 21.324 (491) 20.833
Consolidado e Individual Outros resultados abrangentes - 8.666 8.666 - 8.666 8.666

Amensuragao do valor justo destes instrumentos financeiros derivativos ¢ efetuada através do fluxo de caixa descontado as taxas de mercado na data do balango. Os efeitos no resultado referentes aos derivativos acima mencionados estéo registrados na

Lucro bésico por acio: 2 220 rubrica encargos financeiros e receita financeira conforme sua natureza e finalidade. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o Grupo ndo possui instrumentos financeiros néo contabilizados. Contabilidade de hedge: Conforme detalhado na nota 2.2 (e),

ICO por agdo: com o objetivo de representar nas demonstragdes financeiras, os efeitos das atividades de gerenciamento de riscos e eliminar o descasamento contabil e a volatilidade do resultado decorrente de mensurar instrumentos financeiros em bases diferentes,

'—“F’? liquido do exercicio . . o ; 804.945 550.140 0 Grupo optou por adotar a contabilidade de hedge. Para avaliar se existe uma relagao econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada uma avaliagéo qualitativa da efetividade do hedge através da comparagao dos termos criticos

Média ponderada das ages ordinarias em circulagéo (milhares de agdes) 482.859 478.865 de ambos os instrumentos. O Grupo designou formalmente instrumentos financeiros derivativos do tipo swap como instrumento de hedge e debéntures como itens protegidos, estabelecendo uma relagéo de protegdo econémica entre eles, conforme

Lucro por agéo basico - em R$ 1,66704 1,14884 metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagao foi classificada como hedge de valor justo, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da variagéo do valor justo dos respectivos financiamentos. Desta forma, tanto os derivativos quanto

as debéntures s&o mensurados ao valor justo por meio de resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem mutuamente. Adicionalmente, o Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos do tipo swap para

Lucro diluido por agdo: proteger pagamentos de juros de divida em ddlar dos Estados Unidos, designando-os formalmente como instrumento de hedge e os juros destas dividas como item protegido. Esta designagéo foi classificada como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos

Lucro liquido do exercicio 804.945 550.140 das variagGes no patriménio liquido. Seguem os termos criticos dos instrumentos deS|gr.1ados. . .

Meédia ponderada das agdes ordinarias em circulagéo (milhares de agdes) 482,859 478.865 Item protegido Item protegido Item protegido

Efeito diluidor das opgdes de compra de acdes (milhares de agdes) 2.215 2.358
Total de agdes apos efeito diluidor (mil) 485.074 481.223

Instrumento de hedge (swap) 9° emissao (3° série| Instrumento de hedge (swap) 112 emissao (3° série]
80.000 80.000 121.200 121.200

Instrumento de hedge (swap)  CRI - 19° emissao de debéntures
403.720 400.000

Valor nocional

Data de inicio 03/17 03/17 09/17 09/17 04/21 04/21

Lucro por agao diluido - em RS 1,65943 1.14321 Data de vencimento 02/22 02/22 09/24 09/24 04/31 04/31
(i) Ajustes de conversdo de moeda: Os saldos sdo decorrentes essencialmente da conversdo das demonstragdes
financeiras da controlada no exterior MRV (US) Holdings Corporation, que possui como moeda funcional o dolar dos Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva
Estados Unidos, para a moeda de apresentagéo do Grupo, conforme descrito na nota 2.2 (s). Varidveis subjacentes IPCA +8,25% 132,20% do CDI IPCA +8,25% IPCA +6,45% 122,10% do CDI IPCA +6,45% IPCA +5,43% CDI +1,65% IPCA+ 543%
21. Informacgio por segmento — temprotegido() Item protegido (*)
A Administragdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados para a tomada v ; — Instrumentode hedge(swap) _  Jurosemddlares ~ Instumentodehedge(swap) Juros em dblares

o - A s A . alor nocional - US$ 47.000 47.000 35.000 35.000
Qe dgqsoes estratégicas pelo Conselh9 del Admlnlstrgqacz, dlferencllagao dos produtos e localizagao gquraﬁca. Fora_m Data de inicio 02120 02120 03/21 03/21
identificados quatro segmentos operacionais, os quais s&o gerenciados separadamente, como segue: i. Incorporagéo Data de vencimento 02/25 02/25 02/26 02/26
imobilidria: segmento responsavel pela incorporagéo, construgdo e comercializagéo de imdveis proprios ou de terceiros.
O desenvolvimento e a construgdo dos empreendimentos séo realizados diretamente pela Companhia, controladas, Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva
controladas em conjunto e coligadas; ii. Locagéo de iméveis residenciais: este segmento é responsavel pela incorporagao Varidveis subjacentes Dolar + 4% 76% do CDI Dolar + 4% Dolar + 3,85% CDI-2,94% Dolar + 3,85%

e locagéo de imoveis residenciais proximos a centros urbanos e prestacao de diversos outros servicos de atendimento e
facilitag@o para o locatario. O Grupo tem como estratégia desenvolver os empreendimentos (mediante construgéo de ativos

Item protegido (*) Item protegido (*

proprios), disponibiliza-los para locagao e, a depender das condigdes de mercado, venda dos empreendimentos. No Brasil, ) Instrumento de hedge (swa Juros em délares Instrumento de hedge (swaj Juros em dlares
este segmento ¢ subdividido e operado pela linha de negdcios “Luggo” e, nos Estados Unidos, pela controlada indireta AHS \éalfré‘o‘i:r‘]?"ial -Us$ 20%/02010 oY 1053-?2010 1053-?2010
Residential. iii. Loteamento: divisdo responsavel pelo desenvolvimento e comercializagéo de lotes urbanos residenciais e ata ce nicio
. - PRSI . ) P Data de vencimento 02/26 02/26 02/26 02/26
comerciais. O segmento de locag@o de imdveis residenciais foi segregado entre “Estados Unidos (EUA)" e “Brasil” por
estarem inseridos em ambientes e caracteristicas econdmicas diferentes e possuirem diferentes gestores. A composigao Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva
patrimonial do Grupo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 e do resultado, para os exercicios findos em 31 de dezembro Variaveis subjacentes Dolar + 3,85% CDI - 3,20% Dolar + 3,85% Dolar + 3,80% CDI-2,16% Dolar + 3,80%

de 2021 e de 2020, segregado por segmentos operacionais séo conforme segue: (*) O item protegido refere-se ao fluxo de pagamento de juros em ddlares dos Estados Unidos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Os efeitos das contabilizagdes de hedge sobre a posi¢ao patrimonial e a demonstragéo do resultado s&o como segue:

Valores Valor  Efeitono  Valor  Efeito no
Hedge de valor justo Contratacdo nocionais Taxas justo  resultado _justo  resultado

31M221 2021 3112/20 2020

9 emissao (3° série) 80.000 IPCA+825%  (104.841) 6.150 (101.120) 3518
112 emissao (3% série) 121.000 IPCA +6,45% (155.421) 11.382 (152.274) 3.721
CRI - 19* emissao de debéntures 400.000 IPCA+543% __(423.786) 10.367 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 601.000 (684.048) 27.899 (253.394) 7.245
(Itens protegidos)
Pontas ativas
Operagao de swap 03/17 80.000 IPCA+8,25% 104.841 (6.150)  101.120 (3.518)
Operagao de swap 0917 121.000 IPCA +6,45% 155421 (11.382) 152274 (3.727)
Operago de swap 04/21 403.720 IPCA+543% 423786 (10.367) - -
Instrumentos financeiros derivativos 604.720 684.048  (27.899) 253.394 (7.245)
(Instrumentos de hedge)
Pontas passivas

132,20% CDI (82.473) (1.967) (78.594) 2.316

122,10% CDI (127.146) (6.574) (118.348) 4438

CDI +1,65% (433.789)  (23.149) -

643.408 31.690) (196.942) 6.754

Posigéo liquida swap. 40640 (59.589) 56452 (491)

Posig&o liquida total__(643.408 31.690) (196.942 6.754

Os instrumentos financeiros do tipo swap (instrumentos de hedge) detalhados a seguir encontram-se protegendo pagamentos

de juros de divida em dolar dos Estados Unidos (itens protegidos) cujos valores nocionais e taxas remuneratdrias correspondem
exatamente as mesmas das pontas ativas dos referidos swaps:

I~

Outros Outros
Valor Valor  resultados ~ Valor  resultados

Hedge de fluxo de caixa  Contratagdo nocional Taxas justo  abrangentes _justo  abrangentes
3112121 2021 3112020 _ 2020

Operagéo de swap 02/20 Pontas ativas
Instrumento financeiro derivativo US$ 47.000 Dolar + 4% 36.387 (5.059) 43.787 2151
(Instrumento de hedge) Pontas passivas
76% CDI (46.469) (12.984) (33.485) 6.515
Posicao liquida swap _ (10.082) (18.043) 10.302 8.666
Operagéo de swap 03/21 Pontas ativas
Instrumento financeiro derivativo US$35.000  Dolar +3,85% 33.143 (1.801)
(Instrumento de hedge) Pontas passivas

CDI-2.94% (50.906) (15.906)
Posicao liquida swap _ (17.763) (17.707)

Operagéo de swap 03/21 Pontas ativas
Instrumento financeiro derivativo US$20.000  Dolar + 3,85% 18.939 (1.112)
(Instrumento de hedge) Pontas passivas
CDI-3.20% (27.714) (1.714)
Posicéo liquida swap _ (8.775) (8.826)
Operagéo de swap 02/21 Pontas ativas
Instrumento financeiro derivativo US$15.000  Dolar +3,80% 14.020 (822)
(Instrumento de hedge) Pontas passivas
CDI-2.16% (22.676) (7.675)
Posicao liquida swap __(8.656) (8.497) - -
Posicéo liquida - total _(45.276) (53.073) 10.302 8.666
(c) Gerenciamento de riscos: No curso normal das suas operagdes, 0 Grupo esta exposto aos seguintes riscos relacionados

aos seus instrumentos financeiros: (i) Risco de mercado: é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de correcéo. O gerenciamento do
risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que o Grupo esteja exposto somente a niveis considerados aceitaveis
de risco no contexto de suas operacdes; (ii) Risco de liquidez: € o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigagdes.
0O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que o0 Grupo possua 0s recursos necessarios
para liquidar seus passivos financeiros nas datas de vencimento. O gerenciamento de riscos do Grupo é realizado pelo
Conselho de Administragéo, Comité de Riscos e Comité de Financas, mediante analises de relatérios financeiros e previsées
de fluxo de caixa. Risco de mercado: O Grupo realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a
variagdo de taxas de juros e indexadores. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigéo a variagéo dos
indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em consideragéo a exposicao liquida destes instrumentos financeiros
mantidos em 31 de dezembro de 2021, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo o exercicio de 2021,
conforme detalhado abaixo: Ativo financeiro exposto liquido e passivo financeiro exposto liquido: Considerou-se a variagéo
entre a taxa estimada para o ano de 2022 (“cenério provavel’) e a taxa efetiva verificada no ano de 2021, multiplicada pelo
saldo exposto liquido em 31 de dezembro de 2021 para calcular o efeito financeiro, caso o cenério provavel se materializasse
no ano de 2021. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma reducéo para o ativo financeiro e um aumento para o
passivo financeiro na taxa estimada para 2022 em 25% no cendrio possivel e 50% no cenério remoto.
Ativo Efeito
(passivo)  Taxa Variagao Efeito estimado no
financeiro anual Taxaanual  entretaxas financeiro lucro liquido
Ativo Passivo  exposto efetiva estimada para cada total € patriménio

Indicadores  financeiro  financeiro _liquido  de 2021 para 2022 cenario  estimado liquido
Cenério provavel
CDI 1.564.021 (3.950.374) (2.386.353)  4,39%  11,79% (i) 740%  (176.590) (94.148)
IGP-M 100.242  (152.406)  (52.164) 17,78% 5,51% (ii) -12,27% 6.401 6.401
INCC-M 1412643 (708.215)  704.428 14,03% 5,13% (i) -890%  (62.694) (62.694)
TR 2393 (416.973) (414.580)  0,03% 2,80% (i) 2,11% (11.484) (11.484)
IPCA 743507 (995.019) (251.512) 10,06% 5,13% (i) -4,93% 12.400 12.400
Poupanca 76.967  (30.565) 46402  248% 8,97% (i) 6,49%. 3.011 3.011
228.956 146.514
Cenrio |
CDI 1.564.021 (3.950.374) (2.386.353)  4,39%  14,74% 10,35%  (246.988) (131. 880)
IGP-M 100.242  (152.406)  (52.164) 17,78% 6,89% -10,89% 5.681
INCC-M 1412643 (708.215)  704.428 14,03% 3,85% -10,18% (71.711) (71 711)
TR 2393 (416.973) (414.580)  0,03% 3,50% 347%  (14.386) (14. 386)
IPCA 743507 (995.019) (251.512) 10,06% 6,41% -3,65% 9.180 9.18|
Poupanca 76.967  (30.565) 46.402  248% 6,73% 4.25% 1.972 1 97
316.252 200.944)
Cenrio Il
CDI 1.564.021 (3.950.374) (2.386.353)  4,39%  17,69% 13,30%  (317.385) (169 212)
IGP-M 100.242  (152. 406) (52.164)  17,78% 8,27% -9,51”/ 4.961 4.961
INCC-M 1412643 (708.215) 704428 14,03% 2,57% -11,46%  (80.727) (80.727)
TR 2393 (416.973) (414.580)  0,03% 4,20% 417%  (17.288) (17.288)
IPCA 743507 (995.019) (251.512) 10,06% 7,710% -2,36% 5.936 5.936
Poupanca 76.967  (30.565) 46.402  2,48% 4,49% 2,01%. 933 933

403.570 255.397,
(i) Dados obtidos no site da B3. (ii) Dados obtidos no site do Banco Central.
O efeito financeiro total estimado, basicamente atrelado ao CDI, seria reconhecido substancialmente nos imoveis a
comercializar e alocado no resultado na medida das vendas das unidades imobiliarias. Desta forma, o efeito estimado no
lucro liquido e patriménio liquido estéo liquidos da parcela remanescente nos iméveis a comercializar. Conforme requerido
pelo CPC 40/IFRS 7, a Administracéo entende que as taxas anuais estimadas apresentadas nos cenarios provaveis acima,
refletem o cenério razoavelmente possivel para o ano de 2022. Risco de liguidez: A responsabilidade pelo gerenciamento
do risco de liquidez ¢ da Diretoria Executiva de Finangas, que revisa periodicamente as projegdes de fluxo de caixa, através
de estudo de cenérios de stress e avalia eventuais captagdes necesséarias, mantendo balanceado o perfil da divida, em
linha com a estrutura de capital e nivel de endividamento a serem mantidos pelo Grupo. Tabela do risco de liquidez e juros:
A tabela a seguir mostra em detalhe o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos
do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais, essencialmente representados por empréstimos, financiamentos,
debéntures, fornecedores e contas a pagar por aquisigao de terrenos. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de
caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas
obrigagdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os passivos com taxas pés-fixadas, o fluxo de
caixa ndo descontado foi baseado nas projegdes para cada indice em 31 de dezembro de 2021.

Ematé1ano Deta2anos De2a3anos Acimade 3 anos Total

Consolidado:

Passivos atrelados a taxas pos-fixadas 1.778.066 2.288.280 1.579.145 1.908.191 7.553.682
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 45413 38.055 35.397 767.050 885.915
Passivos néo remunerados 1.013.550 1.603.045 530.810 1.118.140 4.265.545
Total 2.837.029 3.929.380 2.145.352 3.793.381 12.705.142
Individual:

Passivos atrelados a taxas pos-fixadas 1.302.738 1.428.095 1.203.169 1.726.411 5.660.413
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 20.335 13.156 10.402 89.305 133.198
Passivos ndo remunerados 607.705 731.252 497.350 1.093.919 2.936.226
Total 1.930.778 2.178.503 1.710.921 2.909.635 8.729.837

O Grupo apresenta ativos financeiros (essencialmente representados por equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e
clientes por incorporagéo de imoveis) que considera suficientes para honrar seus compromissos decorrentes de suas atividades
operacionais. (d) Risco de cambio: Conforme mencionado no item (b) acima, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos do tipo swap para proteger pagamentos de juros de divida em dolar dos Estados Unidos. O Grupo designou
formalmente este instrumento derivativo como instrumento de hedge e os juros da divida como item protegido, estabelecendo
uma relagdo de protecéo econdmica entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagéo foi classificada
como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos das variagdes no patriménio liquido. Andlise de sensibilidade: O grupo possui
empréstimos e financiamentos e outros saldos denominados em dolares dos Estados Unidos. Estes financiamentos encontram-
se registrados em controladas no exterior, cuja moeda funcional é o délar dos Estados Unidos. Desta forma, conforme regras
de conversdo de demonstragdes financeiras, os ativos e passivos destas entidades s&o convertidos pelas taxas de cambio de
fechamento, com os impactos das variagGes cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido.
0O Grupo estimou, como cenario provavel, um dolar de R$5,86, valor 5% acima da taxa de cambio de fechamento de 31 de
dezembro de 2021 (R$5,58) e fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados e do patriménio liquido da Companhia
advindos de depreciagéo cambial do Real de 25% e 50% em relagéo ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo:
Valor em ddlares Valor contabil Cenério provavel Cenario possivel Cenario remoto
Exposicéo as taxas de cambio R$5,58 R$5.86 R$6.98 R$8,37

Empréstimos e financiamentos (245.464) (1.369.812) (1.438.302) (1.712.265) (2.054.718)
Fomecedores (33.583) (187.410) (196.780) (234.262) (281.115)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM 80.453 448968 471.416 561.210 673.452
Passivo liquido exposto (198.594) (1.108.254) (1.163.666) (1.385.317) (1.662.381)
Efeito liquido no resultado - - -
Efeito liquido no patrimonio liquido (55.412) (277.063) (554.127)

(e) Risco de crédito: Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagGes contratuais, levando o
Grupo a incorrer em perdas financeiras. O Grupo esta exposto a riscos de crédito em relagao a: i) Contas a receber de
clientes: para mitigar este risco, o Grupo adota a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade
de crédito e obter garantias suficientes. As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos proprios iméveis e
ndo ha concentracao de clientes, o que restringe a exposicéo ao risco de crédito. A Companhia efetua provisao para

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e administradores da MRV Engenharia e Participagoes S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MRV Engenharia e Participagdes S.A. (Companhia),
identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expllcatlvas compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagées elucidativas. Opinido sobre as | Em nossa opinido,
exceto quanto aos efeitos do assunto descrito na segéo a seguir intitulada * ‘Base para opinido com ressalva’, as demonstragGes
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira da MRV Engenharia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Imobilirios (CVM). Opiniao sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos do assunto descrito na secéo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva’, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira consolidada da MRV Engenharia e Participacdes S.A. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Imobiliarios (CVM).

Base para opinido com ressalva

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia desreconheceu recebiveis imobiliarios no montante de R$
101.884 mil e R$ 201.689 mil no individual e consolidado, respectivamente, relativos a emisséo de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios (CRI) e reconheceu ativo de retrocesséo e outros ativos no montante de R$ 56.269 mil e R$ 105.218 mil, individual e
consolidado, respectivamente. Como resultado dos nossos trabalhos de auditoria identificamos que essa operagéo néo cumpre
os requisitos para desreconhecimento de um ativo financeiro nos termos do IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros, uma vez
que a Companhia reteve substancialmente os riscos e beneficios do ativo. Consequentemente, o ativo individual e consolidado,

o risco de crédito conforme mencionado na nota explicativa 2.2 (e). ii) Aplicagdes financeiras: para mitigar o risco de
default, o Grupo mantém suas aplicagGes em instituigoes financeiras de primeira linha. (f) Risco socioambiental: Os riscos
socioambientais nas atividades operacionais do Grupo estdo relacionados a diversas leis e regulamentos ambientais
e trabalhistas que regem licencas, registros, entre outros. Os riscos s&o geridos na forma de mitigagdo de impactos

29. Seguros

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia,
levando-se em consideragéo a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros. A cobertura dos
seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021, estd demonstrada a sequir:

ambientais e na comunidade, além de garantir condigdes dignas de trabalho, observando o cumprimento do Cédigo de It Tino de cobert Importancia
Conduta da Companhia por nossos colaboradores, parceiros e fornecedores. ens 1po de cobertura segurada
26. Impostos correntes e diferidos s d ruc Garante, durante o periodo de construgao do empreendimento, indenizagao decorrente de
Os impostos passivos de recolhimento diferido apresentam a seguinte composicao: (r%%‘;rgn eeﬁ%r;?_;l)lgao danos causados 4 obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras coberturas|  12.373.768
Consolidado Individual ! gennari especificas de instalagdes e montagens no local objeto do seguro.
31/12/21 31/12/20 31112121 31/12/20 Garante 0 pagamento de indenizagdes deconentes de rec\ama(;oes do mutudrio ou proprietario

Imposto de renda (IRPJ) 154.207 41.107 22185 21.011 Responsabilidade civil - |doimovel conira o construtor efou responsavel tecnico, devidamente jos no CREA/CAU, 156.026
T(tk?m“gmggg social (CSLL) 1%32 %;%‘1‘ ;ggg; g?gg? p | material relacionadas a eventuais erros de projetos, execugdo e/ou materiais, por um penodo de até ’

otal-IRe . . 3 E cinco anos de expedicéo do habite-se.

PIS 13.652 12.167 6.508 6.193 Seguro garantiapés | Garante a manutengéo e resolugéo de problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os 578452

COFINS 63.275 56.326 30.030 28.573 enfrega danos previstos no Codigo do Consumidor. :
Total - PIS e COFINS 76.927 8.493 36.538 34,766 Sequro multiisco Garante, apds concluséo da construgéo do empreendimento, indenizagao decorrente de danos 16772
Total geral 255.569 131.214 70.320 66.757 9 causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos elétricos e quebra de vidros. :
Circulante 79.056 4.480 40.128 35.253 Resnonsabilidade civil Garante indenizar até o limite maximo da importéncia segurada, as quantias pelas quais a
Néo circulante 176.513 66.734 30.192 31.504 P Companhia vier a ser responsavel civilmente relativa as reparacdes por danos involuntarios 2.667.000

255.569 131.214 70.320 66.757

(Obras em construgéo) pessoais e/ou materiais causados a terceiros.

Amovimentagdo do IRPJ e CSLL passivo diferido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 & como segue: Seguro garantia do Garante 20 agente financiador do empreendimento a concluséo da construgéo em caso de 1.851.601
Consolidado Individual construtor indisponibilidade técnica e financeira da Companhia. o
2021 2020 2021 2020 Seguro de riscos Garante ao agente financeiro, indenizagao decorrente de danos causados aos equipamentos 2495
Saldo inicial 62.721 48.395 31.991 23.231 diversos que s&o objeto dos contratos de Finame/Leasing em andamento. i
Efeito do IRPJ e CSLL diferidos no: Responsabilidade civil N . N
Patrimonio liquido R 787 R R Administradores) Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&0). 130.000
Resultado do periodo 117.291 13.539 1.791 8.760 s . . . .
Ajuste de converséo de moeda (1.370) - . N Seguro de automovel Gargme indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos cobertos, tais como 1088
Saldo final 178.642 52721 33782 37,991 roubo, coliséo, danos materiais e corporais aos passageiros.
Os efeitos de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL) sobre as diferengas Seguro prestamista Gararrwtteda COTD?WE 0 recebimento do saldo devedor referente imovel vendido, caso ocorra 27647
temporéarias sdo demonstrados como segue: a morte do mutudrio. :
P 9 Consolidado Individual Seguro de vida em grupo | Garante ‘indenizacé‘t’) referente a danos corporais ocorridos involuntariamente a funcionarios, 1025475
31112121 31112/20 3111221 31/12/20 |e acidentes pessoais _|empreiteiros, estagiarios e administradores. .
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre: Sequro residencial Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos imoveis 23.419
Lucros no exterior advindos da controlada MRV (US) 107.676 - - - 9 residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e efc. )
Parcela ndo recebida por incorporagéo de iméveis 75.775 65.315 37.194 33.590 Sequro empresarial Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos imoveis 205.265
(-) Adiantamentos de clientes (4.809) (2.594) (3.412) (1.599) 9 P comerciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e etc. -
Valor liquido 178.642 62.721 33.782 31.991 ) Garante indenizagéo a Companhia referente a prejuizos ocorridos nos Cascos das aeronaves,
A conciliagio das despesas de IRPJ e CSLL, nominais e efetivas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de Seguro aerondutico riscos que sejam cobertos, tais como reembolsos de despesas e responsabilidades legais a que 55.203
2020, é como segue: vier ser obrigados em decorréncia da utilizacéo das aeronaves seguradas.
Consolidado Garante ao beneficiario da apélice 0 pagamento do valor total do débito em discussao, referente
2021 2020 Seguro garantia judicial |a agao distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais. Garantia contratada em 227,637
Receita de incorporagao imobiliaria - controladas 3.308.209 ~ 2.900.029 substituicao ao deposito judicial.
Aliquota nominalp(*) ¢ 1,92% 1,92% Sequro infraestrutura | Caranti as Prefeituras a execugdo das obras de infraestrutura que sio exigidas para os 105,708
Despesa de IRPJ e CSLL sobre: 9 ” processos de licenciamento dos empreendimentos em construgéo, .
Receita de incorporagao imobiliaria (63. 518) (55.681) Seguro garantia de Garante aos permutantes a entrega das unidades que foram objeto do Instrumento de Permuta 137.734
Lucro da controlada MRV (US, 108.9 - entrega do imovel firmado entre as partes. :
Receitas financeiras - cont(rola)das () ( 13. 994 3.941 Seguro garantia para  |Garante a a0 das obras de inf no empreendimento exigidas pela instituicao 394.034
IRPJ e CSLL nas controladas (186.425) (59.622) obras de infraestrutura | para viabilizagéo do empreendimento. :
IRPJ e CSLL no Individual (97.059) (76.785) ; i |Garante indenizagéo ao locador o recebimento de aluguéis, IPTU, condominio e despesas
Outros 6.087 3.348 Seguro garantia locaticia acessorias caso ndo sejam pagos pelo locatario. "
Despesa no resultado (277.397) _ (139.755 Seguro garantia Garante a indenizagéo ao vendedor do terreno por meio de pagamento em dinheiro em caso de 145,855
Composigdo da despesa no resultado - Consolidado: financeiro impossibilidade ou insolvéncia do Tomador. ’
Corrente (160.106)  (126.216) feins - -
Diferida 117.291 13539 30. Aquisicdao da AHS Residential

277.397 139.755

(*) Aliquota para controladas com patriménio afetado optantes pelo Regime Especial de Tributagéo, conforme detalhado na
nota 2.2 (t). (**) Areceita financeira em controladas ¢é tributada a aliquota de 34%.

Individual
2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 902.004 626.925
Aliquota - IRPJ e CSLL 34% 34%
Despesa nominal (306. 681) (213.155)
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre:

Equivaléncia patrimonial bruta de juros capitalizados baixados 157.794 151.632

Patriménios de afetacao 179.533 235.755

Despesas indedutiveis e prejuizos fiscais ndo constituidos (224.154)  (244.685)

Consumo de prejuizos fiscais e imposto pago no exterior 124.389 -

Lucros no exterior advindos da controlada MRV (US) (23.278)

Outras (adigdes) exclusdes permanentes 4.662 6.332
Despesa no resultado 97.059 76.785
Composigao da despesa no resultado - Individual:

Corrente (95.268) (68.025)

Diferida 1.791 8.760

97.059! 76.785
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27. Transagoes que nao caixa ou equi de caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia e suas controladas realizaram as
seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, essas ndo estdo refletidas na
demonstracao dos fluxos de caixa:

Consolidado Individual
2021 2020 2021 2020
Encargos financeiros capitalizados (nota 12 (e)) 206.444 135.690 152.485 103.721
Direito de uso - CPC 06 (R2) 18.973 19.796 18.310 18.886
Operagdo de aquisicdo da AHS Residential - 378.432 - 349.634
Dividendos propostos 194.205 210.381 191.174 209.053
Transferéncias de estoque para PPI 56.524 - 62.983 -

28. Receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos
Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas companhias brasileiras de capital aberto,
apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos
de unidades em construgao.
Consolidado
Empreendimentos em construgao 3111221 31/12/20
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgo:
(a) Receita de vendas contratadas
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas
Distratos - receitas estornadas

Individual
3111221 3111220

27.661.684 15579.738 15.721.046
(25.639.708) (13,077.447) (14.686.281) (7.013.298)
11,782 95 1991

8.411.533

(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 25.627.926 13 067 936 14 683. 408 7.011.307
Receita de vendas a apropriar (a+b) 2.033.758 .802 .037.638  1.400.226
(i) Receita de indenizagéo por distratos 369 370 1 32 (")
Receita de vendas a apropriar de contratos nao
(iii) qualificaveis para reconhecimento da receita 276 632 139 167 (*)
(iv) Provisdo para distratos (passivo)
Ajustes em receitas apropriadas 11.782 9.511 2.873 1.991
Ajustes em contas a receber de clientes (10.278) (7.933) (2.819 (1.829)
Receita indenizagao por distratos (369) (370) (1 (32)
Passivo - devolugéo por distrato 1.135 1.208 43 130
(v) Custo orgado a apropriar das unidades vendidas (**)
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orgado 16.961.327  9.331.234  9.650.196  5.034.126

Custo incorrido:
Custos de construgéo
Distratos - custos de construgéo
(b) Custo incorrido liquido

(15.631, 929) (7.806.213) (8.978.253) (4.191.964)
44 2150 848 12

15627793 7.804.063) (8.977.405) 4.191152)

Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 1.333.534  1.527.171 672.791 842.974
(vi) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque (**)

Empreendimentos em construgo:

(a) Custo orgado 5.839.733 5132150  2.811.209  2.608.238

(b) Custo incorrido (2.394.309) (2.056.204) (1.096.060) (1.072.319)

Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 3.445424 3075946 1.715.149  1.535.919

(*) Valores referentes aos contratos que compdem a proviséo para distratos. (**) N&o considera encargos financeiros.

Em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, a incorporacdo da MDI
Desenvolvimento Imobiliério Ltda. (“MDI"), a qual detinha participagdo na AHS Residential LLC (‘AHS Residential’) através
da AHS Development LLC (“AHS Development’), holding domiciliada nos Estados Unidos. Nesta mesma data, foi realizada
a transferéncia do investimento da Companhia na AHS Development (apds incorporagéo da MDI) para sua subsidiaria
integral MRV (US) Holdings Corporation, domiciliada em Delaware, Estados Unidos. A AHS Residential (sociedade
adquirida) é uma sociedade de responsabilidade limitada, até entéo controlada pelo acionista controlador da Companhia,
domiciliada na Flérida, Estados Unidos, com atuag&o no segmento de incorporagéo, locacéo e, a depender das condigées
de mercado, venda de empreendimentos a investidores e fundos imobiliarios nos Estados Unidos. A referida aquisicéo
tem como objetivo consolidar o alinhamento de interesses dos acionistas da Companhia e da AHS Residential, bem
como garantir que futuras oportunidades de negécio sejam integralmente aproveitadas pelo Grupo. Esta transagéo traz
diversos beneficios como: expanséo de valor para o acionista, através do acesso ao lucrativo mercado norte-americano;
diversificagéo de mercados, em convergéncia com a estratégia da Companhia em busca de ser uma plataforma habitacional
completa, atingindo mais clientes e fontes de funding; sinergias entre as operacdes norte-americana e brasileira na gestéo
de properties, incluindo o intercdmbio de tecnologias, pessoas, processos e métodos; dentre outros. Como o processo de
aquisicéo da AHS Residential pela Companhia envolve entidades sobre o controle comum, os ativos e passivos adquiridos
foram incorporados considerando o custo histdrico, abaixo demonstrado:

Ativo Valor Contabil Passivo Valor Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 12.719 Empréstimos e financiamentos 626.126
Propriedades para investimento (PPls) 998.350 Outros passivos 40.816
Qutros ativos 47.024 Total passivo 666.942

Total ativo 1.058.093 Ativos liquidos 391.151

(-) Acionistas nao controladores 41.517)
Ativos liquidos adquiridos 349.634

Para a aquisigdo de controle, em 31 de janeiro de 2020, foram emitidas 37.286.595 novas agdes ordinarias da Companhia,
nominativas, escriturais e sem valor nominal (nota 20, item (a)) e bonus de subscrigdo de certo nimero de agdes a ser
determinado da seguinte forma: a) 8.882.794 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Companhia, equivalentes a 2% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno (TIR)
do investimento, em Ddlares, da Companhia na AHS Residential seja superior a 15% ao ano, apurada no periodo compreendido
entre a data da Incorporacdo e a data de calculo do Net Asset Value (‘NAV”) da AHS Residential, a ser realizado ao longo do ano
de 2027; ou b) 13.324.191 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, equivalentes
3% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno (TIR) do investimento, em Dolares,
da Companhia na AHS Residential seja superior a 20% ao ano, apurada no periodo compreendido entre a data da Incorporagéo
e a data de célculo do NAV da AHS Residential, a ser realizado ao longo do ano de 2027. O bonus de subscricao foi avaliado a
valor justo na data da transag@o pelo montante de R$28.905 e, a partir desta data, as variages do valor justo s&o reconhecidas
no resultado. Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado monta em R$35.048, conforme divulgado na nota 19 item 18.

31. Compromisso

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia assinou junto a Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda. e o Clube
Atlético Mineiro (CAM) contrato de patrocinio de naming rights do novo estadio do CAM, que confere & MRV o direito exclusivo a
nominaggo oficial do local como “Arena MRV” bem como & nominac@o de diversos espacos fisicos e néo fisicos. O contrato entrou
em vigor em marco de 2021, data da aprovagéo pelo Conselho de Administragéo da Companhia, com vigéncia de dez anos apos a
concessao da “Licenca de Operacéo”, evento que d inaré o inicio dos f s de 120 prestacdes mensais € sucessivas
de R$565 cada (total R$67.831) e a posse efetiva dos mencionados direitos. Em fungéo desse evento futuro, nenhum ativo e
passivo foi registrado nas demonstracdes fi nanceuas de 31 de dezembro de 2021,

32. Impactos da COVID-19 nas d
Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 0212020 de 10 de margo de 2020 que trata sobre os impactos econdmico-

financeiros do COVID-19 nas demonstragdes financeiras, a Administrag&o avaliou os riscos e incertezas que poderiam afetar as
demonstragdes financeiras ora apresentadas, sendo os principais pontos analisados como seguem: * Equivalentes de caixa e
TVM (notas 4 e 5): eventuais alteragdes nos ratings dos emissores dos titulos detidos na carteira destas aplicagdes que possam
levar ao reconhecimento de ajustes ao valor recuperavel destes ativos; ¢ Clientes por incorporagéo de iméveis (nota 6): eventuais
aumentos da inadimpléncia pelo aumento do risco de crédito; * Estoques (nota 7) e custo orgado: reconhecimento de ociosidade
dos custos fixos de produgéo, eventuais riscos relacionados a realizagdo dos estoques e aumento dos custos de producdo. A
Administrag@o avaliou os itens acima e entendeu que, até a data de emissao destas demonstragdes financeiras, ndo ha impactos
materiais que possam afetar as mesmas, bem como n&o foi verificado indicativo que pudesse comprometer a continuidade dos
negécios do Grupo.

33. Eventos subsequentes

Em 13 de janeiro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracao, a outorga de garantia, em favor do Itat Unibanco S.A.
Nassau Branch, no &mbito da captagao de até US$120 milhGes (aproximadamente R$670 milhdes) pela controlada MRV US
Holdings Corporation, que possui as seguintes condicdes: prazo final de 4 anos, remuneragao de 3,98% a.a. com pagamentos de
juros semestrais e pagamento de principal anuais somente a partir do terceiro ano. A Companhia contratou operagao de swap com
0 objetivo de vincular os juros desta operagéo, originalmente atrelada ao dolar mais spread fixo, ao CDI. Em 25 de janeiro de 2022,
foi concluida a distribuigéo publica, com esforgos restritos de colocagao de emissao de Certificados de Recebiveis Imobilirios
(“CRIs”). A Oferta é composta por setecentos mil CRIs com lastro na 21 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagéo privada de emissdo da Companhia, no valor de R$700
milhGes, que possui as seguintes condigdes: prazo final de 7 anos, remuneragéo de IPCA + 5,43% a.a. com pagamentos de juros
semestrais e pagamento de principal anuais somente a partir do sexto ano. A Companhia contratou operagéo de swap com o
objetivo de vincular os juros desta operagéo, orlgmalmeme atrelada a0 IPCA mais spread ﬂxo ao CDI.

34. Autorizagao para i das

Essas demonstracdes financeiras foram anahsadas pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho Fiscal e autorizadas para emissao
pelo Conselho de Administragdo em 16 de margo de 2022.
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em 31 de dezembro de 2021, esta apresentado a menor em R$ 21.904 mil no circulante e R$ 23.711 mil no no circulante, e R$
50.145 mil no circulante R$ 46.325 mil no néo circulante, respectivamente, o passivo esta apresentado a menor em R$ 28.776 mil
no circulante e R$ 31.149 mil no ndo circulante e R$ 63.593 no circulante e R$ 58.748 mil no ndo circulante, respectivamente, o
patriménio liquido, resultado e o resultado abrangente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, individual e consolidado,
esta a maior em R$ 14.311 mil e R$ 25.872 mil, respectivamente e o resultado por agéo basico e diluido do exercicio, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, individual e consolidado esta a maior em R$ 0,05. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas’. Somos independentes em relagédo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, seguem
o entendimento da administragéo da Companhia quanto a aplicagédo do CPC 47 - Receita de contrato com cliente (IFRS 15),
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido nao esté ressalvada
em relagéo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconh to de Receita - estimativa da ao do prog para satisfagao da obrigacao de d h
Notas explicativas 2.2(a) e 22 das d goes fi iras individuais e lidad
Principai de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

De acordo com CPC 47 - Receita de contrato com cliente (IFRS15 — Revenue from contract with customer) e com o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 sobre a aplicagéo da NBC TG 47 (IFRS 15),
o reconhecimento de receita da Companhia e suas controladas requer a mensuragdo do progresso da Companhia em relagdo
ao cumprimento da obrigacdo de performance satisfeita ao longo do tempo. Tal mensuragéo requer o exercicio de julgamento
significativo pela Administragdo para estimar os insumos necessarios para o cumprimento da obrigagéo de performance,
tais como materiais, méo de obra e margens de lucros esperadas em cada obrigacdo de performance identificada. Devido a
relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na determinagéo dos insumos necessarios para o cumprimento da obrigagéo
de performance e ao impacto que eventuais mudangas nessa estimativa teria sobre as demonstragdes financeiras individuais,
inclusive em fungéo dos efeitos via equivaléncia patrimonial, e consolidadas da Companhia, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Avaliamos o desenho e a efetividade dos controles internos chave relacionados a aprovagéo e revisao dos custos de construgéo
a incorrer utilizados no calculo do percentual de conclusdo das obras. Com base em uma amostra de empreendimentos,
obtivemos os orgamentos preparados pela Companhia com as respectivas aprovagdes e confrontamos com os registros
contabeis. Confrontamos também por amostragem os custos incorridos, unidades vendidas e valor dos contratos de venda
utilizados no calculo da receita com a respectiva documentagéo suporte. Por meio de procedimentos analiticos realizados na
base completa da receita de incorporagéo imobiliaria consolidada, avaliamos a natureza de mudangas significativas ocorridas na
margem dos empreendimentos e no valor dos orgamentos dos custos a incorrer, assim como excegdes identificadas na analise
de variagdo do percentual de conclusdo da obra ocorrida no periodo. Adicionalmente, com o apoio dos nossos especialistas
em avaliagdo patrimonial, analisamos o estagio de execugdo de determinada obra. Recalculamos o reconhecimento de receita
para todos os empreendimentos da Companhia e suas controladas na data-base das demonstragdes financeiras considerando
os relatérios gerenciais conciliados com os saldos contabeis. Avaliamos também as divulgacoes efetuadas pela Companhia.
No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam a mensuragéo do montante de receita consolidada a ser
reconhecida, os quais néo foram registrados e divulgados pela administragao, por terem sido considerados imateriais. Assim,
com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o montante da receita e
as respectivas divulgacdes séo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Outros tos - D trac do valor
As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que k as d trac as individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores

Aadministragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabllldades da admmlstragao e da governanga pelas demonstragoes

as indi

Aadministragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em cumprimento a&s disposi¢des
legais, de acordo com o previsto no Art. 163 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por Agdes”) e suas atribuigdes estatutarias, examinou o Relatério Anual da Administragéo e as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo a Proposta de Destinagéo dos
Resultados e o Orgamento de Capital.

Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério Anual da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo a proposta de destinagao dos resultados e
o Orgamento de Capital, e, ainda, o parecer dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes, bem como as
informagdes e esclarecimentos recebidos da Diretoria de Controladoria, dos Diretores da Sociedade e dos Auditores retro
mencionados, o Conselho Fiscal, de forma unanime, opina que as Demonstragdes Financeiras, incluindo a proposta de
destinag&o do Lucro Liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e o Orcamento de Capital, bem como o
Relatério Anual da Administragao representam adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira da MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A. em 31 de dezembro de 2021 e estdo em condicdes de serem
apreciados e aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, ndo tendo qualquer ressalva ou recomendagéo
quanto a Operagéo CRI Pré-Soluto.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2022.

Paulino Ferreira Leite
Membro do Conselho Fiscal

Fernando Henrique da Fonseca
Membro do Conselho Fiscal

Thiago da Costa e Silva Lott
Membro do Conselho Fiscal

Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboraqao das demonstragées financeiras.

5pC |I| dos itores pela
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Nossos objenvos sa0 obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estédo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti abeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 16 de margo de 2022.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Poliana Silveira Rodrigues
Contador CRC MG-089473/0-0
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