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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, em cumprimento &s determinages legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas. as Demonstragdes Contabeis e o Relatério do Auditor Independente, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Permanecemos & disposicéo para eventuais esclarecimentos.
Belo Horizonte, 14 de abril de 2022. A Administragéo.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
Ativos Explicativas 2021 2020 2021 2020 Passivos e patrimonio liquido Explicativas 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 62.363 110.560 141.165 202.057 | Empréstimos e financiamentos 8 33.919 25.047 118.385 180.656
Contas a receber 4 74.557 49.573 74913 49.454 | Fornecedores 47.168 29.751 56.052 33.145
Estoques 5 37.432 37.613 38.374 44.429 | Salarios e encargos sociais a pagar 39.081 27.961 39.311 28.352
Impostos a recuperar 9.275 9.098 10.194 10.028 | Impostos e contribuigdes a recolher 6.476 6.095 5.962 5.607
Dividendos a receber 1 430 572 427 427 | Arrendamentos a pagar 9.840 16.978 - 14.940
Qutros 7.489 10.568 11.610 12.012 | Arrendamentos, direito de uso 9 128.068 130.066 22143 21.502
191.546 217.984 276.683 318.407 | Dividendos a pagar 1 599 163 602 167
Adiantamentos de clientes 7.775 6.761 7.848 6.869
Outras contas a pagar 3.310 6.976 2.391 5.040
Néo circulante 276.236 249.798 252.694 296.278
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 140.461 106.788 140.470 106.797 | Néo circulante
Depositos judiciais 161.445 158.564 167.663 164.874 | Empréstimos e financiamentos 8 98.003 61.155 149.902 188.032
Qutros 154 615 178 1.206 | Provisdes para riscos fiscais, civeis e
Investimentos 6 409.850 319.942 26.998 16.751 | Trabalhistas 10 248.472 239.175 261.953 254.232
Direito de uso por arrendamento 9 134.779 227.304 54.529 63.778 | Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 12 - - 387 271
Imobilizado 7 95.176 94.739 491.218 526.002 | Arrendamentos, direito de uso 9 58.326 164.802 40.429 47.996
Intangivel 1.088 569 1.088 569 404.801 465.132 452.671 490.531
942.953 908.521 882.144 879.977 | Patriménio liquido 13
Capital social 197.852 197.852 197.852 197.852
Reservas 239.352 197.465 239.352 197.465
Outros resultados abrangentes 16.258 16.258 16.258 16.258
453.462 411.575 453.462 411.575
Total do ativo 1.134.499 1.126.505 1.158.827 1.198.384 | Total do passivo e patriménio liquido 1.134.499 1.126.505 1.158.827 1.198.384
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.
Demonstragées do resultado Demonstragoes das mutacoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Notas Controladora Consolidado Reservas de Lucros L

. . P —Explicativas 2021 200 . __ 2021 ___ __ 2020 Capital Reserva Retengéo Lucros regt?l‘tra%sos Pal}lr;mgglo
Receita operacional liquida ) 14 651.539 456.072 673.017 470.402 social de capital Legal de lucros acumulados abrangentes consolidado
Custo de pegas e aeronaves vendidas e de servicos prestados 15 616.113 (429.620) (596.053) (421.144) | saldos em 31 de dezembro de 2019 197.852 71.223 25.801 302.198 . 16.258 613.332
Lucro bruto 35.426 26.452 76.964 49.258 Prejuizo do exercicio N N N (201.757) N (201.757)
R I(despesas) operacionai Compensago do prejuizo com reserva de
Vendas, gerais e administrativas 15 (50.965) (53.077) (51.156) (50.717) | retengao de lucros - R (201.757) 201.757 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 86.515 (42.673) 10.520 91 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 197.852 71.223 25.801 100.441 - 16.258 411.575
Redug&o do valor recuperavel de ativos 7 (6.720) (10.049) (6.720) (99.230) | Lucro do exercicio - - - - 42.887 - 42.887
Outras receitas e despesas operacionais 7.757 7.833 15.718 12.813 | Compensagéo do prejuizo com reserva de
Resultado antes do Itado fi iro 72.013 (71.514) 45.326 (87.785) | retencéo de lucros - - - 42.887 (42.887) - -
Resultado financeiro Dividendos propostos - - - (1.000) - - (1.000)
Receitas financeiras 1.336 4100 1.779 5870 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 197.852 71.223 25.801 142.328 - 16.258 453.462
Despesas financeiras (29.:398) (34.003) (24.682) (20.873) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Variagdo cambial, liquida (34.733) (95.326) (13.187) (84.187)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 9.218 (196.743) 9.236 (195.975) Demonstragées dos fluxos de caixa
Imposto de Renda e Contribuigao Social 12 33.669 5.014 33.651 5.782 P - A -
Resultado liquido do exercicio 42887 201,757 12387 201,757 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contébeis. Controladora Consolidado
- 2021 2020 2021 2020
Demonstracées do resultado abrangente Fluxo de caixa das atividades operacionais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 9.218 (196.743) 9.236 (195.975)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Controladora Consolidado Depreciagéo, amortizagao e redugéo do valor
2021 2020 2021 2020 recuperavel de ativos 125.711 137.436 70.736 162.723
Resultado do exercicio 42.887 (201.757) 42.887 (201.757) | Resultado na alienagao de imobilizado - 5.431 (3.677) (14.921)
Outros resultados abrangentes - - - - | Resultado de equivaléncia patrimonial (86.515) 42.673 (10.520) 91)
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de impostos 42.887 (201.757) 42.887 (201.757) | Provisdes 16.744 16.835 14.442 18.047
As notas explicativas o parte integrante das demonstragBes contabels Juros, variagao cambial e atualizagdes monetarias 59.283 28.598 35.885 94.904
. Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social ajustado 124.441 34.230 116.102 64.687
Notas explicativas as demonstracées contabeis individuais e consolidadas Variagéo em saldos ativos e passivos:
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Redugao (aumento) liquido de contas a receber (25.937) (4202 (26.:203) (3.169)
(Aumento) reducéo liquido de estoques (6.193) 6.887 80 3.912
1. Contexto operacional Aumento liquido de depositos judiciais (2.881) (3.875) (2.789) (4.151)
ALider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil (‘Companhia’) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Santa Rosa n° 123, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil, que tem entre | Redugo liquido de outros ativos 3239 7.967 1.247 9.704
suas principais atividades: (i) realizagao de servigos de transporte aéreo na categoria de taxi aéreo, operando aeronaves proprias e de terceiros, (i) exportagao e importagao de material | Aumento (redugéo) liquido de impostos e contribuigdes a recolher 379 (215) 352 (219)
aeronautico para seu proprio uso e de terceiros, (ii) participagéo em quaisquer empresas como socia, acionista ou quotista, (iv) representagdo, distribuigao ou comercializagéo de aeronaves | Imposto de Renda e Contribuigéo Social pagos - - - (110)
e seus pertences, (v) execugao de servigos de manutengéo, servigos auxiliares de transporte aéreo e hangaragem de aeronaves de terceiros, (vi) instrugéo profissional na area de aviagio | Redugdo de arrendamentos (7.137) (66.588) (15.740) (32.362)
civil e (vii) execugdo de servigos especializados no transporte de enfermos. Redugéo de fomecedores ) 17417 (5.313) 22908 (5.324)
1.1. Inf ¢ao sobre os acioni Em junho de 2020, a Bristow Group Inc anunciou a fus&o com a ERA Group Inc. No mesmo més, a BL Holdings B.V., empresa subsidiaria da Bristow (Rgdugao) aumento Ilqt_nc‘lo de outros pa_sswc?s 8.903 6.545 9.827 5.979
Group Inc notificou a Lider pedindo a dissolugéo parcial da Companhia, com o objetivo de se retirar da Sociedade. O pleito n&o foi atendido pela Companhia tendo em vista néo haver glauI:: gzr::ig(:filaassaattil\;liltfaa::ss:epiel:c:s‘:in;;to' 12231 (24.564) 105.784 38.947
amparo legal. Até o presente momento, nenhuma alteragéo aconteceu na estrutura societéria da Lider Taxi Aéreo S.A — Air Brasil. 1.2. Pandemia do coronavirus (COVID-19): Diante da o R .
pandemia do Covid-19 (com suas variantes), a Diretoria da Companhia mantém monitorando de forma continua e diaria a evolugo da situagdo e toma decisdes rapidas diante dos novos Aquisicéo de participagao em controladas (3.394) (830) - -
desall t ' Aqws@éo de ativo imobilizado e m_tang?yel (27.122) (32.073) (11.649) (32.073)
esalios ql_'e Se apresen amj § . . § . . _ . .| Recebimento pela venda de ativo imobilizado - 6 5.898 19.330
As operagdes da Companhia seguem em ritmo normal, apoiadas por protocolos de satde e seguranga e as receitas realizadas e estimadas nao sofreram grandes impactos devido a Recebimento de dividendos 142 361 - 1.056
continuidade da pandemia em 2021. Caixa gerado (utilizado nas) pelas atividades de investimento (30.374) (32.536) (5.751) (11.687)
1.3. Outras informagdes relevantes Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
A Companhia vem através desta nota informar que no dia 16 de marco de 2022 um helicoptero de sua propriedade fez um pouso de emergéncia no mar quando se deslocava de Salvador | Captagao de empréstimos e financiamentos 64.329 - 64.329 -
para a plataforma de Manati, na Baia de Camamu - BA. A Companhia acionou o seguro aerondutica para cobertura dos eventuais custos e perdas. A investigagéo esta sendo conduzida | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (29.157) (21.633) (191.515) (170.185)
pelos érgaos competentes e eventuais impactos nas demonstrages contabeis de 31 de dezembro de 2021 precisam aguardar os resultados destas investigagdes. Pagamentos de juros sobre empréstimos - (2.071) (5.381) (14.616)
Pagamentos de arrendamentos, direito de uso (164.226) - (32.712) -
Pagamento de dividendos (1.000) - (1.000) -
2. Politicas contabeis Caixa utilizado nas atividades de financiamento (130.054) (23.704) (166.279) (184.801)
2.1. Base de preparago e apresentagao: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as préticas | Variagdo cambial de disponibilidades de empresas no exterior - - 5,354 35.365
contabeis adotadas no Brasil. Politicas contabeis de transagSes consideradas imateriais n&o foram incluidas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Adicionalmente, a | Redug&o no saldo de caixa e equivalentes de caixa (48.197) (80.804) (60.892) (122.176)
Companhia e suas controladas consideraram as orientacdes emanadas da orientagao técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes | Saldos de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 110.560 191.364 202.057 324.233
contabeis. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Diretoria | Saldos de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 62.363 110.560 141.165 202.057
na sua gestao. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicagao pela Diretoria da Companhia em 14 de abril de 2022. Redugao no saldo de caixa e equivalentes de caixa (48.197) 80.804) 60.892) (122.176)
a) Base de mensuragao: As demonstrages contabeis foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto, pela valorizagéo de determinados ativos e passivos As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
financeiros, os quais, quando aplicavel, s&o mensurados pelo valor justo.
b) Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
c) Julg imativas e premi: abeis significativas: A preparaco das demonstragdes contabeis requer que a Diretoria faga julgamentos e estimativas e adote premissas, 5. Estoques
no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida Util do ativo imobilizado, a provis&o para Controladora Consolidado
créditos de liquidagao duvidosa, provis&o para perda por obsolescéncia dos estoques, proviséo para perda sobre impostos a recuperar, provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, e 2021 2020 2021 2020
investimentos controlados em conjunto. A liquidagao das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisGes inerentes ao processo de  Adiantamentos a fornecedores de pegas e servigos 6.880 3.380 7373 9.903
sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, trimestralmente. Pegas para aplicagio em aeronaves 46.493 47.856 51.191 51276
d) Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo CPC: P\ i novos ou dos aplicados pela primeira vez em 2021. Reforma da Taxade  Qutros 0.148 5093 9.310 6.776
Juros de Referéncia - IBOR “fase 2” (Alteragées para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16). Essas alteragdes s&o obrigatorias para periodos iniciados a partir de 1° de janeirode  (-) Provisao para perda por obsolescéncia (25.089) (18.716) (29.500) (23.526)
2021 e complementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). As alteragdes proporcionaram alivio as Entidades, em relagéo a certos empréstimos cujos termos contratuais séo afetados pela Total 37.432 37.613 38.374 44.429
reforma da taxa de juros de referéncia. N&o houveram impactos nas demonstragdes contabeis da Companhia advindos da reforma da taxa de juros de referéncia. Impactos da COVID-19
nas concessoes de aluguel (CPC 06 (R2)): A partir de junho de 2020, e depois a partir de margo de 2021, a IFRS 16/CPC 06-R2 foi alterada para fornecer um expediente pratico para 6.1 -
P S ~ . PN . N . e ~ . Investimentos
os locatarios que contabilizam as concessdes de aluguel recebidas como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes condicdes: m a alteragéo
nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestagéo revista para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestagao para o arrendamento Resultado de Resultado de
imediatamente anterior & alteragao; m qualquer redugéo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022 Participagdono  Patrimonio i | i quivalénci quivalénci
e m ndo ha alteragao substancial de outros termos e condigdes do contrato de arrendamento. As concessdes de aluguel que satisfagam esses critérios podem ser contabilizadas de capital social (%)  liquido2021 2021 2020 _ patrimonial 2021  patrimonial 2020
acordo com o expediente pratico, o que significa que o locatario nao avalia se a concesséo de aluguel atende & definigao de uma modificagéo de locagao. A Companhia optou porndo  Controladas diretas:
utilizar o expediente pratico advindo da revisao do pronunciamento técnico por entender que néo houveram efeitos materiais em suas demonstragdes contabeis referentes ao exercicio  Leader International Aviation S.L. (a) 100,00 383423 381.400 300.958 75915 (38.163)
findo em 31 de dezembro de 2021. Lider Signature S.A. 100,00 (986) - - 1.408 (3.153)
2.2. Base de consolidagao Zeppellin Investimentos e Aceleradores Ltda 100,00 59 59 141 (750) (1.679)
As demonstrages contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia, e suas controladas diretas e indiretas, apresentadas a seguir: Lideravia Corretora de Seguros Ltda. 100,00 210 210 239 92 38
Participao total - % Aero Brasil Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. 100,00 1.183 1.183 1.853 (670) 193
Controladas diretas e indiretas Principal Atividade Pais Sede 2021 2020 Subtotal 362852 303191 75.995 (42.764)
I;\iderbSigqasture‘S.A.A " . Manutengao de aeronaves Brasil 100,00 100,00 Joint ventures:
erobrasil Servigos Auxiliares de . > .
Transportes Aérgos Ltda. Hangaragem de aeronaves Brasil 100,00 100,00 CAE L\d_er Training do Brasil Lida. . . 50.00 49.706 24853 15130 9.993 (631)
Lideravia Corretora de Seguros Ltda. Corretagem de seguros Brasil 100,00 100,00 Comgosne Technology do Brasil - Servigos de Reparos em Pés de
Zeppelin Investimentos e Aceleradora Ltda. Holding Brasil 100,00 100,00 Helicapteros L'da‘. 51,00 4.208 2.145 1.621 527 622
ADEYV Tecnologia em Marketplace Ltda. Marketplace Brasil 100,00 90,00 Subtotal (Consolidado) 26.998 16.751 10.520 91
Leader International Aviation S.L. Holding Espanha 100,00 100,00 Total Controladora 409.850 319.942 86.515 (42.673)
Lider International Aviation S.A. Venda de aeronaves Uruguai 100,00 100,00 Particioaca Patriméni Passi
Lider International Aviation B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00 articipagdo ':,o Patrimonio assivo em
Global Helicopters B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00 . . capital soclal (%) . liuido 2021 2021
Lider Aircraft Leasing B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00 Lider Signature S.A. 100,00 (986) (986
i Lo o o, | N " . . . - . . Saldo apresentado na conta de Outras Contas a Pagar (986)
2.3. Sumario das principais p :a) da receita: As receitas provenientes de contratos com clientes séo registradas com a dedugéo de quaisquer _——
estimativas de abatimentos, descontos e glosas. A receita pela prestagéo de servigos é reconhecida com base nos servigos realizados até a data do balango. Nas datas de encerramento
dos exercicios, 0s servigos prestados e ainda ndo faturados s&o registrados na rubrica “Servigos executados a faturar”, que esta incluida no saldo do Contas a receber. As receitas de vendas (@) Investimento ajustado por resultado néo realizado.
de bens e mercadorias somente sdo reconhecidas quando o controle destes s&o transferidos ao comprador, o valor da receita possa ser estimado com seguranga e quando for provavel que A movimentagdo do saldo de investimentos é como segue:
beneficios econdmicos decorrentes da transagéo sejam percebidos pela Companhia e suas controladas. As receitas de prestagdo de servigos s&o reconhecidas quando incorridas, e desde Controladora
que seja provavel que beneficios econdmicos decorrentes da transagéo sejam percebidos pela Companhia e suas controladas. Quando a Companhia e suas controladas s&o responsaveis 2021 2020
pelo frete, isto representa uma obrigagéo de performance separada da receita da mercadoria e esta receita de frete sera reconhecida somente quando a atividade de frete for completada. Saldos no inicio do exercicio 319.942 359,391
Areceita operacional liquida ¢ reconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (ISS, IPI, ICMS, PIS e COFINS). b) Caixa e equivalentes Investimento em controladas 386 830
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depésitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, com risco Resultado ndo realizado 2023 i
insignificante de mudanga de valor justo. c) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo . - ’

N . . . . e N . N . Resultado de equivaléncia patrimonial 86.515 (42.673)
amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagédo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram Investiment tad Vo Girculants 084 2394
adquiridos. A Companhia n&o opera nos mercados derivativos. Ativos financeiros ao custo amortizado: Séo classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os nvestimen °, apresenta o’n? passivo circulante v
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negdcios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado : Os ativos financeiros Saldos no final do exercicio 409.850 319.042
classificados como valor justo por meio do resultado s&o os que ndo possuem definicéo especifica quanto a manutengao para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas
ou para realizar as vendas desses ativos no modelo de negécios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos financeiros 7. Imobilizado
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o todos os outros ativos néo classificados nas categorias acima. d) Passivos financeiros: Passivos financeiros Vida ati .

PR N N o - N o . . 8 I ida atil Controladora Consolidado
s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, sado acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado. A Companhia determina a classificagéo dos em anos 2021 2020 2021 2020
seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for paga, revogada, cancelada ou expirar. Ativos e passivos Custo -
ﬁnanc?lros séo apresent_ados liquidos lno balapgo paltnnl]omal se, e. somgnte se, houver um direito legal &Eorrem.e e executavel de cgmpensar 0§ .mhomantes rgcon_hemdos e se houver a Aeronaves - helicopteros e avides 19,17 113.633 112.026 655.220 676.716
intencdo de compensagéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. e) Estoques: S&o registrados ao custo médio de aquisi¢ao, os quais ndo excedem o valor de Méquinas e equipamentos 10 17.222 16.662 17.047 16.685
realizagdo, deduzidos de provisdo para obsolescéncia. f) I i Nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas e das  Fgrramentas 10 23,632 22212 23.637 22217
controladas em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragdes contabeis levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas  Benfeitorias em hangares 6,05 83.318 83.385 83.319 83.385
datas-bases e critérios contabeis dos balangos da Companhia. g) Imobilizado: Avaliado ao custo histérico, deduzido das depreciagdes acumuladas, sendo analisada periodicamente  Qutros 25627 24772 25554 25.529
a capacidade de recuperagao dos valores registrados no ativo imobilizado. A vida Util estimada, valores residuais e métodos de depreciagdo séo revisados no minimo anualmente € 0 Total custo imobilizado 263.432 259.057 804.977 824.532
efeitos de quaisquer alteragdes sao contabilizados prospectivamente. h) Impostos: Imposto de Renda e Contribuigéo Social: A provis&o para o imposto de renda e a contribuigéo social  Depreciagao acumulada:
corrente esta baseada no lucro tributavel do exercicio que difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, pela exclus&o das receitas néo tributéveis e despesas néo dedutiveis.  Aeronaves - helicopteros e avides (51.936) (52.502) (197.225) (186.505)
O Imposto de Renda e a Contribuigéo Social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias existentes no final de cada periodo, entre os saldos ativos e passivos e as bases  Maquinas e equipamentos (14.435) (13.901) (14.443) (13.905)
fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel. Impostos sobre vendas: A receita operacional liquida é reconhecida liquida de descontos comerciais concedidos e Ferramentas (18.061) (17.107) (18.061) (17.107)
impostos sobre as vendas (INSS, ISS, ICMS, IPI, PIS e COFINS). Benfeitorias em hangares (62.259) (59.973) (62.259) (59.973)
Outros (21.565) (20.835) (21.771) (21.040)
3. Caixa e equivalentes de caixa Total depreciagdo acumulada (168.256) (164.318) (313.759) (298.530)
: Total imobilizado liquido: 95.176 94.739 491.218 526.002
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 Em 31 de dezembro de 2021, do saldo do imobilizado liquido consolidado, o montante de R$ 352 milhGes, representado por 18 aeronaves, foi dado em garantia na contratagdo de
Caixa 7316 7206 7316 7210 empréstimos e financiamentos junto ao Private Export Funding Corporation (PEFCO) tendo como garantidor do empréstimo o Export - Import Bank of The United States (Eximbank), Banco
Bradesco S.A. e Banco Citibank NA, Banco Itat S.A. e Banco do Brasil S.A.
Bancos 33683 59.576 101.087 114.231 A movimentagdo do imobilizado é demonstrada a seguir:
Aplicagdes financeiras 28.364 50.778 39.762 87.616
62.363 110.560 141.165 202.057 Controladora Consolidado
0 saldo d ladora é sub: ial d b | dos Certificados de Depoésito Interbancario — CDI Id lidad la aplicagd A 2w 2on 200
b sal 9, a'controa ora §u star)(lzla mente remunera ggom ase em pgrcentua los Certificados de Deposito Interbancario — e 0 saldo consolidado contempla aplicagdes em “time Saldos iniciais do imobilizado 94.739 85.945 526.002 623.804
leposit” e titulos de renda fixa emitidos por bancos brasileiros e estrangeiros. Adigdes () 26.408 31.873 11.206 31.873
4. Contas a receber Depreciagio (11.069) (12.133) (37.049) (27.457)
Controladora Consolidado Valor residual do ativo imobilizado baixado - (897) (2.221) (3.078)
Provis&o para perda do valor recuperavel (**) (14.902) (10.049) 6.720 (99.230
Clientes nacionais 29.222 24387 30.368 25728  Saldos finais do imobilizado 95.176 94.739 491.218 526.002
Clientes no exterior 71707 1.760 8.053 1.633 () Em 2021, a Companhia adquiriu 1 avi&o, no montante de R$ 19 milhges;
Subtotal 36.929 26.147 38.421 27.361 (**) Em 2021 e 2020, a controlada registrou uma perda do valor recuperavel de aeronaves e benfeitorias em hangares.
Servigos executados a faturar (a) 39.154 2221 39.154 22211 g, Empréstimos e financiamentos
Qutros valores a receber 434 2.220 435 2234
(-) Proviséo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (1.960) (1.005) (3.097) (2.352) Controladora Consolidado
74.557 49.573 74.913 49.454 Banco Modalidade 2021 2020 2021 2020
(a) Referem-se aos servigos de transporte de passageiros realizados para clientes do setor de petréleo e gas, os quais s&o faturados no més seguinte ao da prestagéo do servigo. O!I Logistics LLC X Ex!mbank/ Pefco ° ° 22.655 46477
A composicdo de clientes por idade de vencimento é como segue: Oil Assets International LLC Eximbank/ Pefco - - 113.710 175.289
Banco Citibank Capital de giro 66.567 86.202 66.567 86.202
Controladora Consolidado Banco ltad S.A Capital de giro 43.936 - 43.936 -
220 20200 2021 2020 Banco Bradesco S.A. Capital de giro - - - 60.720
Avencer 24.605 21939 24619 22467 ganco do Brasil S.A Capital de giro 21419 - 21419 -
Vencidos até 60 dias 9.298 2.787 9.304 3451 A plaldeg - -
Vencidos de 61 a 180 dias 1153 352 1153 gop 1ot 131.922 86.202 268,261 368 668
Vencidos acima de 180 dias 1873 1069 3285 gy ~ Croulante 33919 25047 118.385 180.656
Total 36.929 26.147 38.421 27.361 Nao circulante 98.003 61.155 149.902 188.032
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Notas explicativas as demonstraco

contab individ e c lidad

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Dividendos

B.anco‘ " Moeda Vencimento ﬂ% " " Objeto Gara:1 tias As agbes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo-lhes assegurada a prioridade no recebimento do dividendo minimo anual ndo cumulativo, de 25% do lucro liquido, sendo, ainda,
Oil Logistics LLC Uss 2021-2023 197 -2,38% Financiamento de aeronaves 0 assegurada a prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidag&io da Companhia.
Oil Assets International LLC us$ 2022 - 2024 1,83-2,62% Financiamento de aeronaves () No més de Junho de 2021 a companhia registrou Dividendos Propostos no valor de R$ 1.000 sobre o resultado do exercicio de 2020 conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria
Outros Bancos US$ 2020 - 2024 3,91-6,52% Capital de giro ()] ocorrida no més de Abril.
(*) Aval de empresas do grupo, agdes da empresa devedora e aeronaves vinculadas ao financiamento; Reserva de retengao de lucros »
(™) Notas promissorias e aeronaves. Areserva de reteng@o de lucros foi constituida para absorver o saldo remanescente dos lucros acumulados no montante de R$ 142.328 (R$ 100.441 em 31 de dezembro de 2020).
Os empréstimos e financiamentos néo circulantes vencem como segue:
14. Receita
Controladora Consolidado .
2021 2020 2021 2020 7 Controladora2020 7 Consolidado P
Anos Receita operacional bruta 692.927 485.499 714.579 500.097
2022 - 24.487 - 104.376 () Dedugbes da receita bruta (41.388) (29.427) (41.562) (29.695)
2023 53.394 24.445 65.212 53.588  Receita operacional liquida 651.539 456.072 673.017 470.402
2024 44,609 12.223 84.690 30.068
Total 98.003 61.155 149.902 188.032 45, Custos e despesas
Em 31 de dezembro de_2021, um contrato_dfe empréstimo contém clausula que exige o cumprimento de determinado indice financeiro referente & relagao entre divida liquida e EBITDA. Controladora Consolidado
Nesta data, a Companhia atendeu tal condicéo. Custo de pegas e aeronaves vendidas e servigos prestados:
9. Direitos de uso por arrendamentos Custqs operacionais - (378.313) (195.392) (404.499) (247.753)
Em 1° de janeiro de 2019, sob a ética do CPCOB(R2) [IFRS16] a companhia e suas controladas registraram ativos e passivos referentes aos dieitos de uso dos contratos de arrendamento ~ Saldrios  encargos sociais (127.188) (106.186) (128.541) (109.126)
de aeronaves, aluguéis de hangares aeroportuarios e salas administrativas. O prazo da vida util dos ativos & em média de 37 meses para as aeronaves e em média de 58 meses paraos ~ Depreciagéo e amortizagéo (110.612) (128.042) (63.013) (64.265)
hangares e salas. Os saldos passivos registrados foram descontados & taxa 6,43% a.a. para aeronaves e 11,15% para os hangares e salas. Subtotal (616.113) (429.620) (596.053) (421.144)
Os valores inicialmente registrados e a movimentag&o dos saldos no periodo s&o demonstrados a seguir:
Despesas com vendas, gerais e administrativas:
— Controladora Salérios e encargos sociais (26412) (23.925) (27.580) (25.015)
Depreciagaol Juros e var. Depreciagao e amortizagéo (1.002) (1.000) (1.002) (1.002)
_3112/2019  _ Pagamento  _ Adigdes  _ 31/12/2020  _Depreciagdo  __ Adigdes  __cambial 311212021 proyisges para riscos e outros (23.551) (28.152) (22.574) (24.700)
Ativos de direito de uso 329.721 (119.521) 17.104 227.304 (99.543) 7.018 - 134779 Subtotal (50.965) (53.077) (51.156) (50.717)
Passivo de arrendamento Total 667.078; (482.697) 647.209) (471.861)
Arrendamentos a pagar 398.317 (86.621) 17.104 328.800 (164.225) 7.252 31.609 203.436
Encargos a apropriar (50.820) 16.888 (33.932) - (234) 17.124 (17.042) 16. Cobertura de seguros
Passivo liquido 347.497 69.733 17.104 294.868 (164.225) 7.018 48.733 186.394 A Companhia e suas subsidiarias contratam apélice de seguro aeronautica com cobertura de casco de aeronaves no montante de US$ 222 milhdes e responsabilidade civil decorrente das
operagdes de até US$250 milhdes, além de cobrir eventos relacionados a estoques, hangares e equipamentos. Adicionalmente, também contratam apélices de seguro de veiculos e para
Consolidado riscos de incéndios, vendavais e outros.
Depreciagao/ Juros e var.
31/12/2019 Pagamento Adigdes 31/112/2020 Depreciagdo Adicoes cambial 31/12/2021 17. Gerenciamento de riscos e instr tos fi iros
Ativos de direito de uso 89.361 (37.056) 11473 63.778 (25.964) 16.715 - 54529 ) Risco de aspectos regulatérios
Passivo de arrendamento A Companhia e suas controladas utilizam em suas operagdes areas concedidas pela INFRAERO e outras concessionarias em diversos aeroportos. Os contratos de concessao de areas
Arrendamentos a pagar 118.366 (44.370) 11473 85.469 (32.712) 18.994 2300 74.051 aergpor_luanas possuem, em média, prazo fixo de cinco anos e valor mensal pré-determinado. Historicamente, os contratos existentes tém sido renovados quando do seu vencimento, sendo
Encargos a apropriar (23.575) 7604 (15.971) - (2.279) 6771 (11.479) O {érminos conlratuais vigentes enfre 2022 ¢ 2029. . i y ,
Passivo liquido 94.791 (36.766 11473 69.498 (32712 16.715 0.071 62.572 Entretantq, néo t]a garantia de que os contrat0§ v.lncendqs venham a ser renovados,nem vmgde de tendelncAla.a I|C|tac9§s de éreas aeroportuarias. [\lo caso de os contratos de areas
aeroportuarias ndo serem renovados, as benfeitorias realizadas nestes hangares serdo revertidas ao patriménio da Unido Federal, sem compensagao. Alguns aeroportos nos quais a
Companhia ocupa areas aeroportuarias foram concedidos a consércios dos quais fazem parte empresas privadas, sendo os contratos de concessao vigentes sub-rogados as concessionarias
10. Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas dos respectivos aeroportos. No vencimento de tais contratos, ocorrera negociagéo das condigdes comerciais contratuais entre a Companhia e as concessionarias dos referidos aeroportos.
Os saldos das provisdes fiscais, trabalhistas e civeis estédo apresentados liquidos dos respectivos depositos judiciais, conforme demonstracéo a seguir: Como descrito na Nota 9, os valores futuros dos contratos, descontados a valores presentes foram registrados na rubrica “Direito de uso por arrendamento” no ativo e os valores a pagar
Controladora Consolidado como “Arrendament?s, ldireito.de uso” no pa§siv9.lAdiclionaImente, as operagégs de fret.am‘ento de aeronaves e manutengéo de aeronaves estdo sujeitasné homolgggqéo e fiscalizagao por
Natureza 2021 2020 2021 2020 parte da ANAC - Agéncia Nacional de Aviagéo Civil, cujas regras estéo determinadas principalmente nos RBHAs (Regulamento Brasileiro de Homologagao Aerondutica).
Fiscal 222.068 214.969 231.933 224.823 b) Exposigao a riscos cambiais
Tr'abalhlsta 18.393 17.328 21.854 22375 O resultado das operagdes da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas ¢ afetado pelo fator de risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato de uma parcela
Civel 8.011 6.878 8.166 1034 significativa de suas aeronaves e pegas serem importadas e por possuir um montante significativo de financiamentos e caixa atrelados & respectiva moeda. Além de apresentarem despesas
Total 248.412 239475 261.953 254232 yinculadas ao délar norte-americano, parte significativa das receitas de vendas e prestago de servigos também é vinculada a esta moeda. Adicionalmente, para compensar os passivos de
Depositos judiciais ligados as provisdes: financiamentos em moeda estrangeira, a Companhia e suas controladas, detém a propriedade de diversas aeronaves, cuja avaliagdo de mercado é denominada em délar norte-americano.
Fiscal 143.231 121.431 144.948 121.431
Trabalhista 7513 4.572 10.621 7.509  Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor do ativo (passivo) liquido vinculado ao délar norte-americano, é representado por:
Total 150.744 126.003 155.569 128.940 Controladora Consolidado
Total liquido 97.728 113.172 106.384 125.292 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 32.737 60.009 105.239 130.277
As provisdes fiscais sdo compostas como demonstrado a seguir: Contas a receber 8.141 1760 8.488 1633
Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos (131.922) (86.202) (268.287) (368.688)
2021 2020 2021 2020 Fornecedores (21.804) (6.171) (22.303) (8.213)
Provisio - IR, CSLL, PIS e COFINS (a) 86.983 92.299 87.104 98.008  Arrendamentos a pagar (9.840) (16.978) - (14.940)
Provisao - IPI (b) 71.553 69.917 71.553 71.863  Exposicdo liquida (122.688) (46.582) (176.863) (259.931)
Provis&o - Outros (c) 63.532 52.753 73.276 54.952 ) Exposigdo a riscos de taxas de juros
Total das provisdes fiscais 222.068 214.969 231.933 224.823 A Companhia esté exposta a riscos relacionados a taxas de juros em fungao das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI, conforme evidenciado na Nota Explicativa n° 3.

(a) O imposto de renda e a contribuigao social sobre os lucros auferidos no exterior apurados entre os anos de 2013 a 2017 estdo em discussao judicial pela Companhia que depositou
judicialmente R$ 51.552 e constituiu provisdo de R$ 80.061. Para melhor evidenciagdo reconheceu a provisao na rubrica de “imposto de renda e contribuigao social” na demonstragao do
resultado, nos respectivos exercicios;

(b) A Companhia esta discutindo judicialmente a néo incidéncia de IPI na importagdo de aeronaves, objetos de contratos de arrendamento operacional, sob o regime aduaneiro especial
de admissao temporaria. A Companhia optou por constituir provisao e depositar em juizo o tributo em discusséo, para possibilitar o desembarago aduaneiro dos bens objetos das agdes
mandamentais. Tais agdes tramitam na primeira e segunda instancia da justica federal;

(c) Desde 2019, a Companhia apresenta proviséo para processos provaveis correlacionados ao INSS - Instituto Nacional do Seguro Social e ao IPTU — Imposto Predial Territorial Urbano,
devido a decisGes desfavoraveis ocorridas com outras empresas em temas semelhantes.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas diretas e indiretas esto envolvidas em outros processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria no montante aproximado de R$
51.539 (R$ 85.903 em 2020) cuja estimativa de éxito foi considerada como possivel e, portanto, nao foi constituida nenhuma proviséo para esses processos.

11. Partes relacionadas
Os principais saldos e transagdes com empresas ligadas s&o como segue:

Controladora - 2021

d) Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia instrumentos financeiros representados, substancialmente, por caixa e equivalentes de caixa (valor justo), contas a receber
de clientes (recebiveis) e contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos (passivo financeiro ao custo amortizado). Os valores justos dessas operacdes ativas e passivas
n&o diferem substancialmente daqueles reconhecidos nas demonstragées contabeis. Os instrumentos financeiros da empresa registrados a valor justo séo considerados como Nivel 1 na
Hierarquia de Valor Justo.

e) Risco de crédito

0O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliag&o individual
para ades&o de novos clientes, mas, e como uma politica interna, requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco e para as operagdes de vendas de aeronaves.
Adicionalmente, o saldo consolidado de contas a receber apresenta um valor significativo de aproximadamente 58% junto a trés clientes no setor de petréleo e gés, representado por
diversos contratos, para os quais, ndo ha histérico de perdas.

f) Gestao de capital
A politica da Diretoria € manter uma sdlida base de capital para manter a confianga dos stakeholders e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos sobre
capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimdnio liquido total, assim como monitora o nivel de dividendos para acionistas.

Contas a Dividendos a Arrendamentos  Dividendos a
receber receber Fornecedores a pagar pagar g) Risco de mercado (Consolidado)
Saldos ) o Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos saldos de aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos perante os indicadores econdmicos, os quais a Companhia e suas
Controladas diretas e indiretas - 430 3 9.840 " subsidiarias estavam expostas em 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios: (i) Cenério provavel - com base no relatério Focus de 31 de dezembro 2021, emitido pelo Banco
Outros 18 = 468 - 599 Central do Brasil, foi obtida a projecéo da taxa do CDI e do délar norte americano para um ano; (ii) a partir do cenario provavel, foram calculadas a variagao de 25% e 50%, como cenério |
18 430 499 9.840 599 ¢ cenario Il, respectivamente, conforme demonstrado a seguir:
Controladora - 2020 Situagao em Cenario
Contas a Dividendos a Arrendamentos  Dividendos a 2021 Provével Cenério | Cenério Il
receber receber Fornecedores a pagar pagar Saldo em Exposigao Exposigao Exposigao Exposigao
Saldos: 31/12/21 (em Ativa (Passiva) Ativa (Passiva) Ativa (Passiva) Ativa (Passiva)
Controladas diretas e indiretas - 572 24 9.247 - Taxa de cAmbio _liquida-em RS _Taxa de cimbio _liquida-em R$ _Taxa de cAmbio _liquida-em R$ _Taxa de cimbio _liquida-em R
Outros - = = = 163 Exposigao em USD (31.693) 55805 (176.863) 56300 (178.432) 7.0375 (223.040) 8.4450 (267.648)
572 24 9.247 163 Rocltadn fi : i _ i _ (1.569) _ 46.177) B 90.785
Consolidado - 2021 18. Eventos subsequentes
Dividendos a Dividendos a Néo ocorreram eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e a data de autorizag&o para concluséo das demonstragdes contabeis que pudessem
receber Fornecedores pagar alterar as posiges contabeis do balango patrimonial, demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.
Saldos:
Acionistas Controladores - - 434 DIRETORIA
Joint ventures 427 468 - i - .
Outros ~ ~ 168 Eduardo de Pereira Vaz Ronaldo Ribeiro Maurilio J.P. Chagas
427 468 502 Diretor-Presidente Diretor Financeiro Contador - CRC-MG 102173/0-5
Consolidado - 2020 Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Dividendos a Dividendos a N
receber Fornecedores pagar A Diretoria e Conselho de Administragéo da
Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil
Saldos: Belo Horizonte - MG
Joint ventures 427 301 -
Outros - 512 167  Opiniao
4217 813 167  Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Lider Taxi Aéreo S.A.—-Air Brasil (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos
Controladora fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
2021 y 2020 " Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
Receitas g:;m:::s Receitas g:?z;a:s financeira, individual e consolidada, da Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
Transagdes: —espesas —espesas fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Controladas diretas e indiretas 1911 7.068 1.187 8.309 -
Outros - 737 190 393 Base para opinidgo
1.911 7.805 1.377 8.702 Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébesis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas,
Consolidado de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
2021 2020 e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
Compras/ Compras/ opinido.
Receitas Despesas Receitas Despesas
Transagdes: Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas d| o tabeis individuais e lidad
Outros 232 286 257 421 A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
282 286 257 421 pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
As transagdes de arrendamento e compra e venda de pegas foram executadas conforme acordo entre as partes. fraude ou erro.
12. Imposto de Renda e Contribuigéo Social Na.ellaboragao das demon§tracoes contabeis IndIVIvdeiIS e wnsollQadas, a Diretoria & responsav'eI. pela avalla(;aﬂo da capacidade d(_e a Compan.hla co_ntlnuar operaqdo, dllvulgando, q.ualndo
a) Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social aplicavel, 0§ assuntos relacionados com a sua contlnulda~de operatflonal €0 uso dessa base c.ontabll .na elaborac;go das demonstragdes contabe|~s, ando ser que a Diretoria pretenda liquidar
0 valor registrado como despesa de imposto de renda e contribuicéo social esta conciliado & taxa nominal, conforme demonstrado a seguir: a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.
Controladora Consolidado
L . L ) Lo 2021 2020 2021 2020 Responsabilidades do auditor pela auditoria das d o] abeis individuais e lidad:
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigao social sobre o lucro liquido L B . - U ) ’ - N .
(CSLL): (9.218) (196.743) 9.236 (195.975) Nossos objetivos s&o obter segurangglrazoa\{ell de que als d.emonstraqoes contab‘e|.s~ individuais e conso!|dad?s, tomadals em conjunto, estdo I|vre§ de distorgéo relevame, |ndep‘en(.1emerr‘1ente
Aliquota nominal 34% 24% 4% 0, S€ causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota nominal (3.134) 66.893 (3.140) 66.632 de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes: nas referidas demonstragGes contabeis.
Equivaléncia patrimonial 29.415 (14.828) 3577 31  Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
Despesas permanentemente ndo dedutiveis (336) (2.073) (338) (2.075)  auditoria. Além disso:
Diferenga de reconhecimento de tributagao das controladas do exterior - - 26.499 (13.430)
Diferenga de IFRS16 5422 - 5422 - m Identificamos e avaliamos os riscos de distorgZo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
Outros 2.302 (4.176) 1.648 (4.476) ¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo
Proviséo para perda de IRPJ e CSLL diferidos de controlada direta - (50.830) (17) (52.464)  getecgao de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo
Imposto de Renda e Contribuigdo Social apurados no exercicio 33.669 (5.014) 33.651 (5.782) ou representages falsas intencionais;
Corrente - (16) (18) (110)
Diferido 33.669 (4.998) 33.669 (5.672) ' . - ’ ) - . - - B -
Total Imposto de Renda e Contribuigo Social no resultado 33,669 5.014 33.651 5782) ™ Obtemos enter.1d.|~mento dos c.or?tr.oles internos relgvantes para a audltgrla para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas néo com o objetivo de
p mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
b) Crédito Tributério e Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos m Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 m Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
Prejuizos fiscais acumulados 271.406 227432 272321 235484 relacao a eventos ou condigBes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
A"‘}“P‘as, L 34% 34% 34% 34% existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
girfi(:l::;nabsuit:;f rt?r:u()zis: 92278 .37 92589 80.085 modificagdo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
Provisdes 298.989 243.734 318,617 265.759 eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
Variagao cambial diferida (36.115) (30.128) (36.115) (30.128)
Outros (14.736) 22544 (14.736) 21.775 W Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam
Base de calculo 248.138 236.150 267.766 257.406  as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Aliquotas 34% 34% 34% 34%
Crédito tributario ativo, liquido (b) 84.367 80.291 91.040 87.518 m Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniéo sobre as
Proviséo para perda de crédito tributério (c) (36.184) (50.830) (43.546) (61.057)  demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responséveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinio de auditoria.
Total do crédito tributario ativo, liquido (A+B+C) 140.461 106.788 140.083 106.526  Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ativo 140.461 106.788 140.470 106.797 gy Horizonte, 14 de abril de 2022,
Passivo - - (387) (271)

13. Patriménio liquido

Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 197.852, dividido em 975.998 agdes nominativas, das quais 487.999 agdes ordinarias
e 487.999 agdes preferenciais, todas sem valor nominal.

As agdes da Companhia em 2021 e 2020 estao assim distribuidas pelos acionistas:

2021 2020
Sirius Participagdes Ltda. 551.449 551.449
BL Holdings B.V. 408.785 408.785
Outros 15.764 15.764
Total 975.998 975.998

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 MG 009485/F-0

Bruno Luiz Barbosa Gomes
Contador CRC 1 MG 091268/0-6
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