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1. Mensagem da Administracao

O Grupo Pardini vem repetidamente quebrando seus proprios recordes de volume de exames processados e em 2022
ndo foi diferente. Alcancamos 165,1M de exames, 17,9% de crescimento em relagdo a 2021. Esse patamar de volume foi
resultado da estabilidade e exceléncia operacional de nossos nucleos técnicos, aliada com a continuidade da estratégia
de expans&o de fontes de receita ex-Covid, desdobrada em novo niimero recorde de clientes no L2L, combinada com a
execucdo da ampliagdo do PSC em Séo Paulo e a performance das aquisigGes realizadas nos ultimos anos.

Mais um ano de recordes histéricos

0 ano de 2022 marcou a retomada da atividade econdmica poés pandemia de Covid-19, com ainda mais desafios e
incertezas. Mesmo nesse ambiente indeterminado seguimos trabalhando para impulsionar os resultados da Companhia.
A dedicagéo na execucdo do planejamento e o foco em resultados trouxeram recordes histéricos em volumetria e receita.
O volume processado durante 2022, no total de 165,1 milhdes de exames, foi um novo recorde histérico para a nossa
Companhia. Mesmo quando excluimos os exames Covid, em 2022 houve crescimento de 19,8%. Em relagdo a variagéo
de pregos, os reajustes de pregos praticados no Apoio no primeiro e quartro trimestres ajudaram na recomposicéo da
precificacéo do L2L. Com o crescimento de volume, o que proporciona absorgéo de custos, mas também com mudanga
de mix (grande crescimento de Bioguimica), houve captura do ganho de escala com maior eficiéncia operacional.
Considerando-se os 12 meses de 2022, houve crescimento de 5,4% na receita bruta consolidada total. Excluindo-se
os exames Covid, o crescimento foi de 20,2%, refletindo assim a retomada de todas as familias de exames e também a
inMcg;}‘oragéo das aquisicdes PSC que ocorreram em 2022.

Nos dltimos anos, o Pardini investiu mais de R$ 790 milhdes em 20 aquisigdes. Dessas, seis sdo empresas de alta
especializagéo: Diagnostika, de Anatomia Patoldgica e Patologia Molecular; Progenética, de Oncologia Molecular; Biocod,
de Aconselhamento Genético; DLE, de Doengas Raras e erros inatos ao metabolismo; Psychemedics Brasil e Labfar,
hoje Toxicologia Pardini; e APC, laboratério referéncia no pais em painéis de imuno-histoquimica e hibridizagéo “in situ”.
Somaram-se a elas, em 2022, o CSV e Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Branddo, em linha com a estratégia Lab-
to-Labdo Grupo Pardini, de descentralizagdo do modelo produtivo e também a expans&o e o acesso a exames de alta
complexidade para diagndstico. Além disso, assinamos contrato para a aquisi¢do, de determinados ativos fisicos da
DaVitaServigos Médicos, correspondentes ao direito de utilizagao de 10 unidades no estado de S&o Paulo, incluindo suas
benfeitorias, equipamentos instalados para operagao, e para a realizagdo de exames de analises clinicas , imagem, dentre
outros e seus mobiliérios, estando excluida qualquer marca do Grupo DaVita, tampouco contratos de credenciamento e
de clientes. A Operagéo é mais um passo importante da estratégia do Grupo Pardini de crescer sua presenga e atuagao
em Sao Paulo. Por fim, em 30 de junho de 2022, anunciamos o M&A mais transformacional na histéria do Grupo Pardini: a
combinagéo de negdcios com o Grupo Fleury. As Companhias entendem que a associagao de seus negécios significa uma
extraordinaria perspectiva de criagdo de valor para seus stakeholders por meio da elevagao do patamar de competitividade
da Companhia combinada e da aceleragéo expressiva do crescimento organico e inorganico. As Companhias estimam
que a combinagédo dos negécios de Fleury e de Hermes Pardini gere um incremento de EBITDA anual da companhia
combinada entre R$160 milhdes e R$190 milhdes. A Companhia combinada representa uma receita pro-forma anual de
mais de R$ 6 bilhdes, 487 unidades PSC distribuidas pelo pais, lideranca em L2L e mais de 20 mil colaboradores.

Muito obrigado,

Roberto Santoro Meirelles
Diretor Presidente

2.C macr
A economia em 2022 segue impactada com as consequéncias da crise de saude causado pela pandemia do Covid- 19,
mantendo também um cenério macroecondmico adverso e volatil. Apesar da retomada das  principais atividades atingidas
pela pandemia, a atividade econdmica no geral cresceu abaixo das expectativas. O ultimo Relatério Focus, publicada
em 30 de dezembro de 2022 pelo Banco Central do Brasil, prevé crescimento de PIB de 3,0%. A inflagéo ao consumidor
continua elevada, com taxa de 5,8%, acima da meta do Conselho Monetario Nacional. Desta forma, a Taxa Selic, principal
taxa de juros do pais, fechou em 13,75% a.a., segundo ata do Comité de Politica Monetaria (Copom) dos dias 06 e 07
de dezembro de 2022. O mercado de trabalho segue as incertezas do cenario macroecémico e mostrou retragdo, com
2,0 milhdes de vagas formais criadas em 2022, segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados,
variagdo negativa de 26,6% em relagéo a 2021. Quando analisamos os dados histéricos de crescimento do PIB, saldo
de empregos (CAGED) e a variagao no niimero de beneficiarios de planos de satide privados, percebemos que ha uma
forte correlagao entre estes indicadores. Apesar disso, a taxa de cobertura dos planos de saude privados subiu 3,0% em
relacéo a dezembro de 2021, segundo a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS). Em meio a este cenério, o Grupo
Pardini continuou seus esforgos em conter despesas e em ampliar a capacidade de atendimento, inovacéo e tecnologia,
se movimentando de forma a melhor atender o mercado frente a nova realidade. O resultado desses esforgos representou
um crescimento de receita bruta em 5,4% quando comparado com 2021, enquanto a representatividade percentual na
receita liquida das despesas com vendas, gerais e administrativas foi de 11,5%, praticamente estavel em relagéo a 2021.
3. Descricao geral do negécio

O Grupo Pardini possui como principais atividades: atendimento direto ao consumidor final, denominado canal de coleta
PSC e atendimento a hospitais, clinicas, laboratorios e outras empresas do setor de saude, denominado canal de coleta
Lab-to-Lab.

Unidades de Atendimento (PSC): Operamos 180 unidades nos estados de Minas Gerais, Goias, S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Para. Somos lideres nos mercados de Minas Gerais (com a marca Hermes Pardini), Goiés (com a marca Padréo)
e Para (com a marca Laboratério Paulo C. Azevedo) conforme informagdes fornecidas por nossos clientes e com base em
uma andlise interna a partir de dados publicos divulgados pelo Datasus, CNES, ANS e IESS.

Laboratério de Referéncia (Lab-to-Lab): Acreditamos ser lideres de mercado em servigos de Lab-to-Lab no Brasil.
Oferecemos um grande portfolio de exames especializados para outros laboratérios em todo o territério nacional, bem
como servigos de consultoria, treinamento e suporte aos nossos clientes. Operamos principalmente por meio de dez
marcas: Hermes Pardini, Progenética, Diagnéstika, Biocod, DLE, Toxicologia Pardini, Solugdo, APC, CSV e Anatomia
Patologica Hugo Silviano Branddo. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia obteve R§2,3 bilhdo de receita bruta
proveniente destes dois canais de coleta, realizando mais de 165 milhdes de exames no periodo.

4. Mercado de Capitais

O Grupo Pardini é um grupo brasileiro de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3") desde fevereiro de 2017 no mais alto nivel de governanga — Novo Mercado. Em 2022, as agdes do Grupo Pardini
encerraram o ano cotadas a R$21,70, com um market cap de R$2,8 bilhGes, e volume financeiro médio diario de
negociagao de R$9,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 130.978.595 agdes, sendo que 4.139.434 acdes estavam em
tesouraria.

Programa de Remuneraciao Baseado em Acodes

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de dezembro de 2017, seu plano de
remuneragdo em agdes (“Plano”), administrado e gerenciado pelo Conselho de Administragao da Companhia que aprovou,
em 03 de janeiro de 2018, o 1° programa de incentivo e retengéo baseado em agdes (*1° Programa”). O Plano tem
como principais objetivos: (a) estimular a expansdo e o éxito da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos dos colaboradores e executivos; e (c) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre os
acionistas, os colaboradores e executivos da Companhia; e (d) incentivar e reter colaboradores executivos da Companhia.
0 1° Programa possui vigéncia até 14 de marco de 2027 e estabeleceu como beneficiarios os diretores estatutarios da
Companhia, os quais poderéo receber até 2.422.443 agdes (dois milhdes quatrocentos e vinte e dois mil quatrocentos e
quarenta e trés acdes), desde que cumpridas as metas estabelecidas no 1° Programa.

Dividendos e juros sobre capital proprio

A Companhia realiza a Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 abril de cada ano, quando o dividendo anual podera
ser declarado. No entanto, dividendos intermediarios e JCP (juros sobre capital proprio) poderdo ser declarados pelo
Conselho de Administracao “ad referendum” da Assembleia de Acionistas.O artigo 29 do Estatuto Social do Grupo Pardini
determina que no minimo 25% do lucro liquido ajustado seja distribuido como dividendo obrigatério. Em 2022, o Grupo
Pardini distribuiu a seus acionistas, na forma de juros sobre capital proprio (“JCP”), R$ 61,7 milhes do lucro liquido apos
areserva legal.

5. Sustentabilidade e Governanca

Governanga Corporativa

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanga corporativa no que diz respeito as praticas
€ processos internos bem com no relacionamento com investidores e mercado em geral. Desde a abertura de capital, o
Grupo Pardini (PARD3) aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de governanga da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), segmento de listagem especial da Bolsa brasileira que exige a adogédo do mais elevado padrao de Governanga
Corporativa. A estrutura corporativa é composta (i) pelo Conselho de Administragao, composto de cinco membros (sendo
dois independentes), (ii) pela Diretoria Executiva Estatutaria, composta de cinco membros e (iii) pela Diretoria Executiva
Nao Estatutaria, composta por dois membros e (iv) pelo Comité de Auditoria, composto de trés membros efetivos, sendo
que um deles deve ser conselheiro independente da Companhia. Adicionalmente, possuimos uma Geréncia Corporativa
de Controles Internos que compreende Riscos e Compliance. Em 31 de dezembro de 2022, a administragao da Companhia
era composta conforme demonstrado a seguir.
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0 Conselho de Administragéo é composto por 5 (cinco) membros efetivos e até 5 (cinco) membros suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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COMPANHIA ABERTA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao

aquisi¢éo, pela Companhia, de 100% do capital social do Anatomia Patologica Hugo Silviano Brandréo Ltda (*HSB’), a
aquisicéo favorece a expanséo da unidade de negdcio Anatomia Patologica do Grupo Pardini.

Aoperagao totalizou R$11,0 milhdes.

de ativos imobilizados e intangiveis

Nome Cargo

Victor Cavalcanti Pardini Presidente

Regina Pardini embro

Carlos Guilnerme Steagall Gertsenchtein lembro

Marcos Villela Vieira lembro Independente
Sidney Levy Membro Independente

A Companhia possui um Comité de Auditoria composto por 3 (trés) membros . O Comité foi instaurado em 2022 e possui
um Regimento Interno que disciplina seu funcionamento, e tem por objeto reunir os principios basicos de sua organizagéo,
bem como normatizar sua estrutura e funcionamento, observadas as disposicoes do Estatuto Social da Companhia e a
legislagdo em vigor.

Comité de Auditoria

Nome Cargo
Marcos Villela Vieira Presidente
Francisco Olinto Velo Schmitt Membro
Fernando Anténio Lopes Matoso Membro

A Diretoria Executiva Estatutéria foi eleita em 2021, com mandato de 2 (dois) anos e possui 7 (sete) membros.

Diretoria Estatutaria
Cargo
Presidente Executivo

Nome

Roberto Santoro Meirelles
Alessandro Clayton de Souza Ferreira Diretor Vice-Presidente Comercial e de Marketing
Adriana Rolla Linhares Diretora Executiva de Negdcios PSC

Camilo de Lelis Maciel Silva Diretor Executivo de Finangas e RI

Guilherme Birchal Collares Diretor Executivo de Operagdes

Jodo Alvarenga Diretor de Tl e Digital

Fernando Ramos Diretor Executivo de Negdcios Lab-to-Lab

Meio Ambiente

O Grupo Pardini atua de forma continua em prol da preservacao e conservagao ambiental. Realizamos o gerenciamento
e controle dos residuos sélidos e liquidos produzidos, além da atuacdo em educagéo ambiental, controle da utilizagao
de recursos e cumprimento as legislagdes ambientais aplicaveis. Promovemos agdes internas com temas relacionados
a consumo sustentavel, praticas de reutilizagdo e reciclagem de materiais, oficinas e workshops para desenvolvimento
de ideias de sustentabilidade ambiental entre outros. Em todos os processos, acontece a segregagao apropriada dos
residuos gerados e estes séo recolhidos por empresas devidamente licenciadas, encaminhados para tratamento, quando
pertinente, e dispostos adequadamente. O Grupo busca constantemente promover o engajamento dos colaboradores para
uma consciéncia plena na preservagéo do planeta, despertando atitudes proativas. Para isto, sao realizadas constantes
campanhas, palestras, debates, treinamentos e projetos com foco em divulgar a importancia do envolvimento de todos
com as questdes ambientais. Em destaque citamos a realizagdo da Semana de Meio Ambiente que ocorre anualmente
em comemoragao ao Dia Mundial do Meio Ambiente que trabalha agbes ambientais atuais com foco em direcionar aos
colaboradores para desenvolver pensamentos e atitudes ambientalmente sustentaveis.

Qualidade

O Grupo Pardini, sempre tendo o cliente como seu foco principal, busca constantemente a melhoria do seu sistema
integrado de gestéo, a exceléncia de seus processos, servigos o que nos permite assegurar o compromisso de atender
os requisitos do sistema integrado de gestéo, legais e normativos aplicaveis, amparados por uma ampla gestéo de riscos,
promogéo de agdes de conscientizagao socioambientais e de desenvolvimento de pessoas. Foram mantidas as seguintes
acreditagdes e certificacdes: 1) PALC nas marcas: Laboratério Padréo (GO), Labclass (MG), Hermes Pardini NTO (Nucleo
Técnico Operacional em Vespasiano-MG), NTA-SP (Nucleo Técnico Avancado — S&o Paulo), NTH-Orizonti (Nucleo
Técnico Hospitalar — Hospital Orizonti em Belo Horizonte), Laboratorio DLE (RJ), Laboratério Paulo C. Azevedo (NTA
E NTHs), IACS (SP), Solugéo (SC) e NTH-CE (Nucleo Técnico Hospitalar — Ceara); 2) ONA (Organizacao Nacional de
Acreditagdo) reacreditagdo com o Nivel 2 — Acredito Pleno nas marcas Diagnostika (SP), APC (SP), HSB (MG) e CSV (ES);
3) 1IS09001:2015 nas marcas Padrao, Hermes Pardini NTO, Hermes Pardini NTH-Orizonti, Progenética (RJ), Labclass,
DLE, Laboratério Paulo C. Azevedo, IACS, Laboratério Padréo, IACS; Ecoar (MG) e CSV. 4) DICQ nas marcas Hermes
Pardini (MG), Progenética (RJ), Laboratério Solugéo (SC), DLE (RJ) e NTH — Orizonti; 5) PADI (Programa de Acreditagéo
em Diagnostico por Imagem) no Hermes Pardini NTO.

Social

O principal programa de impacto social realizado pela Companhia o “Meu Vizinho” é a plataforma de relacionamento do
Grupo Pardini com publicos estratégicos. Através dele a Companhia se relaciona com empresas e instituigdes localizadas
no raio de influéncia das nossas unidades. O prémio Meu Vizinho Pardini de Gentileza Comunitaria & uma iniciativa que
busca reconhecer pequenas agdes sem fins lucrativos que contribuem para o bem-estar da comunidade, como cuidar de
hortas comunitérias, cuidar das pragas, reformar brinquedos publicos, entre muitas outras coisas. Os projetos e agdes
inscritos passaram por uma triagem, que selecionou os 40 melhores. A agdo valoriza os projetos sociais que promovem
0 bem-estar em comunidades de 17 cidades da Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte. Ao todo, mais de 200 iniciativas
foram inscritas no ano de 2022.

PREMIO MINAS DESEMPENHO EMPRESARIAL 2022

Tradicional vencedor, o laboratério Hermes Pardini, empresa do Grupo Pardini, sempre foi destaque do Prémio Minas —
Desempenho Empresarial e dessa vez foi premiada na categoria “Empresa Exceléncia entre as Melhores e Maiores de
Minas Gerais de 2022".

Por conta dos resultados operacionais, econdmicos e financeiros obtidos ao longo de 2022, segundo o estudo XXVI
Ranking de Empresas de Minas Gerais, essa atuagdo trouxe maior relevancia para o desenvolvimento do Estado.
Sustentabilidade, inovagéo, atendimento humanizado, visdo de futuro e integracdo junto & sociedade também s&o
contribuigbes importantes para esse sucesso.

6. Inovacao

Com mais de 60 anos de historia, o Grupo Pardini tornou-se referéncia nacional em termos de qualidade, confiabilidade
e exceléncia operacional, sendo associado a um amplo portfélio de exames com alta especializagdo e diversificagao,
incluindo testes esotéricos, todos processados em nossos nlcleos técnicos e unidades de atendimento. Nos Ultimos
anos implementamos nosso programa de transformagao digital, um dos pilares da nossa estratégia de crescimento e
experiéncia do cliente. Nos ultimos 2 anos, investimos esforgos em projetos relevantes, tais como o Enterprise - maior
projeto de automagéo laboratorial do mundo e o MyPardini — portal de relacionamento com o cliente L2L, o qual foi
modernizado e totalmente reformulado. Mantivemos praticamente todas as nossas rotas logisticas com a frequéncia
original, 0 que somente foi possivel através da implementag@o do nosso novo modelo logistico, o JetLab.

Enterprise Digital

A partir de 2018, estruturamos a area de Digital na Companhia e implementamos a gestao de projetos através de métodos
4geis com equipes de trabalhos com atuagéo transversal e dedicados a cada area do negdcio. Nossas solugdes digitais
permeiam ambos canais de coleta e estamos em constante evolugao para melhorar a experiéncia dos nossos clientes. No
PSC, nossa plataforma j& proporciona servigos totalmente digitais, tais como: chatbot no atendimento, auto agendamento e
pré-atendimento automatizado, totens de autoatendimento, atendimento domiciliar, Drive Thru, Loja Virtual e Teleconsulta.
No L2L, todo o relacionamento passa necessariamente pelo nosso Portal Digital My Pardini focado nos Laboratérios
Conveniados (LC). Como exemplo de servigos podemos citar: abertura de conta digital pelo LC, gestédo de insumos,
tracking de amostras, vendas de Kit Covid, mix de produtos, dashboards, dentre outros. Buscando estreitar ainda mais
as relagdes com os laboratérios parceiros, langamos o Enterprise Digital, que conceitos. O Enterprise Digital vem para
evidenciar o proprio projeto Enterprise para nossos clientes, através de uma experiéncia digital diferenciada (inovadora e
ludica), trazendo informagéo em tempo real sobre processamento de amostras, reduzindo duvidas e tempo de suporte.
Utilizando uma interface simples e intuitiva os clientes podem visualizar informagdes de forma rapida ja na tela inicial do
sistema, permitindo diversas formas de acessar os exames nas unidades produtivas do Pardini.

PrecisionCare

Somos o maior grupo de infraestrutura diagndstica do Brasil e estamos investindo fortemente em inovagéo para melhorar
0 acesso da populacéo a salde. Recentemente langamos o PrecisionCare: plataforma de relacionamento digital que vai
conectar pacientes, médicos, operadoras de salde, empresas, hospitais, laboratérios e industria farmacéutica. Todos
produtos e servigos que a rede de laboratérios oferece, para todos esses publicos, estardo integrados em uma Unica
plataforma, facilitando ou trazendo diagndstico mais preciso e tratamento mais répido para o paciente. Utilizando-se
do know-how e expertise em tecnologia e inovacdo em salde, essa ferramenta foi desenvolvida pelo Grupo Pardini,
exclusivamente para suas 17 marcas, que conta com mais de 8 mil produtos e servicos (o maior portfélio do pais) e 7
unidades de negécios. O usuario, seja ele qual for, tera acesso a todo o portfdlio, independentemente da marca escolhida,
da regido onde esta, e do tipo de teste a ser realizado.

SaudeMob

Lancamos a marca SatdeMob, que traz o conceito anywherelab: uma experiéncia com forte experiéncia digital que vai
funcionar 24 horas, em qualquer lugar, para ampliar opgdes de atendimento direto ao paciente. Ja estéo disponiveis
vacinas, andlises clinicas e exames de ultrassom no SatdeMob. O servico que foi criado com a misséo de ser um
catalisador de inovacdes e experiéncias para os clientes, onde , quando e da forma que eles quiserem, j& nasce com
operagao em cinco capitais e a visdo é chegar a todos os estados brasileiros até o fim de 2023. O servigo passa a funcionar
imediatamente nas pragas onde o Grupo Pardini conta com unidades diretas ao paciente (PSCs), em substituicdo aos
atendimentos tradicionais de domicilio -Minas Gerais, Sao Paulo, Goias, Rio de Janeiro e Para —com servigos de analises
clinicas e vacinas. Para a operagéo iniciar, a equipe do servico de atendimento em domicilio mais que triplicou. Site,
telefone, WhatsApp e aplicativo permitirdo, desde fazer agendamento online quanto a retirada dos resultados. Estamos
criando uma marca com liberdade criativa, bem-humorada, mais empética ao publico jovem que busca, precisa e merece
um atendimento em satde mais leve e resolutivo. Nos préximos meses, o SatideMobsera ampliado e escalado em outras
pragas estratégicas em uma operagdo atrelada com o Lab-to-Lab (unidade de negécio B2B) do grupo. Para isso, a
companhia pretende se unir a seus mais de 6 mil laboratorios parceiros em todo o pais, além de utilizar a malha logistica ja
estabelecida que chega a mais de 2 mil municipios, diariamente, bem como sua robusta estrutura de tecnologia.

7. Investimentos

CSV Central Sorolégica de Vitoria Ltda. - CSV

No dia 26 de setembro de 2022, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” para a
aquisicdo, pela Companhia, de 99% do capital social do CSV Central Soroldgica de Vitdria Ltda. Nesta mesma data a
Companhia assumiu o controle das operagdes. A aquisicdo esta em linha com a estratégica Lab-to-Lab do Grupo Pardini,
de descentralizagdo do modelo produtivo como alavanca para oferecer atendimento mais proximo aos laboratérios, assim
como um prazo de processamento de exames muito mais competitivo. A operagéo totalizou R$19,8 milhdes.
Anatomia Patélogica Hugo Silviano Brandao Ltda - HSB

No dia 26 de setembro de 2022, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” para a
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Dividendos a receber 28 - - 9.359 6.208 Arrendamentos 17 76.856 57.149 66.431 49.539
gpltlca@?s financeiras vinculadas 292 Zgggg Zgggg Zgggg 1; ;?8 Debéntures, empréstimos e financiamentos 18 521117 218644 521117 218.644
utros ativos . . A g Ari
Total dos ativos circulantes 892117 70260 725417 G160 [opononosouenes - oSN AU -
Ativos nio circulantes IVI. en _OS € Juros sobre Calpl al propno . . R .
Realizavel a longo prazo: Obrigagdes por compra de investimentos 22 102.671 76.041 102.671 76.041
Contas a receber de clientes 6 3.120 1.506 3.089 1.506 Outros passivos 6.865 8.398 3.527 4.309
Depositos judiciais o 20 3.806 2463 3.536 2146 Total dos passivos circulantes 1.038.584 _ 726.379 _ 972528 _ 657.021
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21 33.069 33.790 29.142 30.666 Passivos ndo circulantes
Valores a receber de partes relacionadas 28 - 9.621 3.269 Arrend f 17 271663 273357 219380 228414
Aplicagdes financeiras vinculadas 22 11.178 14.416 rendamentos o i - - -
Outros ativos 9 1.716 5 Debéntures, empréstimos e financiamentos 18 3.138 107.587 3.138 107.587
Total do realizavel a longo prazo 58.282 Parcelamentos tributarios 19 11.616 16.459 11.573 16.406
Investimentos 10 - - 603669 Provis&o para riscos 20 13.671 18.286 10.363 15.200
Imobilizado " 389.144 - 297.860  300.606 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21 94630 76707 93676 75391
Intangivel 12 704 884Dz 479432 Obrigagd de investiment 2 136504 217914 136504  217.914
Direito de uso 13 321132 310853  262.378 igagoes por compra de investimentos k : k :
Total dos ativos nao circulantes 1.661.869 _1.549.957 _1.704.367 Outros passivos 150 467 4 467
Total dos ativos 553.981 _2.310.217 29.784 Total dos passivos nao circulantes 531.372 _ 710.777 _ 474.638 _ 661.379
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total dos passivos _1.569.956 _1.437.156 _1.447.166 _1.318.400
= PR Patriménio liquido 23
D i d Itad find 31 de di b
e s
. d Not C idad Controlad Gastos com emisséo de agoes (8.913) (8.913) (8.913) (8.913)
ota ~___Consolidado ___ ___Controladora___ Acges emt i 93624)  (93.624)  (93.624)  (93.624
explicativa. 311212022 31122021 322022 T pocme o onpiml ¢ o 94§ ( 39 4§ ( w39 4{3 ( o3 422
Receita liquida de prestagao de servigos 24 2.098.683 1.985.798 1.719.461 1.691.385 P ; : ’ :
Custo dos servigos prestados 25 (1.527.643) (1370072) (1.253.000) (1.177.853) ~ Reservasdelucros 467923 524.903  467.923  524.903
Lucro bruto 571.040 _ 615.726 _ 466.461 _ 513.532  Ajustes de avaliagao patrimonial (30.492) _ (30.100) _ (30.492) _ (30.100)
Receitas (despesas) operacionais Patriménio liquido dos acionistas da controladora 982.618 _ 871.671 _ 982.618 _ 871.671
Comvendas 25 (121.654)  (131.716)  (101.876)  (116.985)  participagao dos acionistas no controladores 1.407 1.390 - -
Gerals ¢ adminstiaias 0 e valor st 25 (120667) (105650 (102407)  (L189)  Total do patriménio liquido 984.025 _ 873.061 _ 982618 _ 871.671
quivaléncia patrimonial e realizagéo de valor justo . U T EE2 081 9240917 9450 784 9400 (171
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (20 29 (19 26 15 36 ) 17 09 ) Total dos passivos e patriménio liquido _2.553.981 2310217 _2.420.784 _2.190.071
Resultado antes das receitas e despesas financeiras As notas explicativas da administrag&o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
g:zg!gg%ggsgﬁg 20335 218 24075 18501 Demonstragéo do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro
Despesas financeiras (112.072)  (83.711) (103272)  (75.535) Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Variag&o cambial, liquida 1.047 2 1.048 348 i
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 226738 _296.779 _ 204170 276376 —iioonsdlidade— . —oontioladora
Imposto de renda e contribuig&o social - . T oanis  h12002 495 rre - narTd
Corrente 21 (35.082)  (72.142)  (11692)  (49.976) Lucro liquido do exercicio o ) 173.012 213.993 172.669 213.571
Diferido 2 (18.644) _ (10.644) _ (19.809) _ (12.829)  Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - -
53.726 (82.786) __ (31.501) _ (62.805) Resultado ab total do 173.012 213.993 172.669 213.571
Lucro liquido do exercicio 173.012 _ 213.993 _ 172.669 _ 213.571 Resultado abrangente total atribuivel a:
Lucro atribuivel a: Acionistas da controladora 172669 213571 172669 213571
e g g TN T ot M
173.012 213.993 213,571 total do 173.012 213.993 172.669 213.571

Lucro basico por agao - R$ 29 1,69
Lucro diluido por agao - R$ 29 1,36 1,68

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragao das mutagdes do pal
Capital Social

Reservas de capital

Lucro basico por agao - R$
Lucro diluido por agdo - R$

1,69
1,68

1.37

1,36

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Reservas de lucros

Gastos com Reserva Ajustes de Patriménio liquido  Participagcées  Patrimonio
Nota emissdo de Acdes em especml Retengao avaliagao Lucros dos acionistas da nao liquido
explicativa  Subscrito acdes tesouraria de 4gio Legal de lucros _ _patrimonial _acumulados controladora controladores _consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 425.457 (8.913) (73.830) 53.948 45, 613 320.736 (29. 631) 733.380 1.051 734.431
Lucro liquido do exercicio - - 21 3.571 213571 422 213.993
Realizagdo do custo atribuido por depreciagéo - - - - (469) 469 - - -
Destinagao do lucro liquido do exercicio: - - - - - - - - -
Recompra de agdes - (19.794) - - - (19.794) (19.794)
Reserva Legal - - - 10679 - (10.679) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (19.233) (19.233) (83) (19.316)
Juros sobre capital proprio - - - - - (36.253) (36.253) - (36.253)
Destinacao para reserva de retengao de lucros - - - - - 147.875 (147.875) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 425.457 8.913 (93.624) 53.948 56.292 __468.611 ____ (30.100) ) - 871.671 1.390 873.061
Lucro liquido do exercicio - - - - 172.669 172.669 343 173.012
Realizagdo do custo atribuido por depreciagéo - - - (392) 392 - - -
Dividendos pagos - - - - - - - (422) (422)
Participagao de néo controladores - - - - - - 96 96
Aumento de capital social 23a 168.319 - - - (168.319) - - -
Destinacao do lucro liquido do exercicio: - - - - - - - -

Reserva Legal 23¢ - - - 8.633 - (8.633) - -
Juros sobre capital proprio 23¢ - - - - - (61.722) (61.722) (61.722)
Destinacao para reserva de retengao de lucros - - - - 102.706 (102.706) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 593.776 8.913 (93.624) 53.948 _ 64.925 402.998 (30.492) - 982.618 1.407 984.025

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

ri.hermespardini.com.br

Em 21 de fevereiro, a foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Participagdes e Outras Avencas” para a
aquisicéo, pela Companhla de determinados ativos fisicos da empresa DaVita Health Care Brasil Servicos Médicos
Ltda, correspondentes ao direito de utilizagdo de 10 unidades no estado de Sao Paulo, incluindo suas benfeitorias,
equipamentos instalados para operagéo, e para a realizagao de exames de andlises clinicas , imagem, dentre outros e
seus mobiliarios, estando excluida qualquer marca do Grupo DaVita, tampouco contratos de credenciamento e de clientes.
Aaquisigdo esta em linha com a estratégia do Grupo Pardini de crescer sua presenca e atuagdo em Sao Paulo. A operagéo
de aqU|S|gao totallzou US$10,7 milhdes.

ocio entre Instituto Hermes Pardini e Fleury
Em 30 de Junho de 2022 a Companhla comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o andincio a respeito da
reorganizagdo societaria envolvendo a combinagéo dos negécios e das bases acionarias de Fleury e de Hermes Pardini,
através do Instrumento Particular de Protocolo de Justificagdo de Incorporagéo de Agdes do Instituto Hermes Pardini
pela Oxoma SP PamC|pa<;oes S.A,, seguida da Incorporagdo do Oxdnia SP Participagéo S.A. pelo Fleury (“Protocolo e
Justificagao” ou Operacéo”) A Companhla acredita que a combinag&o das duas operagdes representa uma excelente
oportunidade de criagéo de valor, que podera resultar em significativos ganhos aos seus acionistas por meio de (i) aumento
de competitividade das Companhias no ambiente de transformacdo do setor de salde e medicina diagndstica com
complementaridade geografica e presenca nacional, estrutura de capital robusta, suporte dos seus acionistas de referéncia
e estrutura organizacional adequada, e (i) reforgo do crescimento orgénico e inorganico. A transagao foi aprovada pelas
assembleias gerais de acionistas de Fleury e de Hermes Pardini, além de outras condigdes precedentes comuns a este
tipo de transagao, sua conclusao esta condicionada a obtengao de autorizagdes e consentimentos de terceiros, incluindo
o0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.
8. CAPEX
O Grupo Pardini investiu o montante de R$123,3 milhdes em CAPEX em 2022, sendo 11,1% superior ao montante
investido em 2021. O aumento se deve, principalmente, as aquisigdes realizadas pela Companhia durante o ano de 2022.

CAPEX (R$)

123.324
111.032

2020

9.D ho E émico-Fi

2021 2022

iro
O Grupo Pardini alcangou R$2,3 bilhdo de receita bruta em 2022, um crescimento de 5,4% em relaggo a 2021, além de ter
processado 165,1 milhdes de exames, representando um crescimento de 17,9%. Os valores alcangados em 2022 foram
um recorde histérico, em continuidade aos recordes j& alcangados no ano anterior, e um grande marco para a Companhia.
Receita Bruta
Em 2022, a receita bruta consolidada atingiu R$2,3 bilhdes, um aumento de 5,4% quando comparado com o mesmo
periodo de 2021 e foi resultado principalmente da retomada dos exames recorrentes (exceto COVID-19), além das
aquisicdes realizadas no periodo. No PSC, o aumento foi de 12,9% na receita bruta. Se retirarmos os exames de Covid,
oc resultado recorrente neste segmento cresceu 27,0%. Da mesma forma, o crescimento ex-Covid do L2L foi de 15,0%.
ustos
Em 2022, os custos dos servigos prestados totalizaram R$1,5 bilhdo, aumento de 11,5% em relagdo a 2021, principalmente
como resultado do aumento da receita no periodo analisado, além do custos fixos inerentes as novas unidades adquiridas.
Em percentual da rece\ta liquida, os custos subiram 380 bps entre o periodo, sendo de 69,0% em 2021 e 72,8% em 2022.
] com \ Gerais e Administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$242,3 milhdes em 2022, aumento de 2,1% se comparado
a 2021. Em relagéo ao percentual da receita liquida, estas despesas representaram 11,5% em 2022, queda de 41 bps
em relagéo a 2021

as
A despesa f|nance|ra liquida foi de 'R$81,7 milhdes em 2022, R$19,4 milhdes maior quando comparado com 2021,
principalmente pelo aumento de R$15,4 milhdes com juros sobre empréstimos e financiamentos.
Imposto de Renda e Contribuicao Social
O Imposto de Renda e Contribuicao Social, em 2022, foi na ordem de R$53,7 milhdes, queda de R$29,1 milhGes em
relagao a 2021. A taxa efetiva em 2022 foi de 23,7%, enquanto em 2021 a taxa efetiva foi de 27,9%
Lucro Liquido e Lucro Liquido por Agcao
Em 2022, o lucro liquido da Companhia atingiu a marca de R$173,0 milhdes, queda de 18,8% quando comparado com
2021. A margem liquida, por sua vez, apresentou queda de 250 bps, sendo de 8,3% em 2022 e 10,8% em 2021. O lucro
liquido por agao, em 2022, foi de R$1,37, enquanto em 2021 este valor foi de R$1,69.
EBITDA
0 EBITDA em 2022 foi de R$458,8 milhdes, queda de 4,1% em relagdo a 2021. A conciliagdo do lucro liquido com o
EBITDA é como segue:

[R$ MM 2021 2022 Variagdo
Lucro Liquido 214,0 173,0 -19,2%
| Resultado Financeiro 62,3 81,7 31,1%
Depreciacao e amortizagdo 119,2 150,4 26,1%
[IRICSLL 82, 53,7 -35,1%
EBITDA 478, 458,8 -4,1%
margem (%) 24,19 21,9% -223 bps |
Endividamento
R$ MM 4121 4722 Variagdo
Divida Financeira Bruta 326,2 524,3 0,7%
Caixa e equivalentes de caixa* 262,0 332,0 6.7%
Divida Financeira Liquida 64,3 192,3 199,2%
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM | 0,1x] 0,4x] 211,9%
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido LTM | 771 56| -26,8%

*Inclui Aplicagbes Financeiras
Em 2022, a Companhia apresentou divida liquida de R$192,3 milhdes, representando um grau de alavancagem (Divida
Liquida / EBITDA LTM) de 0,4x. A operagéo de debéntures realizada em dezembro de 2018 (R$210 milhGes de valor de

principal) representava 20,1% da divida bruta total da Companhia em 2022, enquanto o endividamento para capital de giro
representava 79,2%. Atualmente, 99,3% da divida bruta total encontra-se indexada a taxa CDI.

Classificacao de Risco

De acordo com o Ultimo relatorio da agéncia de risco Fitch, publicado em 10 de novembro de 2022, o rating corporativo do
Pardini foi de AA(bra) com observagéo positiva, e se apoia no baixo risco da indUstria de medicina diagnostica no Brasil,
bem como a baixa volatilidade de suas margens operacionais ao longo dos ciclos econémicos.
10. Gestao de pessoas

As préaticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragao
competitiva, reconhecimento e valorizagdo do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia oferece
aos colaboradores oportunidades de carreira e capacitagéo profissional. Em 2022, o Grupo Pardini encerrou o ano com
7,5 mil colaboradores, um crescimento de 5,2% na comparagao com 2021. O aumento do nimero de colaboradores se
deve, principalmente, ao aumento operagdo da Companhia e as aquisi¢des realizadas. Iniciou-se, também, a partir 2020,
um processo de Transformagao Cultural. A ideia é recombinar pontos chave da cultura e caminhar para o fortalecimento
de novas atitudes esperadas e competéncias chave, considerando as mudangas necessarias que levardo o Grupo Pardini
para o crescimento desejado.

Pilares:

« Foco na Experiéncia do Cliente;

« Colaboragéo e Engajamento das Liderancas;
* Inovagao Orientada para Resultados;

+ Experiéncia e Propésito do Colaborador.
Visa-se, assim, dar mais organicidade para o Hermes Pardini, impulsionando um ambiente mais integrado e colaborativo,
valorizando diversas formas de pensar e sustentar os propésitos da empresa: Levar tecnologia em satde a quem precisa,
onde estiver. Em relagéo a defesa dos Direitos Humanos, ainda que o Hermes Pardini ndo tenha nenhum compromisso formal
com o tema, junto a Convencdes/InstituicBes Internacionais, a empresa se orienta para que sejam combatidas as formas de
trabalho infantil e compulsério. A empresa tem o Programa de Aprendizagem que oferece oportunidade de trabalho para
jovens, cumprindo a lei estabelecida e ndo permite a contratagdo de menores de 18 anos como empregados CLT.
Diversidade e Inclusao

Um dos pilares do Projeto de Transformagao Cultural trata sobre a questéo da Diversidade e Inclus&o (D&l). Neste pilar
sera feito um diagndstico da questdo no Hermes Pardini para que sejam feitas as mudangas de processos conforme as
necessidades da empresa.

11. Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores
Independentes (‘KPMG”) - ndo prestaram durante o ano de 2022 servigos que n&o os relacionados & auditoria externa.
A politica da Companhia na contratagéo de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

res de reais

Nota
explicativa _31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 _31/12/2021

Consolidado Controladora

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo 173.012 213.993 172.669 213.57

Despesa de imposto de renda e contribui¢&o social

reconhecida no resultado do periodo 21 53.726 82.786 31.501 62.805

Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa 6 5.367 5.793 4.461 4579

Provisdo perda estimada com pré faturamento 25 4679 12.538 3.961 11.453

Provisdo de riscos 20 (3.310) (2.288) (3.500) (2.501)

Depreciagdes e amortizagdes 25 150.350 119.230 126.791 105.154

Baixa liquida de ativos imobilizado, intangivel e

arrendamentos 3.440 10.038 3.114 9.113

Equivaléncia patrimonial e realizagéo de valor justo 10 - - (35501)  (44.783)

Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,

debéntures, parcelamentos, mituos e arrendamentos 26/28 66.188 45.858 61.034 42.829

Custo de captacao de debéntures 18 275 275 275 275

Atualizago de passivos por compra de investimentos 22 18.234 23.243 18.234 23.243

Dividas recuperadas na aquisicao de investimento (438) (1.537) (438) (1.537)

Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 26 12.682 775 12.682 775

Descontos em refinanciamento de parcelamento e

empréstimos 19 - (938) - (938)

Perda de estoque 7126 3.869 5.034 3.548

Variaggo cambial, liquida 26 1.047 (278) 1.048 (348)

Despesas com plano de incentivos baseado em agdes 28 1.984 2.321 1.984 2.321

494362 515678 403349  429.559
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes (26.912) 25168 (20.138) 29.582

Estoques (9.607) 11.070 (7.842) 22.090

Impostos a recuperar (17.983) 13.155 (22.206) 8.051

Outros ativos 1.095 (2.930) (148) (1.220)

Depositos judiciais 20 (1.343) (473) (1.390) (197)

Fornecedores (3.581)  (46.554) (6.304)  (43.397)

Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas (41.792) 120 (26.255) 2.085

Outros passivos (4.154) (5.323) (3.467) (5.829)

Caixa gerado pelas atividades operacionais 390.085 509.911 315.599 440.724
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos,

debéntures, parcelamentos e arrendamentos 17a19 (65.637) (29.726) (63.799) (28.707)

Pagamento de riscos 20 (1.425) (1.504) (1.337) (1.462)

Imposto de renda e contribuigo social pagos durante

o periodo (26.851) __ (35.587) (5.588) __ (22.014)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 296.172 443.094 244 875 388.541
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido (9.368)  (123.459) (12.628)  (126.568)

Liquidagéo de obrigagdes por compra de investimento (108.841) (10.658)  (108.841) (10.658)

Pagamento de juros por obrigag&o por compra de

investimento 2 (6.500) (1.111) (6.500) (1.111)

Créditos com empresas ligadas - - (5.792) (3.177)

Aplicagdes financeiras - 144.835 - 144.835

Dividendos recebidos de controladas - - 38.210 17.153

Aquisico de imobilizado e intangivel (149.838) (92.618) _ (140.872) (85.098)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
investimento (274.547) (83.011) _ (236.423) __ (64.624)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Compra de agdes em tesouraria - (19.794) - (19.794)
Empréstimos e financiamentos:

- Captagdes 18 401.120 - 401.120 -

- Amortizagoes 18 (205.644)  (107.704)  (205.644)  (106.936)

Parcelamentos:

- Amortizagbes 19 (3.578) (3.813) (3.533) (3.764)

Arrendamentos:

- Amortizagbes 17 (78.542)  (62.789)  (66.871)  (56.123)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (64.984) __ (36.336) __(64.563) __(36.253)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
financiamento 48.372 _ (230.436) 60.509 _ (222.870)
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 69.997 129.647 68.961 101.047
Variag&o no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 261.953 132.306 197.553 96.503

Caixa liquido proveniente de incorporagdes - - - 3

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 331.950 261.953 266.514 197.553
A to (Redugéo) em caixa e equivalentes de caixa 69.997 129.64 68.961 101.047

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstragao do valor a

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Receitas 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Vendas brutas de produtos e servigos 2.238.151  2.119.215  1.831.643  1.801.726
Outras receitas 1.638 11.331 1.604 11.162
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 34.768 34.703 33.039 34.303
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (5.367) (5.793) (4.461) (4.579)
2.269.190 2.159.456 1.861.825 1.842.612
Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servicos prestados (652.207)  (685.492)  (558.118)  (584.602)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (452.778)  (362.019)  (377.054)  (323.394)
Perda de valores ativos (13.973) (27.094) (10.613) (25.591)
Valor adicionado bruto 1.150.232 _ 1.084.851 916.040 909.025
Depreciagao e amortizagao (150.350)  (119.230)  (126.791)  (105.154)
Valor adlclonado I|qu|do gerado 999.882 965.621 789.249 803.871

Valor adici ido em transferé
Participagdo nos Iucros de controladas - - 35.500 44.783
Receitas financeiras 45.718 22.226 40.451 19.597
Outras 4.716 11.187 4.562 10.445
Valor adicionado total a distribuir 1.050.316 999.034 869.762 878.696
Pessoal e encargos 442.165 395.840 348.494 339.339
Remuneragao direta 336.763 286.105 265.259 242913
Beneficios 76.348 85.742 61.001 75.862
29.054 23.993 22234 20.564
Impostos, taxas e contribuigd 287.843 290.146 217.935 238.250
Federais 227.254 233.205 169.107 190.439
Estaduais 237 619 - 4
Municipais 60.352 56.322 48.828 47.807
Remuneragéo de capitais de terceiros 147.296 99.055 130.664 87.536
Juros 126.031 83.606 117.471 75.450
Aluguéis 21.137 15.054 13.144 11.914
Outras 128 395 49 172
Remuneragao de Capitais Proprios 173.012 213.993 172.669 213.571
Juros sobre Capital Proprio 61.722 36.253 61.722 36.253
Lucros retidos 110.947 177.318 110.947 177.318
Participacao dos ndo-controladores nos lucros retidos 343 2 - -
Distribuigao do valor adicionado 1.050.316 869.762 878.696

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragd: nceiras.

Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

O Instituto Hermes Pardini S.A. (‘Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com suas controladas (“Grupo Hermes
Pardini” ou “Grupo”), tem por objetivo a prestagdo de servicos médicos e odontoldgicos, laboratoriais de pesquisas,
anélises clinicas e auxiliares de complementacao diagnéstica e terapéutica, que incluem medicina de precisao e exames
de imagem, podendo participar em outras empresas como sdcio, acionista ou cotista. A administragdo entende que as
semelhangas operacionais e de negdcio entre as empresas que compbem o Grupo, com relagdo as caracteristicas
econdmicas, prestagdo de servigos e processos de produgdo, tipo de cliente, fornecedores e processo logistico, como
um Unico segmento denominado: “servicos auxiliares de apoio ao diagndstico”, para fins de anélise e tomada de decisdo
por parte da administragéo, sobre as atividades operacionais da Companhia. A Controladora é uma sociedade anénima
de capital aberto com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, registrada no Novo Mercado da B3
S.A., segmento mais alto de governanga corporativa, desde sua abertura de capital, sendo negociada sob o codigo
PARD3. Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis: No dia 28 de abril de 2022, ocorreu a transferéncia efetiva
de determinados ativos da Davita Health Care Brasil Servigos Médicos Ltda através da empresa veiculo DaVita Servicos
Médicos Ltda, correspondente ao direito de utilizagao de 10 unidades no estado de S&o Paulo, incluindo suas benfeitorias,
equipamentos instalados para operagéo, e para realizagéo de exames de andlises clinicas , imagem, dentro outros e seus
mobiliarios (“ativos”) e os pontos comerciais, estando excluido qualquer marca do Grupo DaVita, tampouco contratos de
credenciamentos e de clientes (“Operacao”). A operagéo de aquisicao totalizou US$ 10.713, sendo: US$ 5.357 pagos a
vista na data do fechamento, correspondente a R$ 27.308 e US$ 5.356 registrados na data da aquisicao no montante de
R$ 24.510 a serem pagos ao final de 12 meses, trazidos a valor presente pela taxa Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) projeta para a data de quitagao desta parcela. Os consultores independentes mensuram a transferéncia dos ativos
da DaVita Servicos Médicos Ltda. conforme permitido CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Nesta avaliagdo foi identificado
o ativo intangivel de Pontos Comerciais no valor de R$ 42.743, essa mensuracao foi baseada pelo beneficio dessa
aquisicéo de unidades prontas para a operagéo e com isso podendo de imediato obter a geragéo de receita, tendo como
metodologia: a) Ponto comercial: a abordagem de Renda, mais especificamente o “With and Without Method (WoW)",
para derivar o valor justo do Ponto Comercial. Abaixo a composigao d\?ﬁ- la\tivos adquiridos:

Ativos

Imobilizado 9.075
Intangivel 42.743
Total de Ativos adquiridos 51.818

Combinagao de negdcio entre Instituto Hermes Pardini e Fleury: Em 30 de junho de 2022 a Companhia comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral o anuincio a respeito da reorganizagao societaria envolvendo a combinagéo
dos negdcios e das bases acionarias de Fleury e de Hermes Pardini, através do Instrumento Particular de Protocolo
de Justificag@o de Incorporagéo de Agdes do Instituto Hermes Pardini pela Oxdnia SP Participagdes S.A., seguida da
Incorporagdo do Oxoénia SP Participagdo S.A. pelo Fleury. (“Protocolo e Justificagdo” ou “Operagéo”). A Companhia
acredita que a combinagéo das duas operages representa uma excelente oportunidade de criagéo de valor, que podera
resultar em significativos ganhos aos seus acionistas por meio de (i) aumento de competitividade das Companhias no
ambiente de transformagao do setor de satde e medicina diagnéstica com complementaridade geografica e presenga
nacional, estrutura de capital robusta, suporte dos seus acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada,
e (ii) reforgo do crescimento organico e inorgénico. A transacéo foi aprovada pelas assembleias gerais de acionistas de
Fleury e de Hermes Pardini, além de outras condigdes precedentes comuns a este tipo de transacao, sua concluséo esta
condicionada a obtengdo de autorizagdes e consentimentos de terceiros, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE. Incorporagao de empresa controlada: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de
setembro de 2022, foi aprovada pela controladora a incorporagao da empresa DaVita Centros Médicos Ltda. A empresa
incorporada é subsidiaria integral da Companhia e a incorporagao se justifica pelo fato de atender as diretrizes
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fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condicées a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja mantido para negociagéo,
0 Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA.
Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Mensuracéo subsequente: Observando a
classificagéo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:  Custo amortizado: Esses ativos sao contabilizados utilizando o
método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para
apuragao do custo amortizado o montante de principal pago. e Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados
dentro desse modelo de negécio sdo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do
exercicio. Desreconhecimento: Os ativos financeiros s@o desreconhecidos quando: i) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiraram; ii) a companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro e (a) tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) nem transferido nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Redugdo ao valor recuperavel: Para contas a receber de
clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica a abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
As perdas esperadas dos recebiveis s&o calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos anos. A
Companhia realizou o calculo das taxas de perda estimada utilizando o percentual de inadimpléncia sobre o faturamento.
Ataxa de perda estimada foi aplicada sobre 0 montante total em aberto nas contas a receber. Dentre os ativos financeiros
mantidos pela Companhia, estéo sujeitos ao reconhecimento de proviséo ao valor recuperavel: Caixa e equivalentes de
caixa, Contas a receber de clientes e outros ativos financeiros. Adicionalmente é realizada a anélise dos titulos vencidos
e constituida provisao para aqueles considerados irrecuperaveis. (i) Passivos Financeiros: A Companhia classifica seus
passivos financeiros em: i) Custo Amortizado, representado por Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos; ii) Valor
justo por meio do resultado representado por Instrumentos financeiros derivativos e op¢ao de compra de aquisi¢do de
controladas. Custo amortizado: Os passivos classificados como custo amortizado (“outros passivos financeiros”) sédo
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado no
momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagéo. Valor justo por meio do resultado: Os passivos
financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para negociagao e
designados como tais no reconhecimento inicial. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizagéo de hedge. Passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado sao apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas
na demonstragdo do resultado. Reconhecimento inicial: Os Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, acrescidos do custo da transacéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). Mensuraco
subsequente: Observando a classificagao dos passivos a mensuragéo subsequente sera: e Custo amortizado: Os passivos
classificados como custo amortizado s&o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagao. e Valor
justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado s&o contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio. Desreconhecimento: A baixa de passivos € realizada quando
a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. As demais politicas Grupo estéo sendo apresentados em
conjunto &s respectivas Notas Explicativas. 2.5. Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente
e ainda ndo adotados pela Companhia: As seguintes normas e interpretagdes foram alteradas ou entraram em vigor
apds 1° de janeiro de 2022 e ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras da Companhia:
o I[FRS 17 Contratos de Seguros. e Divulgagéo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2). o Definigdo de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8). e Classificagéo dos passivos como
circulante ou ndo circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1). ¢ Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes
de uma Unica transagao (Alteagdes ao CPC 32/IAS 12).

3 Pr p t tabeis e fontes de incertezas nas estimativas
apresenladas

Na aplicagéo das politicas contabeis do Grupo, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito
dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimati-
vas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as circunstancias. A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas
pela Administragéo durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e que mais afetam os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras: (i) Redugao ao valor recuperével dos ativos: a Companhia julgou nao haver
evidéncias, internas e externas, que justificassem o registro de provisao para reducao ao valor recuperavel sobre o ativo
imobilizado, ativo intangivel, 4gio gerado na combinagao de negdcios e imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativos. (ii) Vida util e valor residual dos bens do imobilizado: a Companhia revisa anualmente a vida Util e o valor residual
estimado dos bens do ativo imobilizado e intangivel com vida Util definida, sendo que as taxas de depreciagéo e amortiza-
¢ao atualmente utilizadas s&o julgadas representativas das vidas Uteis dos mesmos. (iii) Perda estimada para créditos de
liquidagéo duvidosa e provisao para perda estimada em servicos a faturar: referidas provisoes sao constituidas com base
no julgamento da Administragao e em valores suficientes para cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes.
(iv) Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: a avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas € ajus-
tadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo, conclusées de inspegdes fiscais
ou exposices adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. (v) Imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos ativos: sao reconhecidos até o limite dos lucros tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela
Administragao leva em consideragao o historico de lucros tributaveis, aumento no volume de andlise de exames, premissas
de mercado tais como taxa de juros, cambio, crescimento econdmico, entre outras. (vi) Avaliacdo dos instrumentos finan-
ceiros: a Nota Explicativa 30 oferece informagdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinagao do
valor justo dos instrumentos financeiros, bem como a anélise de sensibilidade dessas premissas. A Administragao acredita
que as técnicas de avaliagao selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a determinagéo do valor justo
dos instrumentos financeiros. (vii) Aquisicdo de controladas: valor justo da consideracao transferida e a transferir (incluindo
contraprestacéo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, sdo mensurados conforme Nota
Explicativa 4. (viii) Arrendamentos: Nota Explicativa 17 oferece informagdes sobre as principais premissas utilizadas na
determinacao dos tempos dos arrendamentos utilizando o critério de expectativa de permanéncia nas unidades e no
célculo da taxa incremental.

da Companhia com a consolidagao das suas atividades e patriménios, bem como simplificacdo da estrutura organizacional
e societéria, propiciando, assim, uma reducdo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integracao dos
negacios e na geragao de sinergias dai decorrentes.

Ativos Passivo e patriménio liquido

Ativos circulantes Patriménio liquido

Imobilizado 8.465 Capital social 9.839
Total dos ativos néo circulantes 8.465 Prejuizo Acumulado 1.374)
Total dos ativos 8.465 Total dos passivos e patriménio liquido 8.465

Para fins de comparabilidade, as informagdes relativas a Controladora, devem ser lidas observando as datas da
incorporagdo acima para o ano de 2022.

2 Base de elaboragéo, apr ¢ das d trac fil iras, e r
das pr pais praticas tabei
2.1. Base de elaboracao e apr ao das d tracoes fi As demonstragdes financeiras consolidadas

e controladora da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), considerando pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPCs”), aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM e pelas disposigées contidas na Lei de Sociedades por Agdes. A apresentacdo da Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA), consolidada e controladora, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagéo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstrages financeiras. A Administragdo da Companhia também aplicou na elaboragéo
das demonstragdes financeiras a orientagao técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar
somente informagdes relevantes, que de fato auxiliem os usuérios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes,
sem que os requerimentos minimos existentes em cada Pronunciamento Contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragdo da Companhia afirma que todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as informagées utilizadas
na gestéo do negacio. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as éreas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa 3.
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto, quando aplicavel, o contrario
estiver disposto em Nota Explicativa. Continuidade operacional: A Administragao avaliou a capacidade do Grupo em
continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de incertezas que possam gerar dividas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras consolidadas e controladora foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade operacional dos negécios do Grupo Hermes Pardini. As demonstragoes financeiras da
Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 14 de margo de 2023. 2.2. Bases de
consolidagao e investimentos em controladas e controladas indiretas: As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as informagdes contabeis da Companhia de suas controladas diretas e controladas indiretas. O controle é obtido
quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma investida para auferir
beneficios de suas atividades e esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com
as investidas. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes contabeis das controladas séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As controladas da Companhia assim como sua participagao
direta, estdo demonstradas a seguir:

Controladas 2022 2021
Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 100% 100%
Laboratrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 100% 100%
Sanséao Holding S.A. 100% 100%
Laboratério Padrdo S.A. 100% 100%
DaVita Centros Médicos Ltda. - 100%
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. 100% 100%
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 100% 100%
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. - CEMEDI 70% 70%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 100% 100%
CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda. 99% -
Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Brandéo Lltda. (HSB) 100% -
(a) Subsidiéria foi incorporada pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa 1 — Contexto operacional.

As controladas indiretas da Companhia assim como sua participacéo indireta, estédo demonstradas a seguir:
Controladas indiretas 2021
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 100% 100%
Biomed Laboratdrio Médico de Analises Ltda. (a) - 100%

Laboratério de Pat. Clinica Dr. Alvaro A de Camargo Ltda. (a)
(a) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de novembro de 2022, foi aprovada a incorporagéo da Biomed
Laboratério Médico de Analises Ltda. e Laboratério de Pat. Clinica Dr. Alvaro A de Camargo Ltda. pelo Instituto de Analises
Clinicas de Santos S.A., com o objetivo de simplificar a estrutura organizacional e societéria, propiciando, assim, uma
redugdo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integragdo dos negécios e geragdo de sinergias dai
decorrentes. A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos de termos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas incluidas na consolidagéo estéo descritas na Nota Explicativa 10. Na consolidagao
foram eliminadas as participagdes da controladora no patriménio liquido (ou passivo a descoberto, quando aplicavel) das
controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transagdes efetuadas
entre as empresas. A parcela relativa aos ndo controladores no patriménio liquido das controladas é apresentada
destacadamente no patriménio liquido consolidado. 2.3. Moeda fi | e moeda de api t Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s&o mensurados usando a moeda do principal
ambiente economico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional’). As demonstragdes financeiras consolidadas e
controlada estdo apresentadas em R$, que ¢ a moeda funcional da Companhia, e também, de suas controladas. 2.4.
Principais politicas contébeis: As principais politicas contabeis tém sido apllcadas de modo consistente na preparagao
dessas demonstragdes financeiras consolidadas e controladas para todos os exercicios apresentados, salvo dlsp03|gao
em contrario. 2.4.1. Redugao ao valor | de ativos tangi e iveis: No fim de cada exercicio, 0
Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, e no caso de &gio, anualmente,
o0 montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando
nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa (UGC) & qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacéo razoavel e consistente pode
ser identificada, os ativos corporativos também sé&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor
grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser identificada.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.
Na avaliagéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de des-
conto, antes dos impostos, que reflita uma avaliago atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel (impairment). A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imedia-
tamente no resultado. Quando a perda por redug&o ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reverséo da perda por redugéo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, exceto para o Goodwill. Quanto aos demais ativos, as perdas
por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor néo tivesse sido
reconhecida. 2.4.2. Ti 6es em moeda geira: Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de cada empresa
do Grupo, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa,
séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagéo. Ativos e passivos monetarios de-
nominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data de encerramento
das demonstragdes financeiras e os ganhos e perdas de variagGes nas taxas de cambio sdo registrados no resultado.
2.4.3. Provisdes: Sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como provi-
s&o € a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada periodo de relatério,
considerando-se 0s riscos e as incertezas. Quando a proviséo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao de uma
provisao sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confivel. Os passivos contingentes adquiridos em uma com-
binagdo de negécios sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisicao. No encerramento do exercicio,
esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com a IAS
37 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido
deduzido da amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a IFRS 3 - Business Combinations (equivalente ao CPC
15 (R1)). 2.4.4. Instrumentos financeiros: (i) Ativos Financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i)
valor justo por meio do resultado e ii) custo amortizado. Essas classificagdes séo baseadas no modelo de negécio adotado
para gestéo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Mensurac&o Inicial: A Companhia inicialmente
mensura seus ativos financeiros ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado, dos custos da transagao diretamente atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro. Os custos de transagéo
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado. As compras ou ven-
das de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, na data em que a companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo. Valor justo por meio do resultado: S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os
ativos que: i) ndo se enquadram nos modelos de negécios para quais seria possivel a classificagéo ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio do resultado; i) os ativos financeiros gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sao
exemplos de ativos classificados nesta categoria: Aplicagdes financeiras vinculadas e Instrumentos financeiros derivativos.
Custo amortizado: S&o reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos séo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros. No reconhecimento inicial a entidade mensura seus ativos ao valor justo, considerando
os custos de transagao atribuiveis a aquisigdo ou emissao do ativo financeiro. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir € ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR): - é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber

4 Combinagoes de oci

As combinagdes de negdcio sao reglstradas utilizando 0 método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicao de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de
atividades e ativos & um negécio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um
input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. O Grupo
tem a opgao de aplicar um “teste de concentrag&o” que permite uma avaliagéo simplificada se um conjunto de atividades e
ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de concentracao opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo
dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.
A contrapartida transferida em uma combinagao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma
dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisi¢éo para os antigos
controladores da adquirida e das participagées emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo. Se a contraprestacéo contingente € classificada como instrumento
patrimonial (se aplicavel), entéo ela ndo é remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais
contraprestaces contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes
a0 valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Os ativos e passivos de uma controlada s@o mensurados pelo
respectivo valor justo na data de aquisi¢édo. Qualquer excesso do custo de aquisigéo sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos € registrado como &gio. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos
ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragéo dos resultados do exercicio
em que ocorre a aquisicdo. Os custos de transagao, que ndo sejam aqueles associados com a emisséo de titulos de divida
ou de participagao acionaria, os quais a Companhia incorre com relagao a uma combinagéo de negdcios, séo reconhecidos
como despesas a medida que s&o incorridos. Em 2022 a Companhia adquiriu a seguinte participagéo societaria:

(CDI) em 31 de dezembro de 2022 e 98,2% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2021.
Em 31 de dezembro de 2022 n&o existiam diferencas entre o valor contabil de Caixa e equivalentes de caixa e o valor justo.
6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das
atividades do Grupo, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia. Os servicos executados a faturar referem-se
a servigos prestados cujos respectivos documentos fiscais ainda ndo haviam sido emitidos quando do encerramento das
demonstragdes financeiras. A Companhia aplica a abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas
para contas a receber de clientes e ativos de contrato. As perdas esperadas dos recebiveis sdo calculadas com base
na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos anos. A Companhia realizou o célculo das taxas de perda estimada
utilizando o percentual de inadimpléncia sobre o faturamento. A taxa de perda estimada foi aplicada sobre o montante total
em aberto nas contas a receber.

Consolidado Controladora

M 3112/2021 31/12/2022 31/12/2021

Servigos executados faturados 242.734 234971 204.465  209.929
Servigos executados a faturar 193.027 _ 157.093 _ 145.880 _ 129.627
435761 _ 392.064 _ 350.345 _ 339.556

Perdas estimadas com crédito de liquidacéo duvidosa (10.969) 6.970) (6.374) (5.578)
Perdas estimadas com servigos executados a faturar 6.660. 7.424) (6.316) (7.079)
Total 418132 _ 377.670 _ 338.655 _ 326.899
Circulante 415012  376.164 335566  325.393
Néo circulante 3.120 1.506 3.089 1.506

O saldo das contas a receber por idade de vencimento em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 esta
distribuido conforme segue:

Consolidado Controladora
31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Valores a vencer 381418 358237  337.929  315.352
Vencidos:
De 1 a 120 dias 32.660 22.182 6.681 15.428
De 121 a 360 dias 13.080 5.645 3.348 3414
Acima de 360 dias 8603 _ 6.000 2387 _ 5362
__435.761 _ 392.064 _ 350.345 _ 339.556
A composigao das perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa é conforme a seguir demonstrado:
Consolidado Controladora
M 3171212021 3112/2022 31/12/2021
Saldo inicial (6.970)  (13.185) (5.578) (8.696)
Adicao por Incorporagao de Controladas - - - (5¢ O)
Combinagao de negdcios (3.717) (95) -
Constituicdes / Reverses (5 367) (5 793) (4.461) (4. 579)
Baixas por perdas 2.103 4.665 7.74
Saldo fal T 1) Q7 311
7 Estoques

Os estoques s&o demonstrados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. O método de avaliagéo
dos estoques é pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques. A Companhia constitue, quando aplicavel, uma proviséo para obsolescéncia para os itens sem movimentagao
hé mais de 180 dias.
Consolidado Controladora
311122022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Material direto (a) 49.397 48.113 34.538 32.036
Material de uso e consumo 8.565 7.859 6.209 5.644
Outros (b) 3.862 1.917 1.056 1.315
Total 61.824 57.889 41.803 38.995

(a) Consiste principalmente, de kits reagentes e materiais auxiliares utilizados como insumos na coleta e a realizagéo
de exames de andlises clinicas, imagem e exames de COVID. (b) Refere-se principalmente a material para revenda da
controlada Pardis Distribuidora Ltda.
8 Impostos a recuperar
Consolidado Controladora

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
PIS e COFINS a recuperar (a) 605 7.008 - -
4.820 2.996

INSS a recuperar (b) 4.820 2.996
Outros (c) 2409 1.755 162 1
Total 7.834 11. 4.982 3.007

(a) Refere-se a PIS e COFINS pagamento indevido ou apurado a maior em empresa adq . (b) Refere-se a INSS
apurado e pago a maior. (c) Refere-se essencialmente ICMS ST a recuperar.

9 Outros ativos

Consolidad Controladora

311 2/2022 31/1 212021 31/12/2022 31/12/2021
Gastos antecipados (a) 797 11.924 11.662 10.541
Adiantamentos a funcionarios 4 396 3.988 3.567 2.836
Plano de incentivo baseado em agtes (b) 2.883 4.867 2.883 4.867
Valores a receber fornecedores (c) 457 2.153 417 1.738
Qutros ativos 5.920 5.874 3.220 3.049
Total 26.453 28.806 21.749 23.031
Circulante 23937 23799 20.033 18.910
Nao circulante 2516 5.007 1.716 4121

(a) Refere-se as despesas pagas antecipadamente, apropriadas ao resultado em exercicios subsequentes de acordo
com suas respectivas competéncias. Este saldo compde-se basicamente de renovagdo de licengas e sistemas e
adiantamentos a operadoras de planos de satde e de vale transporte a serem distribuidos aos funcionarios. (b) Refere-se
ao direito vinculado ao plano de incentivo baseado em agées conforme descrito na Nota Explicativa n° 28 — Transagdes
com partes relacionadas, a bonificagéo sera reconhecida no resultado na rubrica “Pessoal e beneficios”, pelo método linear
para cada beneficio concedido, abaixo a expectativa de amortizagéo anual:

Expectativa de amortizacao

2023 1.382
2024 862
2025 425
2026 199
Apos 2026 16
Total 2.883

(c) Valores a receber de fornecedores referente reembolsos de gastos.
10 Investimentos
Os saldos e informagdes sobre os investimentos em controladas séo os seguintes:

31112/2022
Quotas/agoes Quotas/
do Capital acoes  Percentual de
Social possuidas participagao Capital

Integrali- Investi-

zado _ mentos

(Quantldadel (Quantldadel no Capital
Controladas diretas 2022 mil)

. mi ] Ini tegraélozado

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 00% 866 177.341
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de
Azevedo Ltda. 455.022 455.022 100,00%  4.550 135.232
Sanséo Holding S.A. 57.729 47.361 82,04%  34.529 127.210
Laboratério Padréo S.A. 25.400 25.400 100,00% 25400 97.406
CSV Central Soroldgica de Vitéria Ltda. 9.900 9.801 99,00%  9.900 20.015
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citologica Ltda. 622 622 100,00% 622 16.39%4
Moscogliato — Servigo de Ultra-Som Ltda. 40 40 100,00% 40 12.682
Anatomia Patologica Hugo Silviano Brandao Lltda. 720 720 100,00% 720 10914
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 13 13 100,00% 13 3420
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.226 2.258 70,00% 3.226 __3.055
603.669

. . Contrapar-
(%) partici- | % parti- | Contra- : 3
Nome da Atividade Data da pagoes em | cipagdo | _partidas art:/tn;i a- llf(:aarisdlarsan:
ien .= | Local | agoes com | apds | transferidas particip :
controlada principal aquisicao direi o - | ¢do com | a transferir
ireitoa | aquisi- |e a transferir opgio | com opgio
voto ¢do (R$) RS)
Sansio Servigos de anélises
Rolding SA clinicas e exames | 08/07/2022 | Brasil 18% 82% 40.784 100% 121.777
i toxicologicos
CSV Central
Sorologicade | S6Vi90S 48 andlises | y6ng5095 | Brasi 9o%|  99%| 19820  99%| 19820
Vitoria Ltda. dinicas
. .. | Servicos de andlises
Anatomia Patolégica | 7 . !
Hugo Silviano clinicas de anatomia | 44/142095 | Bragi 100%|  100% 1.000]  100% 11.000
Brandao Lida. paleinia o

Principais motivos da combinagéo de negécios e descrigao de como o controle da adquirida foi obtido pelo
adquirente: No ambito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria e Conselho de Administragao
da Companhia, existe a intengéo de expandir os negdcios de Unidades de Atendimento e Laboratrios de referéncia. Esse

(a) Osiir 1tos na SAN - Sans&o Holding S.A. e IACS - Instituto de Anélises Clinicas de Santos S.A. foram registrados
em seu valor integral devido a opgéo de compra.
31/12/2021
Quotas/agoes Quotas/
do Capital acoes  Percentual de
Social possuidas participagdo Capital

(Quantldadel (Quantldade/ no Capital Integrali- Investi-
Controladas diretas 2021 mil) mil) Integralizado _zado _ mentos
Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (a) 866 520 60,00% 866 176.296
Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de
Azevedo Ltda. 455.022 455.022 100,00%  4.550 132.886
Sanséo Holding S.A. (a) 57.729 36.992 64,08%  34.529 126.515
Laboratorio Padréo S.A. 25.400 25.400 100,00%  25.400 101.787
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. 622 622 100,00% 622 19.105
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 40 40 100,00% 40 12.500
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.226 2258 70,00% 3226 3.243
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 13 13 100,00% 13 3122

575.

A movimentag&o dos investimentos em controladas, apresentada nas informagées contabeis da controlada, é conforme
a seguir demonstrada:

processo de expansao pode ocorrer por meios organicos, com a abertura de novas unidades e credenciamento de novos Incorpo- Realizagéo
laboratérios parceiros, e/ou inorganicos, via aquisigdo de laboratérios em novas localidades. CSV Central Sorolégica de Saldos em ragao Dividen- Equi de valor Saldos em
Vitoria Ltda. - CSV: No dia 26 de setembro de 2022, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Controladas 311212021 _ (a) N (b) dos p}lrimonial justo Outros 31/12/2022
Avengas” para a aquisicéo, pela Companhia, de 99% do capital social do CSV Central Sorolégica de Vitria Ltda. Nesta Instituto de Analises Clinicas de
mesma data a Companhia assumiu o controle das operagdes, a aquisicao esta em linha com a estratégica Lab-to-Lab Santos S.A. 176.296 1118 (7.007) 8.792 (1.858) 177.341
do Grupo Pardini, de descentralizagdo do modelo produtivo como alavanca para oferecer atendimento mais proximo aos Laboratorio de Patologia Clinica Dr.
laboratorios, assim como um prazo de processamento de exames muito mais competitivo. A operagéo CSV totalizou R$ Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 132.886 (4.900) 8.879 (1.638) 5 135232
19.820, sendo: R$ 7.128 pagos & vista na data do fechamento, R$ 3.564 a serem pagos ao final de 12 meses contados Sansao Holding S.A. 126.515 - (3748) 4734 (291) - 127210
da data do fechamento, R$ 3.564 a serem pagos ao final de 24 meses contatos da data do fechamento, R$ 3.564 a serem Laboratério Padrdo S.A. 101.787 - (24722 20.372 (31) 97.406
pagos ao final de 36 meses contatos da data do fechamento, cujo os valores poderao ser descontados ou compensados CSV Central Soroldgica de Vitdria
com eventuais perdas efetivas na data do pagamento. O saldo remanescente de R$ 2.000, corresponde ao Earn out a ser Ltda. 19.820 195 20.015
pago em uma parcela, varidvel, adicional de preco caso as metas de faturamento sejam atingidas. Além disso pode ser Laboratorio de Anatomia Patologica e
registrado ajuste de preco sobre capital de giro e divida liquida conforme previsto no contrato. Os valores correspondentes Citologia Ltda. 19.105 (2.721) 10 16.394
as parcelas e ao Ear out serdo corrigidos a 95% CDI. Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandéo Ltda - HSB: No  Moscogliato - Servigo de Ultra-Som
dia 26 de setembro de 2022, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas” para a aquisicao, tda. 12,500 49 122 1 12.682
pela Companhia, de 100% do capital social do Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Brandréo Ltda (‘HSB”), a aquisi¢éo Anatomia Patologica Hugo Silviano
favorece a expanséo da unidade de negocio Anatomia Patoldgica do Grupo Pardini. A operagdo HSB totalizou R$ 11.000, Brandao Lltda. (HSB) - 11.000 (86) 10.914
sendo: R$ 5.500 pagos a vista na data do fechamento, dos quais R$ 1.100 foram deduzidos e depositados em uma conta PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 3.150 - 270 3420
garantia com o objetivo de cobrir eventuais indenizagdes devidas pelos vendedores, R$ 2.750 a serem pagos ao final de 12 Diagnéstico por Imagem Sete
meses contados da data de fechamento, R$ 2.750 a serem pagos ao final de 24 meses contados da data de fechamento, Lagoas Ltda. 3.243 - - (985) 797 3.055
cujo os valores poderéo ser descontados ou compensados com eventuais perdas efetivas na data do pagamento. Além Davita Centros Médicos Ltda - (49.784) _ 51.819 - (610) (1.425) R -
disso, pode ser registrado ajuste de preco sobre capital de giro e divida liquida conforme previsto no contrato. Ativos e 575.482 (49.784) _ 83.806 _(41.362) 40.744 (5.243) 26 _ 603.669
g:;%'x;faz%g‘gggg: na data da gdo: Os afivos e passivos adquiridos em 2022 mensurados, esto (a) Refere-se a incorporagéo DaVita Centros Médicos Ltda., conforme Nota Explicativa 1 — contexto operacional.
: csv HSB Total (a (b) Refere-se a ajuste de preco da Moscogliato - Servicos de Ultra-Som e Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A.,

Ativos —_— aquisicdo dos ativos fisicos da Empresa DaVita Centros Médicos Ltda. E aquisicao da empresa CSV Central Sorolégica de
Cai . . Vitéria Ltda., conforme Nota Explicativa 4 - combinagao de negdcios.

aixa e equivalentes de caixa 2.907 353 3.260 Realizagéo
Eontas areceber de clientes ?Sgi 872 Zigi Saldos em  Incorpo- A Dividen- devalor Saldos em

stoque : ; ’ Controladas 31/12/2020 ragéo (a b)  _dos  patrimonial _justo  31/12/2021
IRPJ e CSLL a compensar : " ™ nstituto de Andlises Clnicas de Sanios SA. - 74702 : 1594 17629
Imobilizado 889 352 1.241 Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo
Intangivel 5.904 74 6678 Cordeiro de Azevedo Lida. - 128.167 - 5592 (873) 132886
Direito de Uso 4.234 578 4812 sansao Holding S.A. 15415 - (3549) 14.940 (291) 126515
Outros ativos 145 7 152 Laboratorio Padrio S.A. 96.450 - (14.058) 19.440 (45) 101787
Passivos Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. - 12.500 - - - 12500
Fornecedores 1.394 253 1.647 Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia
Obrigagdes trabalhistas 713 393 1.106 Ltda. - - 18.680 - 425 - 19105
Obrigagoes tributarias 175 70 245 Solugéo Laboratorios de Andlises Clinicas SA . 1220 (11 .278) - - 15 (7) -
IRPJ e CSLL a recolher 127 21 148 Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.453 (195) 985 3.243
Arrendamentos 4234 578 4.812 PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. - - 2958 - 3450
Quros pessivos 8 - 8 77 T e T i (i s
Provis&o para riscos 120 - 120 (a) Ref a incorporagao da Solugao Laboratérios de Analises Clinicas S.A, conforme Nota Explicativa 1 — contexto
Ativos liquidos adquiridos 15.380 1.632 17.012 operacional, o valor de R$11.278 contempla os acervos liquidos, mais valia e goodwill. (b) Refere-se a aquisicao do

Metodologia utilizado para apurar o valor justo: Aestimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos da
CSV, efetuada pela administragao com suporte de seus consultores independentes considerou as seguintes metodologias:
a) Contrato: O valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com clientes foi apurado considerando o método
do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)”, que utiliza como abordagem a taxa de mortalidade (churn rate). Esta
metodologia consiste em calcular a perda historica de clientes, levando-se em consideragéo a aplicagéo sobre a receita da
carteira de cliente na data-base da avaliagéo e sua evolug&o foi projetada de acordo com a premissa de inflagéo. Assim
sendo, para isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente & carteira de cliente deduzimos os encargos de ativos
contributarios. Agio apurado na aquisigao de 2022 (goodwill)

CSV (a) HSB Total
Contraprestacdes transferidas e a transferir 19.820 11.000 30.820
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos (15.226) (1.632) __ (16.858)
Total - Goodwill 4.594 9.368 13.962

(a) Referente a aquisicao de 99% da CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda.

CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda - CSV: Os fatores que contribuiram para o reconhecimento do &gio estédo
relacionados a descentralizagdo do modelo produtivo como alavanca para oferecer atendimento mais proximo aos
laboratorios, assim como um prazo de processamento de exames muito mais competitivo. Com esses diferenciais, a
companhia tende a conquistar mais clientes, bem como aumentar o share of wallet de sua carteira atual, por meio do
servico de Apoio Total, além de potencializar o atendimento de apoio a hospitais e clinicas de toda a regido. Anatomia
Patoldgica Hugo Silviano Brandao Ltda - HSB: Os fatores que contribuiram para o reconhecimento do &gio estdo
relacionados ao ganho de infraestrutura em planta produtiva de alta especializagéo, sinergia a operagdo com outras
marcas do Grupo, redugéo de custo logistico e ampliagdo da captagdo de exames anatomos-patoldgicos. Anatomia
Patoldgica é uma das portas de entrada para a Medicina Personalizada sendo ambas unidades de negdcios relevantes
para o Grupo Pardini, pela importancia para o desenvolvimento do setor de medicina diagndstica no mundo.

Saida de caixa liquida na aquisicao da controlada em 2022

csv HSB Total
Contrapartidas transferidas em caixa 7.128 5.500 12.628
Menos: Saldos de caixa e eqmvalentes de calxa adquiridos (2.907) (353) (3.260)
Saidas de caixa liquidas, apr ao dos fluxos de caixa 4.221 5.147 9.368

Impacto da aquisigdo de 2022 nos resultados do Grupo: Os montantes da receita liquida e do resultado do exercicio das
adquiridas atribuiveis aos negdcios adicionais gerados a partir da data da aquisigao que foram incluidos na demonstragao
consolidada do resultado do exercicio de reporte, incluem:

CSV__ _HSB _

Receita liquida 5.734 938
Lucro liquido do exercicio 195 (86)
Aquisicéo de participagdo de Controlada Sansao Holding S.A.: Em 08 de julho de 2022 foi aprovada a compra, pela
Companhia, de 50% (cinquenta por cento) das agdes pertencentes aos acionistas minoritarios da Sanséo Holding S.A.. As
acdes adquiridas, por meio do exercicio de op¢éo de venda detido pelos Minoritarios, representam 17,96% do capital social
da Sans&o Holding, no valor de R$40.794. Esta transagéo esta alinhada com a estratégica de organizagéo da estrutura
da area de toxicologia e de fortalecimento do portfélio de exames especializados disponiveis aos clientes do Pardini.

5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito bancério e aplicagdes financeiras e
estdo assim apresentados:

Consolidado Controladora
31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
3.353 2.2

1478
Aplicacdes financeiras (a) 328.597 196.075
Total 331.950
(a) As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos apli p
Compromissadas, em bancos de primeira linha, com liquidez imediata, sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.
A Companhia possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de
rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragéo média de 101,5% do Certificado de Deposito Interbancério

Caixa e bancos .267 1.896
259.686 _ 264.618
261.953 __2

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda., Laboratério de Anatomia Patolégica e Citologia
Ltda., Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. e Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda., conforme Nota Explicativa
4 — combinagao de negdcio. O investimento da IACS foi registrado em seu valor integral devido a opgéo de compra.

Os principais saldos constantes nas demonstragdes financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2022 séo
conforme a seguir demonstrados:

3111212022
Passivo
Ativo  Ativondo Passivo niao  Patriménio
circulante circulante circulante circulante _liquido

Controladas

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 25584 51124 15343 12.768 48.597
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 41.147 50.112 15966 13442 61.851
Sanséo Holding S.A. 30475 33450  12.365 3.091 48.469
Laboratorio Padréo S.A. 49.641 38273 24942 20872 42.100
CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda. 13.148 9.091 4637 3.849 13.753
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. 5.354 164 1.250 5.867 (1.599)
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 2581 3.116 1.247 2,074 2.376
Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Brandéo Litda. (HSB) 1.080 895 738 465 72
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 5.649 1.661 616 3.274 3420
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.634 1.933 550 653 4.364

3111212022

Lucro
(prejuizo)  Lucro
antesdo (prejuizo)  Lucro
Receita  Custose resultado antes dos (prejuizo)

Controladas Liquida _ despesas financeiro impostos __liquido
Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 87.020  (72.507) 14513 13500 8.792
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 84.339  (71.203) 13136 11.888 8.879
Sansdo Holding S.A. 83.087  (74.286) 8.801 8.128 4.734
Laboratorio Padréo S.A. 102.686  (72.135) 30551  30.597 20.372
CSV Central Sorolégica de Vitéria Ltda. 5734 (5.297) 437 422 197
Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 9.744 (12, 033) (2.289)  (2.732) (2.721)
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 7.350  (6.803) 547 341 122
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandéo Litda. (HSB) 938 (971) (33) (41) (86)
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 9015 (8.178) 837 608 210
Diagnastico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 4552 (3.420) 1.132 1.378 1.139
Davita Centros Médicos Ltda - (610) (610) (610) (610)

11 Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel. A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas descritas nos quadros
abaixo, que levam em consideragao a vida til econdmica estimada dos bens. A vida util econdmica estimada, os valores
residuais estimados e os métodos de depreciagéo séo revisados no final de cada exercicio social e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo
depreciados pela vida Util esperada, da mesma forma que os ativos proprios, ou por um periodo inferior, se aplicavel,
conforme termos do contrato de arrendamento em questao. Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando
nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado s@o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e séo reconhecidos no resultado Os encargos de depremagao s&o reconhecidos em “custos dos sen/lg:os prestados’,

“despesas com vendas” e “despesas gerais e admir , na demonstragéo do resultado do exercicio, conforme a
natureza e alocagao de cada item do imobilizado.

ri.hermespardini.com.br o
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Instalagdes  de informatica equipamentos Outros _ Total
25/10 103 2513 1512

Vida util estimada em anos (Méxima / Minima)

GRUPO

:/Y PARDINI

do fluxo de caixa foi de cinco anos para as UGC's do grupo, uma vez que este é o periodo utilizado pela Companhia
em sua modelagem financeira e consequentes projecdes de longo prazo, adicionado um valor de perpetuidade com
crescimento nominal médio de 3,02% ao ano para todas as UGC's. A Administrac@o acredita que eventuais mudangas
nas principais premissas utiizadas no teste nao resultariam numa redugzo dos valores recuperaveis a niveis inferiores aos

(i) Indicadores apurados anualmente a cada final de exercicio; (ii) DIVIDA LIQUIDA - significa a Divida (conforme definida
abaixo) subtraido o caixa e equivalentes de caixa, conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS).
“DIVIDA” significa o somatorio (a) dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os mutuos,
titulos descontados com regresso, avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro

31/12/2021 custos registrados destas UGC'’s. de de nas pr (i) Premissas de taxa de crescimento ¢ os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional;
Custo 224.388 45,082 381.961 30233 681.664  na perpetuidade - A administraggo considerou o crescimento inflacionario constante dos fluxos de caixa da empresa por  (b) do resultado dos ativos e passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; e (c) das contas a pagar
Depreciagio acumulada (110.897) (35.850) (218.821) (18.216) _(383.784)  tempo indeterminado na perpetuidade do valor terminal (V). (ii) Taxa de desconto - Aadministragao acredita que as taxas em decorréncia da aquisicao de outras empresas, bem como dividas financeiras das empresas adquiridas e ainda nao
Liquido 113.491 9.232 163.140 _ 12.017 _ 207.880  de desconto ndo devem sofrer mudangas significativas ao longo dos anos projetados dado que nao foi considerado uma  ¢onsolidadas. (iif) EBITDA —significa, relativo aos tltimos 12 (doze) meses, o lucro liquido acrescido do imposto de renda
31/12/2022 == reestruturagéo de capital que pudesse alterar a proporg&o do custo da divida/equity. No entanto, para refletir a incerteza e contribuigdo social, resultado das Teceitas e despesas financeiras depr’eciagéo e amortizagao entendidos conforme o
Custo 239.194 48.620 400.861 34764 732439  da diferenca nas curvas de inflagdo, foi considerado um aumento de 3,02% na taxa de desconto que o terd impacto |FRs; (1) SERVICO DA DIVIDA — relativo aos (ltimos 12 (doze) meses, o somatorio das despesas financeiras (entendidas
Depreciagéo acumulada (105.511) (39.476) (228.616) (19.692) (393.295) s1|%1|;g:_atlvo_tno Igpalrment na unidade geradora de caixa. conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS)). As clausulas financeiras restritivas (“covenants’) descritas
Liquido 133.683 9.144 181.245 _ 15.072 _ 339.144 0 Gru;;:)erlec?)nh;:eu?g/os ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais de alugueis das unidades de acima serédo apuradas conforme normas internacionais de contabilidade, “International Financial Reporting Standards
Controladora_ atendimentos, locagdes de equipamentos operacionais, de informética e locagdes de veiculos. A natureza das despesas “Hﬁ) V|g~entesfna~da}a de ?ssmaturaéja Fsc(jrltura de Emissgo. Ps-?scapﬁér{)nsa'szs ;nggq%resAacorgados ?as claufsulas
: S 0 ol § OB s (B s LU G paoth G St st s on sl e oo 8 A - e o
Instala des  de informatica egulpamentos Outros Total ~ amortizagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento no resultado financeiro,
Vida il estimada em anos (Méxima / Minima) gzm EE——TT] 9553 155~  osarmendamentos de baixo valor continuam classificados como despesas/custos de alugueis. Com relagao ao tempo de  agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado do contrato.
31/12/2021 direito de usg para os contratos de cténg prezzo, a Cgmpanhiiestimda os tempos dos arrhendamentos utiIi;Trédtéofcritériodde 19 Par tri ios Con Controladora
! expectativa de permanéncia nas unidades de atendimento, baseadas na experiéncia historica, a rentabilidade futura das .
ggzﬁc,agao acumulada 1200;3 18851 (3%?5% (1%4707‘;139 (12325%70) (3(210789%68) unidades e politica de renovagao dos contratos. Para os contratos de longo prazo a Companhia utiizou como premissa ~ Modalidade ____ Vencimento M M M M
Liquido 100, 7559 142.636 ~ 9304 ~ 260.369  a vigéncia dos contratos de arrendamentos. A Companhia mensura os passivos de arrendamentos ao valor presente  Parcelamento ISSQN mai/22 624
311122022 — 100760 7.569 14263 _ 9304 260369 G pagamentos de arrendamentos, descontado pela taxa incremental nominal sobre empréstimos do arrendatério, a  Parcelamento - Lei n® 11.941/09 outi24 9-069 13. 746 9. 069 13.746
Custo 218.441 40480 365653 26783 651357  qual é calculada utilizando a projecio de inflagao futura sobre empréstimos do arrendatario na data de aplicagdo inicial. ~ Parcelamento - Lei n® 12.996/14 nov/29 3.284 3.547 3.284 3.547
Depreciagdo acumulada (99.718) (33.222) (203.430) (14.381) (350.751) A Companhia revisa anualmente as estimativas aplicadas na adogéo deste pronunciamento, tais como, os periodos Parcelamento PERT 2017 jan/30 6.224 6.524 6.170 6415
Liquido 118.723 7.258 162.223 _ 12.402 _ 300.606  estimados dos contratos de direito de uso de curto prazo e a taxa de desconto para os novos contratos de direito de uso. Total 19044 24441 18.990 24.332
A movimentacéio do saldo do imobilizado & demonstada a sequin =—— =——  Asclausulas financeiras restritivas (“covenants’) descritas na Nota Explicativa n° 18 das demonstragdes financeiras de 31 Circulante 7.428 7.982 7417 7.926
¢ quir: Consolidado de dezembro de 2022, foram apuradas conforme normas internacionais de contabilidade, “International Financial Reporting Nao circulante 11.616 16.459 11.573 16.406

ias e

Instala;oes de mformatlca egulpamentos Outros  _ Total
10.293

Standards (IFRS)” vigentes na data de assinatura da Escritura de Emiss@o. Dessa forma, os indicadores acordados nas
clausulas restritivas nao sofrerdo impacto com a adogéo da nova norma contébil CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos.

(a) A Companhia, com base na Lei Federal n° 11.941, de 27 de maio de 2009, formalizou a opgéo pelo programa de
parcelamento instituido pela referida legislagdo. Dessa forma, todos os débitos inclusos em parcelamentos federais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 105063 10293 _ 146583 _ 0071 _origfg  O° oS dedirelo deusosdo demonsiiados asegu Consolidado anteriore, bem camo obrigagaes docomentesdo dispuls sdministavas o il o ue tnge & rocessos uirios
I =010 8 B8 3140 RelD — . videnciari i . \% i uai u
égﬁ?:?:agéo de negécios 1%??8 %ggg Siggg ?Jég 723%2 - Maquinas e ) Equipamentos parcelamento em até 180 parcelas. (b) A Companhia, com base na Lei Federal n° 12.996, de 18 de junho de 2014,
Baixas (381) 1) (10.958) “®)  (11.358) Vida il estimad Maxima / Mini Imoveis 5 M‘% %“’55” %"“""“5/5 _Total  formalizou a opgao pelo programa de parcelamento instituido pela referida legislagao. Dessa forma, outros débitos inclusos
(35 da Ui estimada em anos (Maxima / Minima) em parcelamentos federais ordinarios, bem como obrigagdes decorrentes de disputas administrativas e judiciais no que
Depreciagoes (7.240) (4.904) (32.586) _ (1.619) _ (46.349) 39192021 e : " .
Saldo em 31 de dezembro de 2021 113.491 9.232 163.140 _12.017 _297.880  cyst0 287,004 121780 21.201 . 429985 tagge_a processos tlnbuta?os foratr[w :rs%lgrados‘ par(a )ezt?: prograLr}a. Sobri 0s valoﬁsdf%rarg aplllclaQO;Bo; Eerc;nttjuals de
o — ; ; ) y reducdo para parcelamento em até 30 parcelas. (c) A Companhia, com base na Medida Proviséria 783, de 31 de maio
Sg;g:zs 2‘:3%%3 5(151716) (521 413(522) 4(91%5) 860%% ﬁmslrélgagao acumulada %563192) {326%81 (28655% - 1;1961:523 de 2017, posteriormente convertida na lei n°® 13.496/2017, formalizou a opgéo pelo programa de parcelamento instituido
Depreciagdes (9.531) (5.906) (34:905) (2.309) (52 651) 31312/2022 —_——, e == gela .éefer.iq;l Ieg#islagﬁo.. Dedssa forma,tos débitos igcl[l;sos emI parcglameTéo ordinario fed?ral referentes a de’tbitgs
s " revidenciarios, foram migrados para este programa. Sobre os valores dos saldos remanescentes, apos o pagamento de
ég#i'ﬁ;%gg dAg‘ﬁ):g(gc)ios (b) 5‘1% %g? 33% ?gg 1 241 g?nsot?tizagéo acumulada (132223467927) (15105?443 (2656%747) (116?'55;371 (158%(?'139235) 5% da divida conforme previsao legal referente a entrada, foram aplicados os percentuais de redugao para parcelamento
Saldos em 31 de dezembro de 2022 133.683 9144 181.245 __15.072 __339.144 Liquido 201.225 85.560 19373 14974 _ 321432  de 30“_/3 dgs juros dle mora e 45% das multas de mora, de oficio ou isoladas, dividido em 145 parcelas. A movimentagéo
(a) Aquisicéo de ativos imobilizados como benfeitorias, equipamentos instalados para operagéo, e para realizagédo de resumida dos parcelamentos & como segue: Consolidado Controladora
exames de andlises clinicas, imagem, dentro outros. Vide Nota Explicativa 1 Contexto operacional. (b) Aquisicao de ativos Controladora 3MA22022 311212021 31212022 31122021
imobilizados como equipamentos instalados para operagao, e para realizagdo de exames para outros laboratérios em Maquinas e Equipamentos Saldos iniciais (circulante e néo circulante) U204 T 3650 24332 31493
andlises clinicas, biologia molecular e toxicologia. Vide Nota Explicativa 4 Combinagao de Negécio. Iméveis _ equipamentos  _Veiculos  _de informatica Total Juros incorridos 2034 ‘912 2027 ‘907
Controladora Vida Util estimada em anos (Méxima / Minima) 1212 8/1 51 5/5 iageh . ; ;
B T 311212021 AmortizagGes de principal (3.578) (3.813) (3.533) (3.764)
Mﬁ% w M Outros  _Total _ Custo 230.793 117.743 19.737 - 368.273 égfg'zgffgﬁo‘fﬁ J(l)l;?séo de divida (3'8532 (3(%2; (3'8352 (3(32,2}
Saldo em 31 de dezembro de 2020 94878 9534 129.900 _ 8.153 _ 242465  Amortizacao acumulada 71.484 (33.561) (2.475) - _(107.520 Saldospfinais (cirf;ula‘r;}te e ndo circulante) 19.044 24.441 18.990 24.332
Adicdes 12741 2476 51579 2487 69283  Liquido 159.309 84.182 17.262 - __260.753 0 &30 0950 £3.992
Adigdes por incorporagao de controladas - 94 481 35 610 31/12/2022 0 cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2022 e os respectivos valores nominais
Baixas (381) (10) (9.841) (6) (10.238)  Custo 257.442 132.957 22813 14998 428210 $a0 como segue: .
Depreciagdes (6.458) (4.535) (29.483) _ (1.275) _ (41.751)  Amortizado acumulada (105.544) (52.927) (596 4 (1401) _(165.832) Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2021 100.780 7550 142636 _ 9394 _260.369  Liquido 151898 80030 __ 16,853 13507 262378 2028 19z s
Adigdes 21163 4533 50072 4448 80216  Amovimentagdo do saldo de direito de uso é demonstrada conforme a seguir: 2025 1.363 1.356
Adigdes por incorporagéo de controladas (a) 4.882 185 3.142 256 8.465 __ Consolidado _ 2026 1.363 1.356
Baixas (38) (119) (2.725) 6 (2.876) Maquinas e Equipamentos de Apds 2026 3.661 3.639
Depreciagbes (8.064) (4.900) (30.902) _ (1.702) _ (45.568) _Iméveis _ equipamentos _Veiculos  _ informdtica  _Total 19.044 18.990
Saldos em 31 de dezembro de 2022 118.72 7.258 162.223 _ 12.402 __300.606  Saldo em 31 de dezembro de 2020 173.086 85.108 2.355 260.549 20 Proviséo para riscos
(a) Incorporacéo de ativos imobilizados do DaVita Centros Médicos Ltda. . Adigdes » 8.837 17.629 21.093 47959 s provisdes para riscos sdo determinadas com base em analises das agoes judiciais em curso, autuagdes e avaliagdes de
As principais adigdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 estéo relacionadas  Combinagdo de negdcios 27.256 926 ; 28,182 iccos onde os prognasticos de perda séo considerados provaveis pela administragéo e pelos seus consultores juridicos.
anS?;Q'Z'gﬁe;cgsaE?gggé"s;’eég%ﬁgﬂemgze?niggggee'tsoggz lgjrgs'g‘e";f; d‘i’;;ﬁ{g‘:”gosvnggl‘:g';’:crsi’é‘o%%Z‘?acfi'gsgfades a /E\‘?r:)(()?tizagées (32(8%; (fgg%g ( 4%% (éi;gg} A Companhia € parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais,
4 . HAp ) - . | jundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza fiscal, trabalhistas e civeis. A composigéo
12 Intangivel Renegociagoes 29.151 5.388 6 34545 ~ Oruncos ; e Cragoes, er . S ce natureze ;
Os ativos int%giveis estao registrados ao custo de aquisigao, deduzidos da amortizagio acumulada e perdas por reduggo  Saldo em 31 de dezembro de 2021 205392 ____ 86918 18543 . 310853  ©@movimentagdo da provisio para fiscos fiscais, trabahistas e C|v%irs‘§gl?§:mdemonstradas. Controladora
do valor recuperavel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis que possuem vida til econdémica definida, conforme Adicoes 14.708 11.333 5.682 36.436  68.159 122022 311272021 3114212022 3111212021
demonstrados nos quadros das composigdes, sdo amortizados pelo método linear, levando-se em consideracao sua vida Combinagéo de negécios 4.036 776 - - 4.812 Fiscal T 8550 © 13307~ 679 _ 11.767
util, que reflete o beneficio econdémico dos referidos ativos intangiveis. Os ativos intangiveis que néo possuem vida util Baixa (1.639) 1.559) (1.149) (19.899)  (24.246) Trabalhistas 3151 1.972 2.856 1.800
definida sao representados por patentes e &gio por rentabilidade futura (goodwill), os quais ndo sofrem amortizages e sio ~ Amortizagoes (45.444) (23.257) (4.863) (1.563) (75.127) Civeis 1.968 3.007 712 1633
testados no minimo anualmente por redugéo ao valor recuperavel. Um ativo intangivel é baixado na alienagao ou quando Renegociacdes 24172 11.349 1.160 - _ 36.681 Total 13.671 18.286 10.363 15.200
nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do seu uso ou alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa Saldos em 31 de dezembro de 2022 201.225 85.560 19.373 14.974 _321.132 e L = = > =
de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo, Depositos judiciais (ativos néo circulantes) 3.806 2.463 3.536 2.146
s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. A amortizagéo é calculada utilizando o método linear baseado na Controladora Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e o exercicio de 2021, ocorreram movimentagdes da provisao para
vida til estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. Os encargos de amomzagao séo reconhecidos Magquinas e Equipamentos riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram resumidas abaixo:
em “custos dos servigos prestados’, “despesas com vendas” e “d gerais e admir , na demonstragao Iméveis  _equipamentos _Veiculos  _de informatica Total Consolidado Controladora
do resultado do exercicio, conforme a natureza e alocagéo de cada item do intangivel. Nas demonstragoes financeiras Saldo em 31 de dezembro de 2020 151,751 83.068 2.191 237.010 31/12/2022  31/12/2021 _ _31/12/2022 _ _31/12/2021
consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios e reconhecidos separadamente do Adigdes = 8837 16498 19241 - 44576 Saldo inicial 18.286 20.734 15.200 19.163
4gio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, que é equivalente ao seu custo. Exames desenvolvidos Adicdes por incorporagao de controladas 752 ‘558 o 1310 Combinag&o de negdcios (a) 120 1.344 - -
internamente: Gastos com atividades de pesquisa s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com  gaifa (638) 3.590) (280) “ 503) Adigdes (reversdes) (1.446) (51) (1.529) (229)
desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira Amortizagdes (27.329) (17'557) (3.914) (45'900) Atualizagdo (reverséo de corregdo monetaria) (1.864) (2.237) (1.971) (2.272)
confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem Renegociagoes 25936 5305 o 31.265 Pagamentos (1.425) (1.504) (1.337) (1.462)
provaveis, e se 0 Grupo tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Saldo em 31 de dezembro de 2021 ~159.309 84182 17.262 260.753 Saldo final 13.671 18.286 10.363 15.200
Il b gasos. oms desemeEImonts opialados Sho TSRS e ool edusds o amorzacho smunga s Adses 1032 10822~ 398 32006 ~ 58463 Processos classificados como de risco de perda provivel: ) Fiscais - As provisdes para riscos fiscas eferem e,
al, 0S g M pitaliz : S ) oo G Baixa 1.197 1.378 1.078 17.648) (21.301 principalmente a: (i) Autos de infragao lavrados pela Prefeitura Municipal de Contagem - MG, decorrentes do recolhimento
uaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel. Abaixo a composigéo dos saldos ( ) ) ( ) ( ) ) i i i i i :
qualsquer percas p! G peravel. posic osaldado Amortizages (37.072) (21.956) (4.402) (1401) (64.831) & menor, entre junho de 2002 e junho de 2003 e respectivas multas por descumprimento de obrigagdes acessorias. O
Comra-l Renegociagtes 19.826 8.340 1.128 - 29294 montante reconhecido em 31 de dezembro de 2022 é de R§905 (R$1.021 em 31 de dezembro de 2021); (i) Auto de
‘tos de Pontos Exames Des. Saldos em 31 de dezembro de 2022 __151.898 80.030 16.853 13.597 _ 262.378 infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal de Ribeirdo Preto - SP decorrente de créditos tributérios relativos a

Agio _ Softwares Marcas Clientes Comerciais Internamente _Total

As renegociagées ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estao relacionadas aos reajustes contratuais

Cofins Importag&o —Adicional de 1%. O montante em 31 de dezembro de 2022 é de R$648 (R$577 em 31 de dezembro de

Vida (til estimada em anos (Maxima / Minima) — -7-  10/3  20/- 20/2  10/-  20/- e descontos obtidos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os gastos referentes aos arrendamentos de  2021); (ii) Liminar em Mandato de Seguranca determinando ao INSS se abstenha de exigir a contribuigéo previdenciéria
31/12/2021 curto prazo, bens de baixo valor e pagamentos variaveis totalizam R$12.644 na Controladora e R$21.094 no Consolidado incidente sobre a verba para seus empregados nos primeiros 15 dias de afastamento por motivo de doenga ou acidente,
Custo 722460 124570 78.967 28.206 - 14187 968.390 e foram alocados diretamente no resultado. sobre o aviso prévio indenizado e o adicional d‘e 13 dg férias. Em 31 de dezgmbro de 2022 o valor discutido monta em
Amortizacao acumulada - _(55.273) _(4.573) (15.463) - (9.039) (84.348) 14 Forpgcedores . R$756 (R$667 em 31 de dezembro de 2021); (iv) Manlfestagallo’d.e Inconformidade, que tem como autuante a Delfegama
Liquido 722.460 _ 69.297 74.394 12.743 - 5148 884.042  Acomposicdo dos fornecedores pode ser assim apresentada: ) da Receita Federal em BH/MG, em face de despachos decisorios que homologaram parcialmente compensagoes de
31/12/2022 - = - == == = Consolidado Controladora IRPJ e CSLL declaradas em PER/DCOMPs relativas aos exercicios de 2011 a 2014. O valor provisionado em 31 de
Custo 723124 122661 75256 32.847 42.743 6.8011.003.432 e 3112/2022 _ 31112/2021 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021 dezembro de 2022 monta em R$5.242 (R$4.665 em 31 de dezembro 2021); (v) Manifestagéo de Inconformidade, que tem
Amortizagao acumulada 30.027) (4.751) (17.133) (2.849) (768) (55.528 Fomecedores nacionais 208.020 219.268 180.909 196.740 como autuante a Delegacia da Receita Federal do Estado do Para, em face de despachos decisorios que homologaram
Liquido 725124 _ 93.634 70505 15714 39.894 6.033 947.904  Operacdes de "risco sacado 10.035 41 9.554 41 parcialmente compensagdes de IRPJ e CSLL declaradas em PERIDCOMPs relativas ao exercicio de 2012 do Laboratério
= = = = = = = Fomnecedores internacionais 148 34 148 34 de Pat. Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo. O valor provisionado em 31 de dezembro de 2022 monta em R$981
Controladora Total 218203 _ 219.343 190611 __ 196.815 (R$874 em 31 de dezembro 2021). b) Trabalhistas: No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias
Contra- O Grupo mantém convénio com instituigdes financeiras para disponibilizar aos seus fornecedores a antecipagéo de seus discutidas sao: (i) horas extras; (ii) adicional de insalubridade e periculosidade; (iii) comissGes; (iv) equiparagéo salarial; e
tos de Pontos Exames Des. recebiveis ‘risco sacado”. Os fornecedores, em troca do recebimento antecipado do seu recebivel, transferem o direito de (v) danos morais e materiais. Considerando as perdas histéricas efetivamente liquidadas, a Administragédo da Companhia
Agio _ Softwares Marcas Clientes Comerciais Internamente _Total recebimento dos titulos para as instituigdes financeiras que, por sua vez, passam a ser os credores da operagéo. Aoperagéo,  considera que a proviséo constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. O total de
Vida til estimada em anos (Maxima / Minima) -7- 10/3° -/-~ 20/2 10/- 20/- quando realizada, nao altera os vencimentos, valores e condicdes inicialmente estabelecidas com os fornecedores, reclamatorias trabalhistas nas quais a Companhia & parte, em 31 de dezembro de 2022, monta em aproximadamente
31/12/2021 alterando apenas o credor, mas consumindo os nossos limites de crédito com essas instituices financeiras. A Companhia R$17.525 (R$9.776 em 31 de dezembro de 2021), dos quais, a Administragao da Companhia, baseada na opini&o de seus
Custo 331036 121749 8208 24.231 - 5860 491,084  nao tem nenhum desembolso adicional com essa operagao, desta forma ¢ registrada na rubrica de Fornecedores. assessores juridicos, constituiu provisao para riscos no montante de R$3.151 (R$1.972 em 31 de dezembro de 2021). ¢)
Amortizagdo acumulada - _ (54426 - (14138 - 1.232) (69.796 15 Obrigagdes Trabalhistas . Civeis: A proviso para riscos de natureza civel é constituida com critérios objetivos, tendo por base a analise individual
Liquido 331.036 __ 67.323 _8.208 _10.093 - 4.628 421.288 Consolidado Controladora das agdes. O julgamento da probabilidade de desfecho desfavoravel é feito com base na analise da Administrag&o, em
%1/13/2022 1036 HESTS 8208 22086 073 6801 57649 Provisio de férias e encargos 31’1%2%‘2‘ 31”%’32%; 31”%’;%% % conjunto com os advogados da Companhia. No decorrer do exercicio, seus assessores juridicos, reavaliaram o montante
usto ! - - 2 3 - ! s S : . . . das possibilidades de perdas em aproximadamente R$9.915 (R$30.326 em 31 de dezembro de 2021), dos quais a
f{g&ggawo acumulada T 2897-233:1 — 1% % 4(%% % g;?;."r?::epzg'cca'fgg:ggg:ige:‘gsgﬁr @ 16425 %g;;ﬁ 1,845 2;%(13 Administragdo da Companhia constituiu provisao para riscos no montante de R$1.968 (R$3.007 em 31 de dezembro de
ECIE G R 1L L 1 R T T 1L y— 0 R TE AT ' . . : 2021). Principais reversdes: Nos exercicios de 2022 e 2021, as principais reversdes ocorreram nas provisées civeis
As marcas e contratos s&o essencialmente valores justos de ativos adquiridos em combinagéo de negocios. %g?s % % % Ggggg e tributérias. A principal reverséo foi o montante de R$ 5.500 em fungéo da prescrigdo de provavel passivo tributario.
Amovimentagao do saldo de intangiveis é demonstrada a seguir: _ I L —_— : Processos com risco de perda possivel: Tributarios: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui um montante
Consolidado 16 Obrigagdes Tributarias Consolidad Controlad de aproximadamente R$35.410 (R$25.112 em 31 de dezembro de 2021) referentes a outros processos classificados como
Contra- s /3833 ida 3‘1’”2,2021 A 2;;'62'3 a ‘3'13”2,2021 risco de perda possivel pelos seus assessores legais. Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui um
Adio Softwares Marcas Cltlg:tgg Comr;?;:: Ii?:m:rsn [e)rentsé Total PIS/COFINS s/ faturamento 1773 1704 1353 1,061 montante de aproximadamente R$372 (R$433 em 31 de dezembro de 2021) referentes a outros processos classificados
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ﬁé’m 748400 8476 16505 - 4241 556.390 1SS ¢ faturamento 9566 8633 7642 7224 como risco de perda possivel pelos seus assessores legais. Civel: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui
- o) - ) PIS, COFINS e CSRF 1125 1.344 909 1017 um montante de aproxmadamente R$9.061 (R$5.781 em 31 de dezembro de 2021) referentes a outros processos
Adigoes . - 32570 - - - 2.853 35423 IRRF 4801 5468 4.062 4768 classificados como risco de perda possivel pelos seus assessores legais.
gg&l:énat;ao de Negdcios a (43233; 61'2%47% 1) . 250 31?413912) Qutros 1.196 1178 362 449 Az‘llj Imposto de :’e;da e conttr:)buugao s‘oclal (t:c;;rrer:jtes etdufegudos o t
- - lespesa com imposto de renda e contribuig&o social, apresentada na demonstragéo do resultado, representa a soma
AmortizagBes ___-_(11.272) _(873) _(3.741) - (2.196) (18.082) Total A I ) 18461 & — 14328 A dos irr?postos corre%tes e diferidos. A Compaghia e Contrg\adas apuram o imposto ge renda (IRPJ) e cgntribuigéo social
Saldo em 31 de dezembro de 2021 722460 _ 69.297 74.394 12.743 B 5148 884.042  Osimpostos e contribuigdes municipais, estaduais e federais incidentes sobre as operagGes da Companhia estao sujeitos (CSLL) com base no lucro real ou lucro presumido conforme detalhado abaixo: » Lucro real ~ Adotado pela Companhia
A e T L T T e T an a7 a fiscalizagéo por parte das autoridades governamentais durante um prazo de cinco anos. . i ; p " A P panhia.
Adicoes ) 35.158 - - - 1559  36.717 17 Arrendamentos Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
Aquisigdo de intangivel (a) - - - - 42743 - 42743 Consolidado Controladora excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensago de
Combinagao de Negacios (b) 13.962 3 6.586 - - 20881 311202022 3171272021 _ 311202022 _ 31/12/2021  Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal (quando aplicavel).
Remensuragao (c) (13.298) - - - - S (13.298) ) aveis 202.718 221.709 169.740 — 173329  * Lucro presumido — Adotado por algumas controladas. Nesta sistemética, o resultado para fins de IRPJ e CSLL de
Baixas . (257 (12) N N (315) Maquinas e equipamentos 90.388 89.987 84.692 87.137 cada empresa € calculado aplicando-se sobre a receita, as aliquotas definidas para essa atividade, que s&o de 8% e
#gggé?éc:gzs : (11-597] (3-877? (3-615] (2 849) (63‘2 (22-57% Veiculos 20175 18.810 17.548 17.487 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicada_s as aliquotas deoimposto de renda e contribuigao
Saldos em 31 de dezembro de2022 5124 92654 T0SUS TSTHA 080 6033 TTS04 o penenios e niomées Tt —TI0506 TGN TG st hrk NS & 5k e COLL) Mposos carerte: A provao para mpes db onda & conEap So50 e
(a) Refere-se a aquisicao de ponto de comercio de direito de utilizaggo de 10 unidades, vide Nota Explicativa 1 - Contexto ;0 1o nte 76856 57149 06431 49539  baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado,
operacional. (b) Refere-se a aquisicao, do CSV Central Sorolégica de Vitoria Ltda e HSB Hugo Silviano Brandréo vide Nota (2"t ante 271,663 273.357 219.380 228414 pois exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou
Explicativa 4 - combinagéo de negocio. (c) Refere-se & remensuragao do valor de aquisicao (ajuste de preo) e dovalor movimentagéo do saldo de amendamentos ¢ demonstrada conforme a segui: n&o dedutiveis de forma permanente. A provis&o para imposto de renda e contribuiggo social é calculada individualmente
dos ativos liquidos das empresas adquiridas em 2021. Controlad Consolidado Controladora por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Os ativos e passivos fiscais correntes
C:rrl‘t:g-a oraPontos 3MM22022 311212021 311202022 3122021 &0 compensados somente se certos critérios forem atendidos. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo
Agio Softwares Marcas tos Comerciais Outros  Total  Saldos iniciais (circulante e n&o circulante) T 330506 274687 277953 249.486 social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporérias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de
Saldo em 31 de dezembro de 2020 @é‘m T 47443 8465 11304 . 1638 391.600 Adigdes 68.159 47.559 58.463 44,576 ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao
o = : _— = : ryrve Adigéo por incorporagéo de controladas - - - 1.378 do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
Adigdes : 31.234 - - - 2853 34087 Combinago de negdcios 4812 28.138 - - reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre
Adigdes por incorporagao de controladas - 256 - : - - 256 Baixas (24.089) (5.328) (21.254) (4.458) todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro
/T\ran?lfererlcla por incorporagao (a) 8.196 T - 32-201433 - " 1140520339 Renegociagdes 36.681 34545 29.294 31.265 em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos
nga ;zacoes : ( .433) 257- ( .(41} : (253 ( '481) ﬁealg'agég A\éP il (722385:31[)27) (6224'7%%(; (626387721(; 5251 16253(; ?ﬁvost ou passivog‘ néo sé(;) reconheci)dgs so?re ditferengas temporarias restultantes de &gio ou ?et reclonhefirtr)\epto ilnicial
e —(433) _ (257) —_(481) mortizagao de principal . . exceto para combinag&o de negécios) de outros ativos e passivos em uma transagéo que néo afete o lucro tributavel nem
Sa!d9 om 31 de dezembro de 2021 331006 _ 07323 6208 10.003 - 2620 421260 Amortizag&o de juros (17.315) (10.772) (15.494) 4(&) o lucro contabil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos nao s&o reconhecidos se a diferenca temporaria for resultante
/éd}coes 31%879 - - - 1-54549 33243418 Saldos finais (circulante e nao circulante) 348519 _ 330.506 _ 285811 _ 277.9583  de reconhecimento inicial de agio. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada
Tgﬁ?eréncia or incorporago (b) A ( ) ) ) 43 1§ ( ) 41( 31 9> O cronograma de arrendamentos em 31 de dezembro de 2022 e os respectivos valores nominais séo conforme a seguir periodo de relatério e, quando néo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a
Amortizacies p porag - (11.684) . (3473 It 425) (110) (16.392) demonstrado: ) recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Saldos er% 31 de dezembro de 2022 331036 87341 8208 _ 6.920 30.804 5.033 479.432 Consolidado Controladora Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o
S it T = = == 8 Valores  Desembolsos ~ Valores  Desembolsos passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributéria vigente no

(a) Pontos de comercio de direito de utilizagao de 10 unidades, transferido para o intangivel proveniente de incorporagao

registrados _esperados _ registrados _esperados

final de cada periodo de relatorio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao

do Davita Centros Médicos Ltda. ) N ) 2023 76.856 102.448 66.431 87.299 dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo
/d\s pnncilpals tadlg:oesr ocorridas narrull:?gcz de sogtwa(es neste e)iﬁrc_lmo estaor dre(ljaqgnadfas aos tSOﬂ‘év,arfs. edm 2024 61.037 81.245 50.544 66.884  espera, no final de cada periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. O imposto
lesenvolvimento que tiveram como finalidade a modemizagéo e melhoria na qualidade das ferramentas digitais da 2025 62,549 77.685 51798 63.922 ce cada pef 10, TeCUper ] ; 0s
G e o (ol Tk o e M s s ol e s
(i) do valor da participagao de nao coniroladores na adquirida e (i) do valor justo na data da aquisicao de qualquer  Apss 2026 —S0Ar7 99792 68.178 74168 jiyigo, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. 348.519 429.238 285.811 349.129 quido, g i g

Caso o total da contraprestagao transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagao mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso

As taxas incrementais aplicadas aos passivos de arrendamentos variam de 6,99% a 9,51% de acordo com a data de inicio

diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Os créditos
tributarios podem ser assim demonstrados:

de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. Para fins de teste de qosconnge;:%en(i(:fr;:aszoiﬁtgf dos‘._ e fi 1 . Consolidado Controladora
redugéo no valor recuperavel (impairment), o agio é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo Ir;dexador e taxas(%) solid Controladora Ativo: 3112/2022  31112/2021  31/12/2022  _31/12/2021
(c%l:ngr:éoség G0 'g{‘?ff: |?Eﬁ§j%l;rgfj d&:gg;ag giecff\#: n;ﬁ;f rggsd;:nssl?eeﬂg?: :si;g ?fﬂ;ﬁ;?g&ss?'sf Leirc_onhemdos " _Modalidade ____aa ___ Vencimento_ M M M 311212021 Creditos constituidos sobre:
parag a d presiad (;ongo"'dado Debéntures 2° 107, 55% do CDI dez/2023 5.185 0.157 5.185 0157 Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 3.729 2.370 1.827 1.897
TSt SR Gt e o o o B 11% ééé B 2 ggg 30 fiscal Rt a2 25884
ici i ! ;0970 A N N onstituigdo de prejuizo fiscal 195 - 195 -
g:g;godﬁc,%?glcgi\,\luc'ear Guanabara Lida. 182%; 182%; Capital de giro USD +5,47% jul/2023 107.911 107.911 Ativo fiscal diferido proveniente de agio em incorporagéo (a) - 5.107 - 5.107
anséo Holding SA. : : Capital de giro USD +7,09% nov/2023 307,227 307.227 Our 0134 8361 0271 7613
Diagndsticos Laboratoriais Especializados Ltda. 66.594 66.594 utros
Laboratério Padrao S.A. 55.306 55306 @l a5 st Soass sl , 41103 43625 37.175 40.501
Ecoar Medicina Diagnéstica Ltda. 35.116 3511  Circulante 521117 218.644 S21.17 218644 Passivo: N
Laboratrio Humberto Abréo Ltda. 34.480 34480  Naocirculante 3.138 107.587 3.138 107.587 Custo atribuido ao ativo imobilizado (c) 882 882 1.084
Diagpar Holding S.A. 28712 28712  Capital de Giro: Quitagdo: Em abril de 2022 a Companhia liquidou empréstimo contratado na modalidade capital de giro ~ Impostos diferidos sobre mais valia (b) 7.152 7.151 8.751
Diagndstico Servigos Médicos Auxiliares Ltda. 20.576 20576 junto ao banco Santander no montante de R$ 117.283. Captagao: Em julho 2022, a Companhia contratou empréstimo o 8.034 8.033 9.835
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 18,577 185577  junto ao Santander (Brasil) S/A, denominado em dlares norte-americanos, no montante original de US$18.788,  Total ativo (liquido) 33.069 29.142 30.666
Solugao Laboratério de Andlises Clinicas S.A. 8.197 8.197 acrescidos de juros de 5,47% ao ano. Sobre este empréstimo foi contratada operacéo de swap, trocando a moeda para - o
Biocod Biotecnologia Ltda. 6.294 6294  reais e fixando a taxa de juros em CDI+1,64% a0 ano com vencimento para 12 meses. Em dezembro 2022, a Companhia  Impostos diferidos sobre mais valia (b) 958 1.316 - -
Laboratrios Pro Abordagem Gendmica Diagnostica S.A. 2.707 2707  contratou empréstimo junto ao Santander (Brasil) S/A, denominado em ddlares norte- americanos, no montante original de Agio proveniente de incorporagSes de controladas 93.672 75.391 93.676 75.391
Diagndstika Rio - Unidade Diagnéstica em Patologia Cirdrgica e Citologia Ltda. 235 235  US$56.174, acrescidos de juros de 7,09% ao ano. Sobre este empréstimo foi contratada operagéo de swap, trocando a Total passivo 94.630 76.707 93.676 75.391

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (a) 73.380 82546  moeda para reais e fixando a taxa de juros em CDI+1,35% a0 ano. A conciliagéo entre a operagéo originalmente contratada (a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos reconhecidos em combinagéo de negocios, em decorréncia da mais
Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia Ltda. (a) 17.993 17.993  eoinstrumento de SWAP esta demonstrada abaixo: ) valia de ativos identificados, conforme abaixo demonstrado:

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (a) 128.744 131,918 Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Moscogliato — Servigo de Ultra-Som Ltda. (a) 10.306 11.264 . _31112/2022 M M M 31I12/2022 31I12/2021 31I12/2022 31/12/2021
CSV Central Sorolégica de Vitéria Ltda. (a) 6.360 - Operagéo originalmente contratada em USD 402.456 402.456 Mais valia reconhecidos na combinag&o de negdcios 51.8] 52.108
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandao Litda. (HSB). (a) 10.142 - SWAP contratado em CDI 12.682 - 12.682 - (-) Realizagéo por depreciagao e amortizagéo (28. 00 ) (40 se ) (25 76 ) (26.371)
Total 725.664 722460  Divida em CDI 415.138 - 415.138 - Mais valia proveniente da aquisicéo de controladas, liquida 23.854 29.608 21.031 25.131
(a) Refere-se a aquisigdes do exercicio conforme descrito na Nota Explicativa n® 4 — Combinagdes de negcios. Debentures 2°: A 2° Emissdo de Debéntures foi realizada de forma simples, ndo conversivel em agdes, de espécie Impostos sobre a mais valia em combinagéo de negacios (34%) 8.110 10.067 7.151 8.751

Os agios alocados na controladora sdo provenientes a incorporagdes de subsidiarias ocorridos entre os anos de 2016
a2022

quirografaria, em séria Unica, por meio de oferta publica com esforgos restritos, totalizando o montante total
de R$ 210.000. O prazo total da operagéo é de 5 anos, sendo 3 anos de caréncia e 2 parcelas anuais a partir do quarto ano

(b) Refere-se ao imposto de renda e contribuigo social diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado.
Em 31 de dezembro de 2022, com base nas projegdes de geragao de resultados tributaveis futuros os saldos de imposto

Controladora de amortizagao, sendo 50% em dezembro de 2022, onde foi pago R$105.132 milhdes e sera pago os 50% restantes em o e s 2 fio s . o e
31112/2022  31/12/2021 dezembro de 2023. Cronograma de amortizagéo: O cronograma de pagamento dos saldos de debentures, empréstimos de ativo diferido sao recuperaveis.Conciliagéo do Afivo (Passivo) fiscal glsfglr;gg,dl(l)qmdo. Controladora

Centro de Medicina Nuclear Guanabara Ltda. (b) 109.547 109.547 e financiamentos em 31 de dezembro de 2022 e os respectivos valores nominais 80 COMO segue: 22022 31122021 31422022 311272021
Diagnésticos Laboratoriais Especializados Ltda. (c) 66.594 66.594 Consolidado e Controladora Saldo inicial ST T (32003 4478 (31253
Ecoar Medicina Diagnéstica Ltda. (c) 35.116 35.116 __Valores registrados _____ Valores esperados aldo inicial ! (42.917) (32.303) (4.725) (31.253)
Laboratdrio Humberto Abrdo Ltda. (c) 34.480 34480 2023 521117 539.442 Despesa de imposto reconhecida o resultado (18.644) (10.644) (19,809) (12. 829)
Diagpar Holding S.A. (b) 28712 28712 2024 753 945 Impostos difeidos por combinago de neg6cos (a) - 30
Diagndstico Servigos Médicos Auxiliares Ltda. (b) 20.576 20576 2025 753 913 Impostos diferidos por incorporago 643)
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. (b) 18,577 18,577 2026 753 879 Saldos em 31 de dezembro de 2022 ___ (61.561) 56 __ (42.917) ) ___ (64.534) 53 (44725
Solugéo Laboratério de Andlises Clinicas S.A. (d) 8.196 8196  Apds 2026 879 982 (a) Adigao de IR/CS diferido sobre mais valia do Laboraterio 'de Anatomia F Anatomia Patologica e C|tolog|a Ltda.
Biocod Biotecnologia Ltda. (a) 6.296 6.296 524.265 543.161 de renda e contribuido social - iagzo entre as desy inal e efetiva: A conciliagzo entre as
Laboratorios Pro Abordagem Gendmica Diagnostica S.A. (b) 2.707 2707 As movimentagbes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de despesas nominal e efetiva do imposto de renda e Comnbu@ao social para os exercicios & como segue:
Diagnostika Rio - Unidade Diagnostica em Patologia Cirdrgica e Citologia Ltda. (b) 235 235  dezembro de 2021 foram as seguintes: onsolidado Controladora
Total ) 331036 ___ 331036 Consolidado Controladora 311202022 _ 311122021 _ 31[2/2022 _ _31/12/2021
Alocagéo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa: Os 4gios e as marcas foram submetidos ao teste de redugéo ao o o 3112/2022  3112/2021  3112/2022  31112/2021  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 226.738 296.779 204.170 276.376
valor recuperavel (‘impairment’) em 31 de dezembro de 2022 e néo foi identificada necessidade de ajustes aos valores ~ Saldos iniciais (circulante e ndo circulante) 326.231 428.769 326.231 428.769 Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
dos 4gios. O teste de impairment foi realizado de acordo com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos  Captacdes . 401.120 - 401.120 - Imposto de renda e contribuigéo social calculado &
e os valores do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) foram alocados por entidade legal, sendo que ~ Combinagéo de negécios - 769 - - aliquota nominal (77.091) (100.905) (69.418) (93.968)
no entendimento da Administragéo, esta alocag&o representa o mais baixo nivel no qual o gio € monitorado em seus ~ Custo captagéo ) 275 275 275 275 Ajustes a despesa nominal:
relatérios internos. A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes ~ Juros e encargos financeiros 35.847 20.480 35.847 20426 Resultado de equivaléncia patrimonial liquida de
consistem na anélise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das investidas e as projegdes ~ Amortizacdes de principal (205.644) (107.704) (205.644) (106.936) realizagéo do valor justo - - 12.070 15.226
de orgamentos dos anos futuros disponibilizados pela administragéo da Companhia. As principais premissas utiizadas ~ Amortizagdes de juros o (44. 459) (15.575) (44. 459) (15.520) Reversao (provisao) de gratificacéo a diretores (671) (1.771) (496) (1.672)
para estimar o valor recuperével estdo definidas a seguir, sendo que os valores atribuidos representam a avaliagio de  Instrumentos financeiros derivativos 12.682 - 12.682 - Efeito sobre resultados de controladas tributadas pelo
tendéncias futuras da Administrag&io em setores relevantes, e foram baseadas em dados histéricos de fontes intemas e~ Variagéo cambial _ (1.787) (783) (1.787) (783) lucro presumido (146) 2.200 - -
externas. Saldos finais (circulante e néo circulante) 524255 _ 326.231 _  524.255 __ 326.231 Juros sobre capital proprio 20.985 12.326 20.985 12.326
Em percentual 2022 O valor justo dos empréstimos e financiamentos nao diferem significativamente dos seus respectivos saldos contabeis. Lei do bem 4.302 3.052 4.302 3.052
Taxa de desconto 12,93% Informagdes sobre exposigéo ao risco de taxa, variagéo cambial e liquidez estao apresentadas na Nota Explicativa n°® 30. Programa de alimentagéo do trabalhador (PAT) 400 1.822 254 1.523
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,02% Clausulas restritivas: As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (‘covenants”), incluindo, entre outros, a Outras exclusdes (adicdes), liquidas (1.505) 490 802 708
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os proximos cinco anos) manutencao dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo, podendo divida ser considerada automaticamente Imposto de renda e contribuigéo social ___ (53.726) 82.786! 31.501) ____ (62.805)

vencida se: Aliquota efetiva - % 23,7% 27,9% 15,4% 22,7%

Ataxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, prémio de tamanho e o beta do setor.

Também ¢ levada em consideragéo a estrutura de capital atual da Companhia e sua evolugo ao longo do exercicio em Descricéo da cléusula restritiva () indice As declaragdes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a reviséo e eventual langamento adicional por parte das
questao, bem como a alocagao tributaria de cada parcela do capital, proprio e de terceiros. A taxa calculada foi de 12,93% Divida Liquida (ii)/ EBITDA (iii) <25 autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuigdes estao também sujeitas a estas
e foi a mesma utilizada para todas as unidades geradoras de caixa (UGC). O periodo de tempo utilizado para a elaboragao EBITDA (iii) / Servio da Divida (iv) >20 condicdes, conforme legislagao aplicavel.
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22 Aplicagées fi iras vi 1ad

Anlicacies fi : i anlad:

e obrigagoes por pra de i
As aplicagdes vinculadas referem-se a aplicagdes financeiras efetuadas pela
Companhla em fundos de investimentos em bancos de primeira linha, com utilizagao restrita, cujo saldo visa garantir o
cumprimento do acordo de retengdes de parte dos valores devidos aos vendedores na aquisigdo das controladas.

Consolidado Controladora
31/12/12022  31/12/12021 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021
Aplicagbes financeiras vinculadas 19.916 22.214 19916 22.214
Total 19.916 22.214 19.916 22.214
Circulante 8.738 7.798 8.738 7.798
Nao circulante 11.178 14.416 11.178 14.416

0 saldo aplicado somente é resgatado e disponibilizado aos vendedores apés o cumprimento de determinadas clausulas
contratuais existentes em acordo de aquisicéo de controle societério. Estes instrumentos tiveram uma remuneragéo média
de 101,53% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2022 e 101,61% em 31 de dezembro
de 2021.

Obrigagdes por compra de investimento

Consolidado Controladora
31[2/2022 _ 31[2/2021 _ 31/12/2022 _ _31/12/2021

Obrigagdes por aquisi¢ao de controladas 128.792 141.102 128.792 141.102
Obrigagdes vinculadas (a) 19.916 22214 19.916 22.214
Obrigacéo por opgéo de aquisicéo das participagdes néo

controladoras (b) 90.467 130.639 90.467 130.639
Total 239.175 293.955 239.175 293.955
Circulante 102.671 76.041 102.671 76.041
Nao circulante 136.504 217.914 136.504 217914

(a) As obrigagdes vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra das
controladas e que serdo disponibilizados aos vendedores apds o cumprimento de determinadas clausulas contratuais
existentes em acordo de aquisicdo de controle societario. Essas obrigagdes estdo garantidas por aplicagdes financeiras
efetuadas pela Companhia. (b) Consiste em obrigacéo por aquisigéo de participagéo societéria da Sansao Holding S.A.
e Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. para liquidagéo futura, a favor do vendedor, por opgéo de compra de
investimento firmada na data de aquisicdo. A Companhia outorgou aos proprietérios da participagéo nao controladora,
opgdes para que este a seu exclusivo critério, venda a totalidade das agbes detidas por eles. Na mesma data, os
proprietérios da participagdo ndo controladora outorgou @ Companhia opgdes para que a mesma a seu exclusivo critério,
compre o restante das agdes detidas pelo ndo controlador. A atualizag@o do passivo financeiro da Sanséo Holding S.A.
¢é baseado em multiplos de EBTIDA esperados e do Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. ¢é calculado através
de 2,2 vezes a Receita Operacional Bruta menos o endividamento liquido, ambos trazidos a valor presente na data da
demonstragao financeira anual. O cronograma de pagamento dos saldos de obrigagdes por compra de investimentos em
31 de dezembro de 2022 e os respectivos valores nominais é conforme a seguir demonstrado:

Valores registrados Valores esperados
102.671 75.348

2023

2024 31.717 37.724
2025 4.092 5.562
2026 77.114 77.935
Apos 2026 23.581 25.970
Total 239.175 222.529

As movimentages de obrigacdes por compra de investimentos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 sdo como a seguir demonstradas:

Consolidado Controladora
31112/2022 _ 31/12/2021 _ 31/12/2022 _ _31/12/2021
Saldo Inicial 293.955 99.669 293.955 99.669
Aquisicdes 83.806 330.799 83.806 330.799
Adicéo obrigacéo vinculada 1.100 3.250 1.100 3.250
Atualizagao da obrigagao 18.234 23.243 18.234 23.243
Atualizagao da obrigacao vinculada 2.032 2.302 2.032 2.302
Variagdo cambial (a) 613 - 613 -
Amortizagao da obrigagéo vinculada (4.578) (23.695) (4.578) (23.695)
Amortizagao de principal (148.777) (133.976) (148.777) (133.976)
Amortizagao de juros (6.500) (1.111) (6.500) (1.111)
Outros (710) 6.526, (710) 6.526,
239.175 293.955 239.175 293.955
(a) Impactado pela variagao do dolar do exercicio referente a aquisicao da DaVita Centros Médicos Ltda.
As obrigacdes vinculadas, liquidas das aplicagdes financeiras vinculadas, séo conforme a seguir demonstradas:
Controladora

31112/2022 31112/2021
Obrigagdes vinculadas 19.916 22214
Aplicagdes financeiras vinculadas (19.916) (22.214)

23 Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia esta dividido em 130.978.595 agdes todas nominativas
escriturais e sem valor nominal da seguinte forma:

Acées ordinarias Participagdo %

Sécios fundadores 84.839.899 64,8%
Diretoria 357.709 0,3%
AcGes em tesouraria 4.139.434 3,2%
Acdes em circulagao (free float) 41.641.553 31.8%
Total 130.978.595 100,0%

O capital social autorizado é de R$ 2.000.000 (dois bilhGes de reais).

a) Aumento de Capital: Em 29 de abril de 2022, foi deliberado em AGOE (Assembleia geral ordinéria e extraordinaria),
0 aumento de capital social da Companhia mediante a capitalizagdo da reserva de lucros no valor de R$168.319.356,63
(cento e sessenta e oito milhdes, trezentos e dezenove mil, trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos)
alterando assim o valor do capital social para R$593.776.501,60 (quinhentos e noventa e trés milhdes, setecentos e
setenta e seis mil, quinhentos e um reais e sessenta centavos) sem a emissao de novas agdes. b) Gastos com emissdo
de agdes: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como
redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estéo contabilizadas
conforme o CPC 32/IAS 12. Os custos de transagéo, proporcionais da emisséo primaria, incorridos na captagéo de
recursos por intermédio da emiss&o de titulos patrimoniais totalizaram RS 8.913 e foram contabilizados em conta redutora
do capital, de forma destacada no Patriménio Liquido, conforme determina o CPC 08 (R1). c) Reserva de capital: Em 31
de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 esta composta por:

Descricao 3111212022 31112/2021
Constituicao de reserva especial de 4gio na incorporacao (i) 51.090 51.090
Agio na transacdo com agdes 2.858 2.858

53.948 53.948

(i) Reserva especial de 4gio: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana
Participagdes S.A., cujo saldo do &gio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento
da incorporagao gerando reserva especial de agio na incorporagao no montante de 34% sobre o valor do &gio, registrado
como imposto de renda e contribuigo social diferidos ativos. d) Agées em tesouraria: As recompras de agées de emissao
da Companhia séo reconhecidas no patriménio liquido pelo o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer
custos diretamente atribuiveis. As agGes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e séo apresentadas
como dedugéo do patrimonio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas, o valor recebido é reconhecido
como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao é apresentado como reserva de
capital. A aquisicdo de agdes da Companhia para manutengao em tesouraria tem como objetivos: (i) viabilizar a entrega
de agdes aos funcionarios e administradores da Companhia e de suas controladas, no ambito dos planos de retengéo e
incentivo de longo prazo; ou (i) manter as agdes em tesouraria para posterior alienagéo ou cancelamento, sem redugéo
de capital, visando maximizar a geragéo de valor para os acionistas da Companhia. As aquisigdes no contexto dos planos
de recompras de agdes ocorrerdo mediante aplicagdo de recursos disponiveis oriundos das contas “Reserva de Lucros”
" Reserva de Capital” da Companhia. Em 04 de junho de 2020, o Conselho de Administragéo aprovou o 3° programa de
recompra de agdes de emisséo da propria Companhia (“plano de recompra de agdes”), pelo qual poderdo ser adquiridas
pela Companhia até 4.000.000 (quatro milhGes) de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
sua propria emissdo, equivalentes a aproximadamente 8,74% do total de agées ordinarias em circulagdo de emisséo da
Companhia. Até a data desta demonstragéo financeira, havia sido adquirida no dmbito deste programa 2.545.700 (dois
milhGes e quinhentos e quarenta e cinco mil e setecentos) agdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2022, o custo de aquisicao das agdes em tesouraria, incluindo os custos de negociagdes é€ como

segue:
Saldo inicial em Saldo final em
31/112/2021 _ Transferéncia Captacao 31/12/2022 Captagdes (em R$)
Quantidade Valor Quantldad Valor guantldad Valor guantldade Valor _ _Minimo _ Médio Maximo
4139434 93624 139434 93624 1523 2262 3242
4139434 93624 - - - 4 139.434 93.624

d) Destinagéo do resultado: (i) Reserva legal: de acordo com o artigo n° 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia deve destinar 5% do lucro liquido apurado no exercicio a constituigao da reserva legal, até o limite de 20% do
capital social. A destinagdo € optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital supera em 30% o capital social.
Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absorgéo de prejuizos, ndo podendo ser distribuida
a titulo de dividendos. (i) Reserva de retengdo de lucros: A administragdo € responsavel pela destinagéo do lucro de
acordo com o estatuto social ou seu instrumento legal e pela observancia da legislagéo societaria que trata do assunto e
foi dado cumprimento ao estabelecido. Os lucros excedentes aos dividendos minimos obrigatérios tém sido transferidos
para a conta de reserva de retengéo de lucros suportado pelo orcamento de capital da Companhia. Neste exercicio o valor
total da retengéo de lucros foi de R$102.706. (iii) Juros sobre o capital préprio (JCP): Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, a Companhia deliberou a distribuicao de juros sobre o capital proprio a seus acionistas, calculados
com base na aplicagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) sobre o Patriménio Liquido, as distribuicdes ocorrem na
proporgéo da participagéo de cada acionista no capital em circulagéo nas datas bases de pagamentos. O montante bruto
de distribuicao aprovado no exercicio foi de R$ 61.722, em quatro deliberagdes, sendo no primeiro trimestre R$13.843, no
segundo trimestre R$15.526,no terceiro trimestre R$ 15.961 e no quarto trimestre R$ 16.392. As retengdes do imposto de
renda retido na fonte (IRRF) em fungéo das deliberagdes , totalizam R$ 7.916, ocasionando uma distribuicao liquida de R$
53.806. O valor distribuido de JCP é imputado ao dividendo minimo obrigatorio até seu limite de distribuigao.

Os valores deliberados e distribuidos de JCP séo como segue:

Data Data
aprovacao pagamento _ _Valor bruto _ Valor liquido
JCP 1°tri 2022 25/03/2022 11/04/2022 13.843 12.017
JCP 2°tri 2022 06/06/2022 30/08/2022 15.526 13.489
JCP 3°tri 2022 22/09/2022 07/10/2022 15.961 13.921
JCP 4°tri 2022 19/12/2022 03/01/2023 16.392 14.379
61.722 53.806

(iv) Dividendos minimos obrigatérios: Aos acionistas é assegurado o dividendo minimo estatutario de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira, apos a constituicao da reserva legal,
quando aplicavel. O montante de R$41.009 de dividendos minimos obrigatorios do exercicio de 2022 foram integralmente
distribuido ao longo do exercicio via JCP. A Companhia encerrou o exercicio de 2022 com uma distribuicao do JCP
liquido em R$12.797 excedente aos dividendos minimos obrigatorios. A Companhia reconhece os dividendos a pagar
em conformidade com a Interpretagéo Técnica ICPC 08 - Contabilizagao dos Pagamentos Dividendos, ou seja, os valores
somente sdo registrados no passivo como dividendos a pagar quando aprovados pela Assembleia de Acionistas, exceto o
dividendo minimo obrigatério, que é reconhecido nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, independentemente
de ja terem sido ratificados pela referida assembleia.

Abaixo a demonstragao dos dividendos minimos obrigatérios e JCP:

3111212022 31112/2021
Lucro liquido do exercicio 172.669 213.571
Reserva legal (5%) (8.633) (10.679)
Base de calculo dos dividendos obrigatdrios 164.036 202.892
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 41.009 50.723
Forma de pagamento
Juros sobre o capital proprio 61.722 36.253
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital proprio 7.916. 4.763)
Juros sobre o capital préprio liquido 53.806 31.490
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 41.009 50.723
Juros sobre o capital proprio (liquido de imposto de renda) 53.806 31.490
Complemento dividendo minimo / (JCP adicional sobre dividendos obrigatérios) 12.797 19.233
Saldo a pagar
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio bruto 61.722 50.723
Juros sobre o capital proprio pagos (61.722 31.490
Saldo de dividendos a pagar 19.233

€) Ajuste de avaliagdo patrimonial: Refere-se ao valor atribuido ao custo do ativo imobilizado existentes na abertura
do exercicio de 2009, cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram como contrapartida o Patriménio Liquido,
liquido de imposto de renda e contribuigdo social diferidos e resultados nas aquisicdes de participagdes remanescentes
em transagdes com néo controladores.

A movimentagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial pode ser assim demonstrada:

311272022 31/12/2021
Saldo inicial (30.100) (29.631)
Realizagdo por depreciagdo 392, (469)
Saldo final (30.492 30.100)

Participagdes ndo controladoras: As participagdes dos acionistas ndo controladoras reconhecidas na data das
demonstragdes financeiras consolidadas foram mensuradas inicialmente com base no valor justo dos ativos liquidos das
investidas e, apos a data de aquisiéo, através das movimentagdes destas empresas controladas, e totalizavam R$1.407
em 31 de dezembro de 2022 (R$1.390 em 2021).

24 R ita liquida de pr: de servigos

A receita € reconhecida no momento em que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagao
dos servigos fluem para o cliente, no caso da Companhia é representado pela emissao do laudo do exame realizado.
A remuneragéo pelos servicos prestados, sdo oriundos essencialmente de analises clinicas com uma Unica obrigagao
de desempenho, a realizagdo do exame, sendo o prego previamente definido entre a Companhia e seus clientes, e
essencialmente ndo ha contraprestacao variavel, nem componente de financiamento significativo. Os contratos celebrados
entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substéncia comercial, uma vez que séo aprovados pelas partes e
os direitos de cada parte, bem como as condigdes de pagamento séo identificadas, a obrigagdo de desempenho nestes
contratos refere-se & realizagao da andlise clinica e imagem, iniciada com a coleta do material e elaboragéo de exame para
posterior emissdo do laudo. As receitas desta prestag@o de servicos sao registradas deduzidas de quaisquer estimativas
de descontos, perdas e glosas. Os principais canais de coletas da receita séo: (i) Unidades de Atendimento (PSC), sdo
atendimento direto aos clientes pela Companhia através de suas Unidades de Atendimento; (i) Apoio (Lab-to-Lab),
referem-se a servigos de apoio a laboratérios conveniados e em hospitais em todo o territério nacional através de uma
grande capilaridade logistica e sistemas de Tl integrados.

A conciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragéo do resultado é apresentada a seguir:

___ Consolidado ___ Controladora

31112/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021

Receita bruta de prestagéo de servigos 2255313 2140579  1.844.550  1.821.076
(-) Tributos sobre vendas (139.468)  (133417)  (112.182)  (110.341)
(-) Descontos e outros abatimentos (10.342) (13.929) (8.837) (12.527)

(-) Glosas
Receita liquida de prestagéo de servicos

6.820, 7.435 4.070 6.823
2.098.683 _ 1.985.798 _ 1.719.461 _ 1.691.385

GRUPO

PARDINI

25 Natureza dos e das desp oper

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma cIaSS|f|ca<;ao das despesas baseada na sua fungéo.
As informagGes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado séo apresentadas a
sequir:

Consolidado Controladora

31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Material e servicos técnicos especializados (677.405)  (699.588)  (566.786)  (592.836)
Pessoal e beneficios (524.696)  (461.526)  (411.916)  (395.280)
Depreciagdo e amortizagéo (150.350)  (119.230)  (126.791)  (105.154)
Alugueis, servigos e utilidades (121.855) (99.207) (97.122) (85.792)
Honorarios médicos (113.896) (90.573) (98.424) (85.710)
Fretes e carretos (90.466) (83.458) (81.373) (75.063)
Manutengao de instalagdes, maquinas e equipamentos (44.894) (30.388) (38.077) (27.659)
Propaganda e publicidade (18.916) (14.843) (15.555) (12.330)
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (5.367) (65.793) (4.461) (4.579)
Provisé&o perda com pré faturamento (4.679) (12.538) (3.961) (11.453)
Revers&o de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 2.871 1.555 2.866 1.691
Recuperagao de clientes 2 491 1 429 2 378 1 428
Outros custos e despesas liquidos (a)
Total 1. 790 25 l (1. 626 70 1 !1 472 64 ) (1. 403 10 l
Custo dos servigos prestados (1.527.643) (1.370.072) (1.253.000) (1.177.853)
Despesas com vendas (121.654)  (131.716)  (101.876)  (116.985)
Despesas gerais e administrativas (120.667)  (105.650)  (102.407) (91.169)
Outras despesas operacionais, liquidas (20.291) (19.266) (15.360) (17.099)

Total _(1.790.255) _(1.626.704) _(1.472.643) _(1.403.106)
(a) Refere-se essencialmente a gastos com demais servigos, impostos e taxas, patrocinios, eventos e congressos.

26 Resultado financeiro

As receitas e as despesas de juros de ativos e passivos financeiros sdo reconhecidas ao longo do tempo do instrumento
financeiro e pela taxa de juros efetiva sobre 0 montante em aberto pelo regime de competéncia.

Consolidado Controladora
31/12/2022 _31/112/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 19.018 11.324 13.888 9.288
Atualizagdo monetaria 2.620 1.651 2.197 1.316
Reverséo de atualizagéo monetaria de provisdes para riscos 1.864 2.237 1971 2272
Atualizacéo divida por opgéo de compra de investimento - 423 - 423
Outras receitas financeiras 5.833 5.483 6.019 5.202
29.335 21.118 24.075 18.501
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (35.847) (20. 480) (35.847) (20.426)
Juros sobre parcelamentos (2.034) 912) (2.027) (907)
Atualizagao da divida por compra de investimento (20.266) (25.968) (20.266) (25.968)
Instrumentos financeiros derivativos (1 2.682) (775) (12.682) (775)
Realizagdo AVP direito de uso (28.307) (24.466) (23.720) (21.650)
Outras despesas financeiras (12.936) (11.110) (8.730) __ (5.809)
(112.072) (83.711) __ (103.272) (75.535)
Variagao cambial, liquida
Receita de variagdo cambial 16.383 1.108 16.376 1.096
Despesas de variagdo cambial (15.336) (830) (15.328) (748)

1.047 278 1.048 348
Resultado financeiro (81.690) (62.315) (78.149) (56.686)
27 Beneficios a empregados
Obrigagdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas no resultado
na rubrica “Despesa com salarios, encargos sociais e beneficios a empregados” conforme o servigo relacionado seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado de desembolso sob os planos de participagdo nos lucros e
previdéncia privada, se a Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Consolidado Controladora
311122022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Plano de previdéncia privada (a) 1.862 1.607 1.859 1.607
Seguro de vida (b) 722 437 454 394
Seguro satde (c) 18.432 13.976 13.530 11.926
Total 21.016 16.020 15.843 13.927

a) Plano de previdéncia privada: A Companhia patrocina com o propdsito de suplementar a aposentadoria de seus fun-
cionarios, um plano restrito a colaboradores com vinculo empregaticio, contratado com a seguradora Sul América S.A., que
possui como principal caracteristica o fato da patrocinadora néo ter a obrigagéo legal ou constituida de pagar contribuigdes
adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos, caracterizando-se como um
plano de contribui¢éo definida. Atualmente, a Companhia contribui com 0 mesmo montante depositado pelo funcionério,
sendo 2,0% da remuneragéo total, enquanto ligado ao quadro de funcionarios da Companhia. b) Seguro de vida: A
Companhia possui a politica de seguro de vida a todos os seus colaboradores com a seguradora Prudential, onde o custo
¢ totalmente pago pela Companhia. ¢) Seguro satde: O seguro saude é oferecido aos colaboradores, de acordo com
os critérios definidos em politica interna, onde a Companhia é responsavel pelo pagamento de todo o prémio da apdlice,
enquanto ligado ao quadro de funcionarios da Companhia. O plano de saude oferecido abarca apenas os colaboradores
€ para os dependentes, a Companhia tem a politica de negociar um valor diferenciado com a seguradora, com débito de
todo o prémio devido pelo colaborador em folha de pagamento.
28 Transagoes com partes relacionadas
Os valores apresentados abaixo referem-se a operagdes realizadas egtre a Conllpanhia e empresas relacionadas:
atrimonial
__Contas areceber _ Dividendos a receber Mutuo a receber (pagar) ___Fornecedores
311122022 3112/2021 3111212022 31112/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Instituto de Andlises Clinicas

de Santos S.A. 322 4.39%
Laboratério de Patologia
Clinica Dr. Paulo C. de
Azevedo Ltda. 478 525 - -
Sanséo Holding S.A. - - 1124 1.591
Laboratorio Padréo S.A. 677 1.382 3.839 4617
Moscogliato - Servigo de
Ultrassom Ltda. - - - - 480
Laboratorio de Anatomia
Patoldgica e Citologia Ltda. 12 5.867 1.964 1
Diagnostico Por imagem Sete
Lagoas Ltda. - 39 - - - - - 24
PARDIS - Pardini Distribuidora
Ltda. - 138 3.274 1.305 - 22
CSV Central Sorolégica de
Vitéria Ltda. 128 - - - - - 1
Toxicologia Pardini
Laboratorios S.A. 90 536 - - - - - -
1.707 2.620 9.359 6.208 9.621 3.269 2 46
Resultado
Receita (despesa) Custos dos
Receita de servicos (a) financeira de mtuo (b) rvicos espesa CSC (c]
3111212022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/1 2/2022 3112/2021
Instituto de Analises Clinicas
de Santos S.A. 2.180 -
Laboratorio de Patologia
Clinica Dr. Paulo C. de
Azevedo Ltda. 2.985 1.156 - 40 - 300 -
Laboratorio Padréo S.A. 757 1.723 (99) - 4484 3.855
Moscogliato - Servigo de
Ultrassom Ltda. - - 1 - - - 122
Laboratorio de Anatomia
Patolégica e Citologia Ltda. 303 107 412 32 30 - 6
Solugao Laboratério de
Andlises Clinicas S.A. - 2 - 7 - - - 123
Diagnostico Por imagem Sete
Lagoas Ltda. - - - - 64 162 397 455
PARDIS - Pardini Distribuidora
Ltda. 236 75 469 866 669 893
CSV Central Sorologica de
Vitoria Ltda. 212 - - -
Toxicologia Pardini
Laboratorios S.A. 864 1.280 - - 2459 2172
Toxicologia Pardini Ltda - 303 - - - 1 - 7
14.115 14.571 560 154 563 1.029 8.437

(a) Valores correspondentes a prestagéo de servigos de andlises clinicas. (b) A administragdo considera que ndo séo
requeridas garantias para as transagdes de mituos com as empresas do grupo. As vigéncias dos contratos ~ de mituos
s&o por prazos indeterminados. (c) Servios compartilhados incorridos e transferidos para as controladas. As transagdes
com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sao eliminadas nas demonstrages financeiras da companhia.
As operagdes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas sao efetuadas a valor de mercado. Operagoes de
arrendamento: O Grupo possui contratos de arrendamento mercantil de iméveis com outras empresas relacionadas.
Os saldos registrados no Ativo referem-se a Direito de Uso e no Passivo referem-se aos Arrendamentos Financeiros.
Os valores registrados no resultado referem-se a adogao ao CPC 06 (R2) - IFRS16, em que as despesas de aluguel para
esses contratos foram convertidas em amortizagéo e juros, como requerido por este pronunciamento.

31/12/2021
Direito de Uso _ Arrendamentos Direito de Uso  Arrendamentos
AP Imobiliaria Ltda 17.385 19.645 18.704 20.440
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda 7.119 7.592 8.194 8.470
Bitoliz Consultoria de Imdvel Ltda 2.623 2.735 2.790 2.812
Dumont Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.284 5.229 4.751 5.731
Empreendimentos Imobiliarios Vista Alegre Ltda 53.545 60.333 57.602 62.772
Paes e Alcantara Servigos Ltda 10.284 10.707 10.284 10.364
95.240 106.241 102.325 110.589
Resultado de amortizagéo e juros
3111212022 31112/2021
AP Imobiliaria Ltda 4.220 3.895
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda 2.594 1.485
Bitoliz Consultoria de Imdvel Ltda 512 75
Dumont Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.011 969
Empreendimentos Imobiliarios Vista Alegre Ltda 12.913 11.875
Paes e Alcantara Servigos Ltda 1.939 275
23.189 18.574
R do dos Administradores
A remuneragao aprovada para o conselho de administragéo e alta diregéo durante o exercicio esta demonjtrada a seguir:
ntroladora

311272022 _ 31/12/2021

Conselho de Administragéo e Fiscal:
Pro-labore 1.530 1.750

Administragéo e Diretoria Executiva:
Honorarios e remuneragdo 10.517 9.539
Participagao nos lucros e resultados - 466
Bénus - 3.044
Plano de incentivo baseado em agdes 1.984 2.321
Encargos sociais sobre bonus - 609
Encargos sociais 2.594 2.586
Beneficios 985 863
Total 17.610 21.178

Em 01 de dezembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Incentivo e Retengéo Baseado em
Agdes, (“Plano”), com objetivo de outorgar agdes (‘Acdes em bonificagdo’) da Companhia a seus diretores estatutarios
(“Beneficiarios”), visando estimular sua expansao, alinhar os interesses dos acionistas aos dos Beneficirios e incentivar
o comprometimento de longo prazo dos mesmos. Nos termos do Plano, o Conselho de Administragao da Companhia esta
autorizado a outorgar até 2.422.443 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés) agdes
de sua emissdo aos Beneficidrios. Em reunido realizada dia 3 de janeiro de 2018, o Conselho de Administragéo aprovou
0 1° Programa de Incentivo e Retengéo Baseado em Agdes (“Programa”). Em 1° de agosto de 2018, a Companhia firmou
os Contratos de Concesséo de Acdes em Bonificagdo (doravante “Contratos”) aos seus Beneficiarios, o qual tera vigéncia
até 14 de margo de 2027. O Plano e o Programa antes mencionados, juntamente com os Contratos ora assinados,
regem o programa de bonificagéo aos Beneficiarios. Os Contratos estabelecem a bonificagéo anual aos Beneficiarios no
montante de seis milhdes de reais, desde que atingida a meta nele determinada: Valorizagéo das agdes de emissdo da
Companhia em montante igual ou superior a variagéo do IPC-A acrescida de 8% no periodo de 12 meses (“periodo de
apuracdo do atingimento da meta”) entre 14 de fevereiro de determinado ano e 13 de fevereiro do ano seguinte (‘data de
referéncia’). A bonificagao anual serd liquidada em agdes ordinarias nominativas de emissao da Companhia, convertida
pelo prego médio da agdo nos 30 pregdes anteriores a data de referéncia. O montante de bonificagdo mencionado acima
sera corrigido anualmente pela variagdo do IPC-A ou outro indice que o venha a substituir. As agdes em bonificagédo
serdo conferidas aos Beneficiarios em carater gratuito, no prazo maximo de 30 dias apés a data de referéncia, estando
sujeitas a todas as restricdes e condigdes previstas no Contrato firmado com cada Beneficiério, no Plano e no Programa.
As agdes em bonificagdo ndo poderao ser cedidas, transferidas e/ou liquidadas, a qualquer titulo, pelo Beneficiario, no
prazo de 2 anos contados a partir da data do recebimento das agdes em bonificagao pelos Beneficiarios (“Periodo de Lock
Up”). Apos decorrido o Periodo de Lock Up, o Beneficiario poderd, a cada periodo de 12 meses, transferir, sob qualquer
forma, no méaximo 20% das agdes em bonificagéo recebidas. Em conformidade com CPC 33 - Beneficio a empregados
(IAS - 19), a bonificagéo sera reconhecida no resultado na rubrica “Despesa com salarios, encargos sociais e beneficios
a empregados” pelo método linear, durante o periodo de servico requerido, compreendido entre o inicio do periodo de
apuracdo do atingimento da meta até a data em que o Beneficiario tem o direito incondicional de movimentar as agdes. No
exercicio findo em 31/12/2022, pela probabilidade do ndo cumprimento de meta estipulada nos contratos para o periodo
de 14 de fevereiro de 2022 a 13 fevereiro de 2023, a Companhia néo esta provisionando o incentivo baseado em agdes
deste periodo.
29 Lucro liquido por acao
Resultado por agao basico e diluido: Lucro liquido basico por agdo - O resultado por agéo foi calculado com base
no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e
a respectiva quantidade média ponderada de agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia em
circulag@o neste exercicio conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por agéo.

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 172.669 213.571
Quantidade média das acdes em circulagao (acdes em milhares) 126.433 126.591

Lucro basico do periodo por agédo — R$
Lucro liquido diluido por agdo

O resultado por agéo diluido é calculado ajustando o lucro ou prejuizo, se aplicavel, e a média ponderada da quantidade
de agdes levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de diluigdo. Agdes potenciais sdo
instrumentos patrimoniais que tenham efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico
CPC 41 e IAS 33.A Companhia teve agdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo durante o exercicio relativo ao
Plano de Incentivo Baseado em Agées, como segue:

1,37 1,69

Controladora
31/112/2022 31112/2021
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 172.669 213571
Quantidade média das acdes em circulagao (acdes em milhares) 126.433 126.591

Ajuste por plano de incentivo baseado em agdes (agdes em milhares) 391 401
Total de agdes aplicaveis a diluigao (agdes em milhares) 126.824 126.992
Lucro diluido do periodo por agao- R$ 1,36 1,68

30 Instrumentos fi iros e gerenciamento de riscos )
Os valores contabeis apresentados como ativos e passivos financeiros séo assim demonstrados por categoria:

Consolidado Controladora

31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Ativos financeiros:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 331.950 261.953 266.514 197.553
Contas a receber de clientes 418.132 377.670 338.655 326.899
Dividendos a receber - - 9.359 6.208
Valores a receber de partes relacionadas - - 9.621 3.269
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras vinculadas 19.916 22214 19.916 22214
Passivos financeiros:
Custo amortizado:
Fornecedores 218.203 219.343 190.611 196.815
Arrendamentos 348.519 330.506 285.811 277.953
Debéntures, empréstimos e financiamentos 109.117 326.231 109.117 326.231
Obrigacéo por compra de investimentos 148.708 163.316 148.708 163.316
JCP e dividendos a pagar 16.392 19.233 16.392 19.233
Valor justo por meio do resultado: (a)
Obrigagéo por compra de investimentos 90.467 130.639 90.467 130.639
Debeéntures, empréstimos e financiamentos 402.456 - 402.456
Exposicao a riscos cambiais (SWAP) 12.682 - 12.682

Os instrumentos financeiros derivativo SWAP, obrigagées por compra de investimento, debéntures e aplicagdes flnancenas
vinculadas s&o reconhecidos pelo valor justo classificados como nivel 2, os demais instrumentos s&o classificados no nivel 1.
AAdministragéo entende que os instrumentos financeiros classificados em nivel 1, ndo apresentam variagdes significativas
em relagdo aos respectivos valores de mercado, pois: i. As taxas contratadas dos empréstimos e financiamentos para
transagdes similares sdo proximas as taxas de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou; ii. O vencimento de parte
substancial dos saldos de empréstimos e financiamentos ocorre em datas proximas as dos balancos; e iii. As operacdes
de debéntures ndo possuem variagdes significativas do valor justo em relagdo ao valor contabil. Estimativa do valor
justo: A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um ativo
ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na
medigdo em trés grandes niveis, como segue: ¢ Nivel 1 - Precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. e Nivel 2 - Outras informagGes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados n&o ativos, ou outras informagées que estao disponiveis ou
que podem ser corroboradas pelas informacdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos
dos ativos e passivos. e Nivel 3 - InformacGes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sdo significantes para a definicéo do valor justo dos ativos e passivos. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros séo representados pelos saldos de caixa, bancos, contas a receber, aplicagdes financeiras, depdsitos judiciais,
créditos com empresas ligadas, fornecedores, arrendamentos, empréstimos, financiamentos, debéntures, obrigacao por
compra de investimentos, parcelamentos tributérios, JCP e dividendos a pagar e exposi¢do a riscos cambiais (swap).
Todos os instrumentos financeiros mantidos pelo Grupo foram registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2022.
A Companhia mantém instrumentos derivativos para proteger suas exposigdes de risco de variacédo de moeda estrangeira
e de taxa variavel de juros. Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge, nos
casos de adogéo da contabilidade de hedge (hedge accounting). A Companhia contratou SWAP visando a protegéo de
sua exposi¢do a taxas de juros e flutuagéo da cotagéo do dolar. A operagéo tem como objetivo a protegéo patrimonial,
minimizando os efeitos de tais mudancas através da substituicdo da mesma. Os efeitos no resultado s@o reconhecidos
em “receitas/despesas financeiras”, em contrapartida de “Instrumentos financeiros passivos” para o saldo de diferencial
a pagar e em “Instrumentos financeiros ativos” para o saldo de diferencial a receber. As principais condigdes contratuais
s&o as seguintes:

Consolidado e Controladora

Tipo de Valor Ponta  Ponta
operagdo  Contratacao Ativo | Passivo Vencimento nocional _ativa  Passiva _ Efeito no resultado
Marcag&o a mercado
Swap jul-22 USD547%/CDI1,64%  jul-23 18.788  100.909 107.911 7.002
Swap nov-22  USD7,09%/CDI1,35%  nov-23 56.175 301547 307.227 5.680

Os principais fatores de riscos inerentes as operagoes da Companhia séo expostos a seguir: Gestdo do risco de capital:
O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizacéo do saldo das dividas e do patrimdnio. O Grupo néo esta sujeito a nenhum requerimento
externo sobre o capital. AAdministracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas.
Como parte dessa revisao, a Administragéo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento. Exposicao a riscos de taxas de juros: O Grupo esta exposto a riscos
relacionados a taxas de juros em funcao de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos contratados vinculados,
principalmente ao CDI e taxas pré-fixadas. Na data de encerramento do exercicio, com base em expectativas divulgadas
pelo “boletim focus” do Banco Central, de 31 de dezembro de 2022, a Administrac&o estimou um cenério provavel de
variagao das taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 13,75% ao ano, por considerar que
as taxas sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para
0s cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado
31112/2022
Cenario  Cenario  Cenario
Indexador Risco Valor provavel  possivel remoto
Aplicag@es financeiras CDI/Selic  Alta do CDI/Selic 328.597 45.182 56.478 67.773
Debéntures CDI/Selic  Alta do CDI/Selic (105.185) (14.463)  (18.078) (21 695)
Capital de Giro (a) CDI/Selic  Alta do CDI/Selic (415.138) (57.081) _ (71.351) (85.623)
Exposigao liquida (191.726) (26.362) __ (32.951) 39.545
Controladora
31/112/2022
Cenario  Cenario  Cenario
Indexador Risco Valor provavel _ possivel remoto
Aplicagdes financeiras CDI/Selic  Alta do CDI/Selic 264.618 36.385 45.481 54.577
Empréstimos e financiamentos  CDI/Selic  Alta do CDI/Selic (105.185) (14.463)  (18.078) (21.695)
Capital de Giro (a) CDlI/Selic  Alta do CDI/Selic (415.138) (57.081) _ (71.351) (85.623)
Exposicao liquida (255.705 (35.159) _ (43.948) (52.741)

(a) Empréstimos em moeda estrangeira, protegidos por SWAP contratado em CDI.
Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos mensurado pelo valor
justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os passivos financeiros ndo derivativos sdo: fornecedores e outras contas a
pagar. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. Concentragao de risco de crédito: Decorre da possibilidade de a contraparte de um negdcio
nao cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em relagéo &s contas a receber, e as atividades
de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos
financeiros, geram exposi¢cdo da Companhia ao mencionado risco de crédito. Para mitigar esses riscos, a Administragao
do Grupo acompanha rigorosamente os fluxos de recebiveis, além de fazer o acompanhamento permanente das posicoes
em aberto. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada em montante considerado pela Administragao
como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacéo dos créditos. Exposigéo a riscos cambiais: O resultado
das operacdes do Grupo é afetado pelo risco de oscilagdes das taxas de cambio, pois uma parcela de suas obrigagdes
¢é denominada em moedas estrangeiras (euro e  ddlar norte-americano). Estes riscos séo avaliados e, se necessarios,
mitigados pela area financeira, que monitora periodicamente os fluxos financeiros e operacionais do Grupo. O Grupo
possui 0s seguintes passivos em moeda estrangeira, que podem afetar o seu resultado pelas variacdes das taxas de
cémbio:

Consolidado Controladora
Moeda 31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Fornecedores EUR - 1 - 1
Fornecedores usb 28 5 28 5
Empréstimos usb 75.771 - 75.771 -
SWAP Cambial usb (75.771) - (75.771)
Obrigagéo por compra de investimento usb 5.121 - 5.121

Em conformidade com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros, é apresentado a seguir o quadro de andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros de risco cambial do Grupo, objetivando evidenciar um eventual desembolso
futuro, de acordo com as premissas detalhadas. Na data de encerramento do exercicio, com base em expectativas
divulgadas pelo Itati BBA no relatério “Brasil_Proj_Macro_ltau_dez22", a Administragéo estimou um cenario provavel de
variagdo das taxas de cambio de seus passivos financeiros, de acordo com a data de vencimento de cada operagéo.
As taxas de cambio provaveis utilizadas foram:

Moeda Cotagdes provaveis
Dolar norte-americano R$5,2804
Euro R$5,6527

Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cenrios possivel e remoto, respectivamente.
Aseguir, é apresentada a andlise de sensibilidade para oscilagdes nas taxas de cambio sobre a exposigéo cambial liquida
do Grupo:

Consolidado e Controladora

31/12/2022
Valor R$ __ Provavel Possivel Remoto
Exposicao liquida em EUR - Fornecedores (3) - -
Exposicao liquida em USD - Fornecedores (146) (148) (185) (222)
Exposicao liquida em USD - Empréstimos (402.456)  (400.103)  (500.129)  (600.155)
Exposicao liquida em USD - Obrigagao por compra de
investimento (26.719) (27.040) (33.800) (40.560)
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP (ponta ativa) 402.456 400.103 500.129 600.155
Exposicao passiva liquida apos derivativos (26.868) (27.188) (33.985) (40.782)
Efeito Liquido da Variagao Cambial - (perda) - (320) (7.117) (13.914)

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de o Grupo néo dispor de recursos suficientes para cum-
prir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros em fungao dos diferentes prazos de realizagéo/liquidacéo de
seus direitos e obrigacées. O Grupo estrutura os vencimentos dos seus empréstimos e financiamentos conforme demons-
trado na Nota Explicativa 18. O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas suas
areas de gestao, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos e/ou aportes de
capitais dos acionistas, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos.

Consolidado
entre1e2 mais de2
até 1 ano anos anos Total
Ativo
Contas a receber 415.012 3.120 418132
Aplicagdes Financeiras Vinculadas 8.738 6.335 4.843 19.916
Passivo
Fornecedores 218.203 218.203
Empréstimos e financiamentos 539.442 945 2774 543.161
Parcelamento de impostos 7.428 5.229 6.387 19.044
ObrigagGes por compra de investimentos 75.348 37.724 109.457 222.529
Arrendamentos 102.448 81.245 245.545 429.238
Controladora
entre1e2  mais de 2
__atéfano __ anos anos _ Total
Ativo
Contas a receber 335.566 3.089 338.655
Aplicages Financeiras Vinculadas 8.738 6.335 4.843 19.916
Passivo
Fornecedores 190.611 190.611
Empréstimos e financiamentos 539.442 945 2.774 543.161
Parcelamento de impostos 7417 5.222 6.351 18.990
Obrigages por compra de investimentos 75.348 37.724 109.457 222.529
Arrendamentos 87.299 66.884 194.946 349.129
31 Seguros

E politica da Sociedade e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2022 a Sociedade possuia apdlices de seguro com indenizagdo maxima prevista de R$650 milhdes
em que estdo cobertos, entre outros, lucros cessantes, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos,
queda de aeronaves, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes, vendaval,
impacto de veiculos, responsabilidade civil da empresa e responsabilidade civil de administradores e diretores (D&O).
A cobertura contratada é estendida para as empresas do grupo. Todas as apélices de seguros foram contratadas em
Sociedades de seguros do mercado brasileiro. O prémio total pago é conforme o quadro abaixo:

Consolidado
311122022 31/12/2021
Riscos nomeados 300 295
Responsabilidade Civil 57 262
D&O 40 58
Total 397 615

As premissas de riscos adotados, devido a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
financeiras, consequentemente néo foram auditadas pelos nossos auditores independentes

32 Transagoes nao envolvendo caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia realizou aplicagdo de recursos néo
envolvendo caixa, portanto, ndo estando estas refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As referidas operagdes
$80 como segue:

Consolidado Controladora

31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Direito de uso adi¢des do periodo e renegociagdes 89.753 110.286 70.109 75.841
Efeito liquido de transagéo de imobilizado a prazo 754 18.417 60 18.272
Juros s/ capital proprio e dividendos a pagar 16.392 19.233 16.392 19.233
Remensuragao do valor da aquisicao 13.299 - - -
Quitagao de obrigagao vinculada 4578 21.393 4.578 21.393
Aquisigao de controlada a prazo 43.870 207.481 43.870 207.481

Aquisicéo de Imobilizado e intangivel a prazo 24.510 - 24510
Ajuste de prego aquisicdo societaria 1.167 - 1.167 -
194.323 376.810 160.686 342.220

33 Evento Subsequente

Participagao em controlada: Em 08 de marco de 2023 foi celebrado o contrato de aquisicdo de 30% do capital social
da Diagnostico por Imagem Sete Lagoas, apos a aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% do capital da mesma.
O valor total envolvido na operagdo de compra é de R%Z,S milhdes, pagos nesta data, em moeda corrente nacional.
A Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas, localizada em Sete Lagoas/MG, possui mais de 20 anos de atuag&o no mercado,
segdo urr'; celjnt(o de diagndstico por imagem tradicional do municipio, com atuagéo reforcada a partir da associagao com
0 Grupo Pardini.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80/22, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Belo Horizonte, 14 de marco de 2023.
Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva

Q& GRUPO

¢"° PARDINI

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O REL

Em observéncia as disposicdes constantes no artigo 27 paréagrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 80/22, de 29 de margo de 2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com a opini&o expressa no relatorio dos Auditores Independentes, datado em 14 de margo de 2023, relativo as Demonstrages Financeiras

TORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Belo Horizonte, 14 de marco de 2023.
Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva

Introdugao: O Comité de Auditoria foi instalado no Instituto Hermes Pardini S.A. em 2022 como um 6rgéo néo: ario

RESUMO DO REL

de assessoramento ao Conselho de Administragdo, atuando de forma permanente e independente, com a finalidade
precipua de avaliar e manifestar-se sobre a qualidade e integridade das demonstragées financeiras da Companhia; a
efetividade do sistema de controles internos e da Auditoria Interna; a atuagéo do Auditor Externo; as exposices de risco
da Companhia e a adequagéo das transacdes com partes relacionadas. O Regimento Interno do Comité, aprovado pelo
Conselho de Administragéo, encontra-se disponivel no enderego eletronico:
tp://hermespardini.riweb.com.brllistgroup.aspx?idCanal=swiX5m8wlYuh5ciwBHjWQw==

O comité atua com base no pressuposto que a Administragao & responsavel por elaborar e garantir a integridade das
demonstragGes contabeis, gerir os riscos, definir, testar e manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela
conformidade &s normas legais e regulamentares. A Auditoria Interna responde pela realizagéo de trabalhos periodicos,
com foco nos principais riscos, avaliando, com independéncia, as agdes de gerenciamento desses riscos e a adequagéo
da governanga e dos controles internos. A Auditoria Externa realiza auditoria independente das demonstragdes contabeis.
Avalia, também, no contexto do trabalho de auditor externo, a qualidade e adequagéo do sistema de controles internos
para fins das demonstragdes financeiras e o respectivo cumprimento de dispositivos legais e regulamentares. O presente
relatério, emitido em observéancia ao artigo 31-D, inciso VI da Resolugdo CVM n° 23/2021 e capitulo 13.11 - Comité de
auditoria do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP de 28 de fevereiro de 2023, apresenta, de forma resumida, as
atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria, relativas as analises e ao acompanhamento das agdes daAdministragéo
visando a elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, sendo que estas atividades decorreram das informagdes recebidas nas diversas reunies realizadas
ao longo de 2022 com: (i) a Administrac&o; (ii) Auditores Independentes; (iii) Auditoria Interna; (iv) Responsaveis pela
gestdo de riscos, controles internos e conformidade; (v) Gestor da area de Controladoria; e (vi) demais areas operacionais

e admini . Principais Ati : No exercicio de 2022, o Comité fez diligéncias e requisicdes de documentos
e informagdes junto & Diregdo do Instituto Hermes Pardini S.A, ao gestor de riscos e controles, e aos auditores interno e
externo. As atividades desenvolvidas foram registradas em atas, cobriram o conjunto de responsabilidades atribuidas ao
6rgéo e estao adiante resumidas. O Comité de Auditoria abordou, em especial, assuntos relacionados as demonstragdes
contabeis, aos sistemas de controles internos, processos contabeis, fisco-tributarios e de gestdo de riscos e relativos
a transagdes com partes relacionadas, questionou a administragdo sobre os relatorios e processos de sua produgéo e
nas situagdes em que identificou necessidade de melhoria, recomendou aprimoramentos. Revisou as demonstragées
contabeis, previamente a divulgagéo do Instituto Hermes Pardini S.A, assim como as notas explicativas e o relatorio
da Administracdo, e discutiu com o auditor externo, KPMG Auditores Independentes, seus relatorios e apontamentos.
Conclusoes: Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuigdes e limitagdes inerentes ao escopo
de sua atuagdo, o Comité de Auditoria considera que a estrutura de controles internos vem sendo aprimorada, visando
a melhoria na gestao de seus processos e riscos. Essas agdes objetivam reforgar a qualidade dos controles internos, o
sistema de governanga, a cultura de gestéo de riscos e de integridade (Compliance) do Instituto Hermes Pardini S.A.
Opinido: Com base nos trabalhos desenvolvidos, na troca de informagdes com a Administragéo, responsaveis pela
Governanga Corporativa da Companhia e Auditores Externos ao longo do exercicio e tendo presente as atribuigdes e
limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagéo, e considerando os sistemas de controles internos, o acompanhamento
dos trabalhos realizados pelos auditores internos e auditores externos e seu relatério emitido sem ressalvas em 14 de
margo de 2023, o Comité de Auditoria ndo encontrou nenhum indicio ou evidéncia de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidada néo representem, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira do Instituto Hermes Pardini S.A., em 31 de dezembro de 2022. Desta forma, o Comité opina por unanimidade
que as mesmas estdo em condi¢des de serem encaminhadas para apreciagéo pelo Conselho de Administragao.

ores independentes sobre as de

Belo Horizonte, 10 de margo de 2023.
Marcos Vilela Vieira - Coordenador do Comité e Conselheiro de Administragao
Francisco Schmitt - Membro do Comité de Auditoria
Fernando Antonio Lopes Matoso - Membro do Comité de Auditoria

Orcamento de capital: Em 31 de dezembro de 2022, a Administragéo propds para aprovagéo da Assembleia Geral a
destinagéo do saldo remanescente total de lucros acumulados, no montante de R$102.706 para a reserva de lucros.
Esta reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos em projetos, conforme orgamento
de capital aprovado pelo Conselho de Administragédo como segue:

APLICAGOES R$ milhdes
Manutencao, tecnologia da informagéo, projetos estratégicos, expanséo e outros 103
FONTES

Rentengao de lucros 103

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negécio, que envolvem riscos, incertezas e premissas, as
aplicagdes de recursos dependem de circunstancia que podem ou nao ocorrer. Condicdes econdmicas gerais, condicdes
setoriais e outros fatores operacionais, podem afetar os montantes previstos de alocagéo em ativos realizaveis a longo
prazo.

Aos administradores e acionistas do Instituto Hermes Pardini S.A.

Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Instituto Hermes Pardini S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Instituto Hermes Pardini S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do &gio por rentabilidade futura

Veja as Notas 4 (i) e 12 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Como resultado de combinagdes de negécios relacionados a servigos de analises clinicas, a Companhia reconheceu
valores significativo de &gio por expectativa de rentabilidade futura (“Goodwill”) cujo valor recuperavel deve ser testado
por perda ao valor recuperavel (“impairment’).

A avaliagdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa da Companhia nas quais tais valores de agio foram
alocados envolve julgamentos significativos na determinagéo dos pressupostos utilizados nas projecoes de fluxo de caixa
e das demais premissas relevantes, incluindo as taxas de crescimento e de desconto. Por estas razdes, este assunto foi
considerado significativo para nossa auditoria.

Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos o estudo de perda ao valor recuperavel da
Companhia e as principais premissas utilizadas e comparamos as premissas com dados obtidos de fontes externas,
tais como o crescimento econdmico projetado, indices de inflagéo utilizados nas projecées e as taxas de desconto, bem
como informag@es histdricas disponiveis para, por exemplo, auxiliar na avaliagédo do pre¢o médio por exame, volumes
de exames, custos variaveis. Comparamos os valores recuperaveis obtidos com os valores contabeis das unidades
geradores de caixa. Como parte de nossos procedimentos, avaliamos o desenho e a implementagdo de controles
internos chaves relacionados ao processo de elaboragao dos testes de impairment.

Adicionalmente, inspecionamos os calculos matematicos incluidos nos estudos e avaliamos a divulgagéo efetuadas pela
Companhia nas demonstragées financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima, consideramos que os valores contabeis dos &gios por expectativa
de rentabilidade futura e as divulgagdes realizadas pela Administragéo séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Reconhecimento de receita com servicos a faturar

Veja a Nota 6 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2022 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam na
rubrica de contas a receber de clientes, respectivamente o montante de R$145.880 mil e R$193.027 mil, referente a
servicos executados a faturar. As receitas da Companhia sao oriundas de prestagéo de servigos e o reconhecimento
¢ efetuado quando as obrigagdes de desempenho decorrentes da prestagéo dos servigos s&o atendidas e o controle é
transferido aos clientes, considerando, inclusive, servigos executados a faturar e, para os quais, o servico foi prestado e
o faturamento aos clientes ainda nao ocorreu.

Para determinar o montante de servigos prestados, e cujo faturamento ndo ocorreu na data base das demonstragées
financeiras, é necessario determinar o montante da receita baseando-se em relatérios gerenciais aqueles prestados mas
ainda néo faturados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos, ao julgamento envolvido no processo de reconhecimento das receitas de
prestacéo de servigos, que pode impactar o valor das receitas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esses assuntos significativos em nossos trabalhos de auditoria.

Como parte de nossos procedimentos, avaliamos o desenho e a implementagdo de controles internos chaves
relacionados ao processo de reconhecimento da receita de servigos executados a faturar, bem como a adequagéo
das politicas contabeis adotadas pela Companhia. Em nossa avaliagédo acerca dos controles internos, identificamos
deficiéncias de controles internos que resultaram no aumento da extensdo e natureza dos nossos procedimentos
substantivos.

Comparamos os relatorios gerenciais de servicos faturados com os relatérios de exames realizados e os confrontamos
com o montante de receita a faturar reconhecido no resultado do exercicio. Ademais, em bases amostrais, realizamos
procedimentos documentais para o montante de receitas faturadas reconhecidas no resultado e procedimentos
documentais com objetivo de avaliar a existéncia e precisao do saldo a receber do servigos executados a faturar. Com
a finalidade de avaliar a integridade do saldo de receita com servigos no exercicio, obtivemos o relatério de glosas e/
ou cancelamentos realizados no inicio do exercicio subsequente e avaliamos o impacto das reversées de receitas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Avaliamos também a adequagéo das divulgagdes feitas nas
demonstragdes financeiras.

Com base nos procedimentos e evidéncias de auditoria obtidas, por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que o reconhecimento de receita de servigos a faturar da Companhia é razoavel no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Outros t -D t oes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagéo as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgodes que h as d tracoes fi
consolidadas e o relatério dos auditores

Aadministragéo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da Administracao e

e

ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo,
Somos requerldos a comunlcar esse fato Nac temos nada a relatar a este respeito.

Resp da -ayau e da governanca pelas demonstragcoes

divi
A admlnlstragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagéo

ri.hermespardini.com.br

da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua

continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a néo ser que a

administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de eIaboraan das demonstragdes financeiras.
d

dos es pela
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagées falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fund tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregao, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacé&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicag&o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2023.
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KPMG Auditores Independentes
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Contador CRC MG-070240/0-3
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