ESTADO DE MINAS =«

SEXTA-FEIRA

, 26 DE

JJANEI RO D E

PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL

2 0 2 4

01 - DATA DA REALIZAGAO: dois de janeiro de dois mil € vinte e quatro, as dez
horas. 02 - LOCAL: Avenida Santa Rosa, 123, S&o Luiz, Belo Horizonte, MG, sede
da Companhia. 03 - CONVOCAGAO: editais de convocagdo aos acionistas
publicados no jornal “Estado de Minas”, em suas edi¢des impressa e digital nos
dias 07 (pag. 42), 08 (pag. 41) e 09 (pag. 20) de dezembro de 2023. 04 -
PRESENGA: presentes os acionistas que representam mais de 2/3 (dois tergos)
do capital da Companhia com direito a voto. 05 - MESA DIRETORA: Presidente,
Sra. Bruna Assumpgao Strambi, e, Secretéria, Sra. Margherita Coelho Toledo. 06
- ORDEM DO DIA: (a) alteragéo dos artigos 3° e 5° do estatuto social da
Companhia, para adequagdes em decorréncia das alteragdes na Lei 7.565/86
pela Lei 14.368/2022; (b) alteragédo do artigo 14, do estatuto social da Companhia,
para adequacdo em decorréncia das alteragdes na Lei 6.404/76 pela Lei
14.195/2021; (c) alteragdo do artigo 19, do estatuto social da Companhia, para
inclusdo da possibilidade de participagdo de membros do Conselho de
Administragdo em reunides do Conselho de Administragdo, por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia; (d) alteragéo do artigo 20, do estatuto social
da Companhia, para alteragéo das atribuicdes do Conselho de Administragéo; (e)
alteragéo dos artigos 23 e 24, do estatuto social da Companhia, para alteragéo da
composicao e das atribuicdes da Diretoria; (f) alteragdo do artigo 28, do estatuto
social da Companhia, para alteragdo da qualificagdo do secretério das
Assembleias Gerais; (g) alteragao do artigo 30, do estatuto social da Companhia,
para incluséo de matéria de competéncia da_Assembleia Geral; e (h) outros
assuntos de interesse social. 07 - DELIBERAGOES: Apos discutirem as matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas, detentores de mais de 2/3 (dois teros)
do capital da Companhia com direito a voto, deliberaram as matérias a seguir
descritas. (i) Lavrar a presente ata em forma de sumario das deliberagges. (ii) Os
acionistas presentes resolvem alterar os artigos 3°, 5°, 14, 19, 20, 23, 24, 28 e 30
do estatuto social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte nova
redagéo: Artigo 3°. O objeto da Companhia é: a) executar servicos aereos para o
transporte néo-regular de pessoas e cargas, nos termos de certificagdo concedida
& Companhia pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC’), operando
aeronaves proprias e de terceiros; b) exportar e importar material aeronéutico
para seu proprio uso e de terceiros; c) participar, direta ou indiretamente, na
qualidade de scia, quotista ou acionista, em outras sociedades; d) representar,
distribuir ou comercializar, sob todos os seus aspectos, aeronaves e suas partes,

ecas, S € utar servicos de manutengéo
aeronautlca ‘inclufdos nas especificagoes operatlvas vinculadas ao Certificado de
Organizagéo de Manutengéo concedidos a Companhia pela ANAC; f) executar
servicos de hangaragem de aeronaves proprias e de terceiros; g) ministrar
instrugdo profissional em aviago civil; h) executar operagdes aeromédicas de
transporte de pacientes enfermos; i) executar servicos de aeroinspe¢do de
gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo de energia elétrica, obras de
engenharia e reflorestamento; ) executar servicos auxiliares conexos a
navegacdo aérea, dentre eles compreendidos: (i) Servicos de Natureza
Operacional, incluindo abastecimento de combustivel e lubrificantes, atendimento
de aeronaves, atendimento e controle de desembarque de passageiros,
atendimento e controle de embarque de passageiros, comissaria, despacho
operacional de voo, limpeza de aeronaves, movimentagéo de carga, reboque de
aeronaves e transporte de superficie; (i) Servicos de Protegdo, incluindo
entrevista de [ iro, inspecao de | iro, tripulante, b de méao e
pessoal de servico, inspegéo de bagagem despachada, protegéo de aeronave
estacionada, verificagdo de seguranga de aeronave (varredura), protegéo da
carga e outros itens, controle de acesso as éreas restritas de seguranga, patru/ha

LiDER TAXI AEREO S.A. -

AIR BRASIL

NIRE 31300046222 - CNPJ/ME 17.162.579/0001-91
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2024

s) manifestar-se sobre qualquer proposta a ser submetida para aprovagéo dos
acionistas da Companhia relativa a fusdo, cisdo ou incorporagéo (incluindo
incorporagdo de agbes) envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
Controladas; t) deliberar sobre a venda da totalidade ou parcela substancial dos
ativos da Companhia ou de qualquer de suas Controladas a terceiros, exceto se a
referida_venda for para uma Controlada da Companhia; u) deliberar sobre a
alienagdo de ativos da Comp (ou de qualquer de suas
Controladas) a tercelros que nédo esteja prevista nos planos de negécios e
orgamentos anuais da Companhia, em valores que excedam, em uma ou mais
operagbes, em cada periodo do exercicio social, a quantia, equivalente em moeda
nacional, a US$2.000.000,00 (dois milhdes de Délares Americanos), ressalvado o
disposto na alinea “aa” abaixo; v) deliberar sobre a proposta, a ser submetida a
Assembleia Geral da Companhia, de pagamento de dividendos ou de outra
distribuicdo de valores pela Companhia e suas Controladas, exceto no caso dos
dividendos determinados pela Lei das Sociedades por Agdes; w) deliberar sobre
a dissolugdo de Controladas da Companhia; x) deliberar sobre a criagdo ou
extingdo de segmentos de negdcios nas atividades da Companhia e suas
Controladas, ou modificagdo da estratégia de negécios da Companhia; y)
deliberar sobre qualquer deciséo de incorrer em despesas de capital ndo previstas
na estratégia de negécios da Companhia; z) deliberar sobre qualquer decisdo que
resulte no aumento do nivel de alavancagem da Companhia (divida liquida/
EBITDAR) para um nimero superior a 3 (trés) ou em sua redugdo para menos de
1 (um). Para fins deste Estatuto Social, EBIDTAR significa o lucro operacional
antes das receitas/despesas financeiras, acrescida da depreciagéo, amortizagdo
e arrendamentas derlvados das Demonstragbes Financeiras consolidadas

da Companhia, pr de acordo com as préticas contabeis
adotadas pela Lei das Soc:edades por Agdes; aa) deliberar sobre a alienagéo de
qualquer helicéptero que pertenca & Companhia ou suas Controladas, cuja
avaliagéo seja superior, em moeda nacional, a US$1.500.000,00 (um milhéo e
quinhentos mil Délares Americanos); e ab) deliberar sobre outros assuntos que lhe
forem submetidos pela Diretoria, resolver os casos omissos neste Estatuto Social
e exercer outras atribuicdes que a lei ou o presente Estatuto Social ndo confiram
a outro 6rgéo da Companhia. Artigo 23. A Diretoria da Companhia sera composta
de 20 (vinte) Diretores, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores. Paragrafo primeiro. A Diretoria sera constituida de 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva, 1
(um) Diretor Geral Administrativo-Financeiro, 1 (um) Diretor Geral de Operagoes
de Helicopteros, 1 (um) Diretor Comercial de Operagdes de Helicopteros, 1 (um)
Diretor de Operagdes de Helicopteros, 1 (um) Diretor de Manutengdo de
Helicopteros, 1 (um) Diretor de Fretamento e Gerenciamento de Aeronaves, 1
(um) Diretor de Vendas de Aeronaves, 1 (um) Diretor de Atendimento
Aeroportuério, 1 (um) Diretor Comercial de Manutengao de Aeronaves Executivas,
1 (um) Diretor Técnico de Manutengéo de Aeronaves Executivas, 1 (um) Diretor de
Tecnologia e Informética, 1 (um) Diretor Regional da Base Brasilia, 1 (um) Diretor
Regional da Base Rio de Janeiro, 1 (um) Diretor de Materiais e Logistica, 1 (um)
Diretor Juridico, 1 (um) Diretor de Recursos Humanos, 1 (um) Diretor de
Qualidade, Seguranca, Meio-Ambiente, Satide Ocupacional e Integridade e 1
(um) Diretor de Integracéo e Negocios. Paragrafo segundo. Ocorrendo vaga na
Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar um substituto que acumulara,
interinamente, as funcdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho

movel da area operacional; e (iii) Servigos Comerciais, incluindo o ag
de carga aérea; k) executar servicos de comercializagdo e d/stnbu:g:ao
combustiveis e lubrificantes aeronduticos; e [) executar atividades de
administragdo e/ou exploragéo de aerédromos privados e/ou aerédromos civis
ublicos. Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$
197.852.505,77 (cento e noventa e sete milhbes, oitocentos e cinquenta e dois
mil, quinhentos e cinco reais e setenta e sete centavos) dividido em 975.998
(novecentas e setenta e cinco mil, novecentas e noventa e oito) agdes, das quais
487.999 (quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e noventa e nove) sdo
acbes ordinarias e 487.999 (quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e
noventa e nove) séo agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
Parégrafo primeiro. As deliberagées da Assembleia Geral da Companhia sobre a
emisséo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou de bonus de subscrigdo
deverdo estabelecer as condigdes de subscrigdo e integralizagéo, assegurando
aos atuais acionistas o direito de preferéncia, na proporcéo de suas respectivas
participagdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou de
bénus de subscrigdo, que podera ser exero/do no prazo /egal de 30 (trinta) dias,
contados a partir da deliberacéo da A ia Geral da C p
Paragrafo segundo. Obngatarlamente quatro quintos do cap/ta! social, constituido
por agdes ordinarias nominativas, com direito a voto, pertencerdo sempre a
brasileiros, residentes e domiciliados no Pais. Paréagrafo terceiro. Fica vedada a
emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 14. O Conselho de
Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia
Geral da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, salvo destituigdo ou

A agdo que se realizar, a qual devera ocorrer no prazo maximo de 30
(trinta) dias apés tal vacancia, atuando o substituto entéo eleito até o término do
mandato da Diretoria. Paragrafo terceiro. Os Diretores nao poderéo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria
Diretoria. Artigo 24. Compete & Diretoria a administragéo dos negdcios sociais

outorgar, em conjunto com o Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva ou o
Diretor Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de
Integragdo e Negécios, mandatos em geral para a pratica, por mandatérios da
Companhia, de quaisquer dos atos elencados nos itens (v), (vii, (ix), (x), (xi), (xii),
(xiii) e (xiv), supra; e (xvi) resolver os casos omissos. Quaisquer operagbes
envolvendo a alienagéo de ativos e p ¢éo de g pela Companhia que
nao constem de seus planos de negdcios e/ou orgamentos anuais devem ser
informadas ao Conselho de Administragdo no prazo de 5 (cinco) dias apés sua
efetivagdo. Os atos previstos nos itens (vii), (ix), (x), (i), (i), (xiii) e (xiv), quando
praticados sob mandato outorgado nos termos do item (xv), deverdo sempre ser
praticados por 2 (dois) mandatarios, em conjunto, sendo um dos mandatarios,

o Diretor Si de Aviagao Executiva ou o Diretor
Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Direfor de Integragéo e
Negécios, os quais somente poderéo substabelecer os poderes outorgados, a
outros procuradores da Companhia, nos casos devidamente autorizados pelo
Diretor Presidente. Paragrafo quarto. Compete ao Diretor Superintendente de
Aviagéo Executiva: (i) sob a orientagdo do Diretor Presidente, coordenar e
controlar todas as atividades da Diretoria Comercial de Manutengéo de Aeronaves
Executivas, da Diretoria Técnica de Manutengdo de Aeronaves Executivas, da
Diretoria de Fretamento e Gerenciamento de Aeronaves, da Diretoria de
Atendimento Aeroportudrio e da Diretoria de Vendas de Aeronaves, 0s seus
respectivos resultados econémicos e financeiros e medidas de redugdo dos
custos operacionais; (if) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais
e reg s técnicos aplicaveis as atividades mencionadas no item (i) deste
paragrafo; e (iii) exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administragdo e/ou pelo Diretor Presidente. Paragrafo quinto.
Compete ao Diretor Geral Administrativo-Financeiro: (i) sob a orientagao do
Diretor Presidente, planejar e coordenar todas as atividades relatlvas as

Huidad

os técnicos aplicaveis as mencionadas nos itens (i), (ii), (i)
e (IV) deste paragrafo; e (vi) exercer outras atribuicoes que Ihe forem conferidas
pelo Conselho de Administragéo e/ou Diretor Presidente. Artigo 28. AAssembleia
Geral da Companhia reunir-se-4, anual e ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagéo,
instalagéo e deliberagéo, as prescrigbes legais pertinentes e as disposigdes do
presente Estatuto Social. Paragrafo dnico. As Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, e em
segunda convocagdo, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia e
presididas pelo Presidente do Conselho de Admil ¢d0 ou, na sua ausé
por seu substituto, e secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente da
Assembleia dentre 0s presentes a reunido. Artigo 30. Compete a Assembleia
Geral da Companhia, além das demais atribuigoes previstas em lei:a) tomar
anualmente as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; c) fixar a remuneragéo
global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim
como a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; d) reformar
o Estatuto Social; e) deliberar sobre a fuséo, cisdo ou incorporagéo (incluindo
incorporagdo de agdes) envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
Controladas; f) deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia ou de
qualquer Controladas da Companhia; g) atribuir bonifi icagdes em agbes e decidir
sobre s e desdo tos de acdes; h) aprovar planos de
outorga de opgéo de compra de agbes aos seus administradores e empregados e
a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou mdlretamente pela Companhla i) deliberar, de acordo com proposta

operagbes de natureza administrativa, tributéria e financeira da Cc ede
suas Controladas; (ii) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais e
regulamentos técnicos aplicéveis as atividades mencionadas no item (i) deste
paragrafo; e (iii) exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de A ) e/ou Diretor Preside Paragrafo sexto. Compete ao
Diretor Geral de Operagdes de Helicopteros: (i) sob a orientagdo do Diretor
Presidente, planejar e coordenar todas as atividades relacionadas as operagoes
de fretamentos de helicopteros pela Companhia e suas Controladas; (i)
supervisionar as atividades do Diretor Comercial de Operagoes de Helicopteros,
do Diretor de Operagdes de Helicopteros e do Diretor de Manutengéo de
Helicopteros; (iii) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais e
regulamentos técnicos aplicaveis as atividades mencionadas nos itens (i) e (ii)
deste paragrafo; e (iv) exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administragéo e/ou Diretor Presidente. Parégrafo sétimo. Compete
ao Diretor Comercial de Operagdes de Helicopteros: (i) sob a orientagéo do
Diretor Geral de Operagdes de Helicopteros, desenvolver e controlar todas as
atividades comerciais relacionadas as operagdes de fretamento helicopteros pela
Companhia e suas Controladas; (ii) garantir o estrito cumprimento de todas as
normas legais e s téenicos aplicaveis as atividades mencionadas no
item (i) deste paragrafa e (iii) exercer outras atribuices que Ihe forem conferidas
pelo Conselho de A 40, Diretor P e/ou Diretor Geral de
Operagdes de Helicopteros. Paragrafo oitavo. Compete ao Diretor de Operagdes
de Helicopteros: (i) sob a orientagdo do Diretor Geral de Operagdes de
Helicopteros, coordenar e controlar todas as atividades técnicas relacionadas as
operagbes dos helicopteros da frota da Companhia e de suas Controladas; (ii)
garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos
aplicaveis as atividades mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer
outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo,
Diretor Presidente e/ou Diretor Geral de Operacdes de Helicopteros. Paragrafo
nono. Compete ao Diretor de Manutengéo de Helicopteros: (i) sob a orientagao do
Diretor Geral de Operagbes de Helicopteros, coordenar e controlar todas as

em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos arios ou co
ressalvados aqueles para 0s quals por lei-ou por este Estatuto Social, se/a
tribuida a cc aA Geral da Companhia ou ao Conselho de
Administragéo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderéo realizar todas
as operagoes e praticar todos os atos de ordinéria administragdo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicbes deste
Estatuto Social quanto & forma de representagdo, & algada para a pratica de
determinados atos, e & orientagéo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho
de Administragéo. Paragrafo primeiro. Compete & Diretoria: a) cumprir e fazer
cumprlr este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragéo e da
bleia Geral da Companhi: deliberar sobre abertura, o encerramento e a
alteragdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagoes da Campanhra em qualquer parte do Pais ou do exterior; c)
iagdo do Conselho de Administragéo, o Relatério
da Administragédo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior; d) elaborar e propor, ao Conselho de

), 0S Of s anuais (que deverao elencar, pormenorizadamente,

rentincia, podendo ser reeleitos. Os conselheiros permaneceréao no exercicio de
seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. Paragrafo primeiro. Os
membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo ilibada, néo

A

todas as despesas da Companhia que sejam superiores a quantia, equivalente
em moeda nacional, a US$2.000.000,00 (dois milhGes de Délares Americanos), os
planos de_negécios e de investimento da Companhia; €) elaborar o plano de

podendo ser elello como membro do Conselho de A 0, salvo disp:

daA bleia Geral da Comp que o eleger, aquele que: (i) ocupar
cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir
ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de
Administragdo ndo podera exercer o direito de voto caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo, e serd
imediatamente substituido no momento em que for constatado seu impedimento.
Parégrafo segundo. O membro do Conselho de Administragdo néo podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo

org o da Companhia e emitir as normas correspondentes; e fj dectdlrsobre

tividades relacionadas a manutengdo técnica de helicopteros da frota da
Companhia e de suas Controladas e de terceiros clientes; (ii) garantir o estrito
cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos aplicaveis as
atividades mencionadas no item (i) deste parégrafo; e (iii) exercer outras
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo, Diretor
Presidente e/ou Diretor Geral de Operagdes de Helicopteros. Paréagrafo décimo.
Compete ao Diretor de Fretamento e Gerenciamento de Aeronaves: (i) sob a
orientagéo do Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva, planejar e coordenar
todas as atividades de fretamento e gerenciamento de aeronaves pela Companhia
e suas Controladas; (ii) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais
e regulamentos técnicos aplicaveis as atividades mencionadas no item (i) deste
paragrafo; e (iii) exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administragéo, Diretor Presidente e/ou Diretor Superintendente de
Aviagdo Executiva. Parégrafo décimo-primeiro. Compete ao Diretor de Vendas de
Aeronaves: (i) sob orientagéo do Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva,
controlar e coordenar todas as atividades comerciais da Companhia e de suas
Controladas, direcionadas as vendas de aeronaves; (i) garantir o estrito
cumprimento de todas as normas legais e reg s técnicos aplica as
atividades mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer outras
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo, Diretor
Presidente e/ou Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva. —Paragrafo
der:lmo -segundo. Compete ao Dlretor de Atendimento Aeroportuério: (i) sob a

qualquer assunto que néo seja de cc éncia privativa da A Geral da

) do Diretor dente de Awa;ao Executiva, coordenar e

Companhia ou do Conselho de Admmlsrragao bem como sobre divergéncias
entre seus membros. Paragrafo sequndo. As decisées da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto comum, o de
qualidade, no caso de empate na votagdo. As deliberagbes constaréo de ata
lavrada em livro proprio. Parégrafo terceiro. Compete ao Diretor Presidente, além
de dirigir a execugdo de todas as atividades relacionadas com o planejamento

relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com os da Companhia. Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdo
seréo realizadas na sede da Companhia, ou, ainda, por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravagdo das mesmas. A
participagdo de membros do Conselho de Administragdo em reunides do
Conselho de Administragdo, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
sera considerada como ocorréncia de presenca pessoal nas referidas reunides.
Parégrafo primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragéo, o respectivo membro do Conselho de Administragédo
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, outorgar procuragéo
a outro Conselheiro para representa-lo. Paragrafo segundo. Ao término da
reunido, devera ser lavrada ata, a qual deveré ser assinada por todos os
Conselheiros presentes a reuniéo e, posteriormente, transcrita no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Paragrafo terceiro.
Deveréo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo quarto. O
Conselho de Administragao poderéa admitir outros participantes em suas reunies,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Artigo 20. O
Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente: a) fixar a orientagdo geral dos negécios da
Companhia; b) dispor a respelto da ordem de seus trabalhos e estabelecer as
normas r de seu funcic 0, observadas as disposigbes deste
Estatuto Social c) confessar a faléncia e/ou pedir a recuperagéo judicial da
Companhia, apés a autorizagéo da Assembleia Geral da Companhia; d) aprovar e
revisar 0s orgamentos anuais, planos de investimento e planos de negoolos da

geral da Cc hia e de suas Controladas: (i) convocar e presidir as reunides de
Diretoria; (ii) manter permanente coordenagao entre a Diretoria e o Conselho de
Administracéo; (iii) fazer cumprir a orientagdo geral e buscar as metas dos
negoécios determinadas pelo Conselho de Administragdo, bem como acomy
a sua execucdo; (iv) fiscalizar a gestéo dos Diretores da Companhia que atuem
sob a sua orientagao direta, conforme prevista o presente Estatuto Social; (v)
rep. a Comp , ativa ou em juizo ou fora dele; (vi)
assinar, em conjunto com o Direfor Geral Administrativo- Financeiro, os balangos
gerais e as pegas que o acompanham; (vii) delegar autoridade para outro Diretor,
nos casos que julgar conveniente e em observancia as disposi¢es do presente
Estatuto Social; (viii) cumprir os planos de negécios e 0s orgamentos anuais da
Companhia e de suas Controladas, inclusive assinando, em conjunto com o
Diretor Superintendente de Aviagao Executiva ou o Diretor Geral Administrativo-
Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de Integragdo e Negdcios, todos os
instrumentos contratuais decorrentes dos planos de negécios e dos org )

controlar todas as atividades relacionadas as atividades de hangaragem e
atendimento aeroportuério de aeronaves da frota da Companhia e de suas
Controladas, bem como de aeronaves de terceiros clientes; (ii) garantir o estrito
cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos aplicaveis as
atividades mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer outras
atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e/ou Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva. Paragrafo décimo-
terceiro. Compete ao Diretor Comercial de Manutengéo de Aeronaves Executivas:
(i) sob a orientagéo do Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva, coordenar
e controlar todas as atividades comerciais relacionadas a manutengdo de
aeronaves executivas de terceiros clientes; (ii) garantir o estrito cumprimento de
todas as normas legais e ntos  técnicos  apli tividade

mencionadas no item (i) deste paragrafo e (iii) exercer outras atribuicbes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de Ad 4o, Diretor Presidente e/ou Diretor
Superintendente de Aviagdo Executiva. Paragrafo décimo-quarto. Compete ao
Diretor Técnico de M: 40 de Aeronaves Executivas: (i) sob a ori do do
Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva, coordenar e controlar todas as
atividades técnicas relacionadas a manutengéo de aeronaves executivas da frota
da Companhia e de suas Controladas, bem como de aeronaves de terceiros
chentes (ii) garantir o estrito cumprimento de fodas as normas legais e

T fos técnicos aplica as atividades mencionadas no item (i) deste

anuais da Companhia e de suas Controladas, incluindo os instrumentos
contratuais relativos a alienagéo de bens do ativo permanente da Companhia, a
prestacdo (desde de que diretamente relacionadas aos negécios da Companhia
ou de suas Controladas) de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras formas de garantias em favor de terceiros, e, & contratagdo de mutuos em
dinheiro ou de quaisquer outras formas de financi ; (ix) aprovar qualq

paragrafo e (i) exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administragéo, Diretor Presidente e/ou Diretor Superintendente de
Aviagéo Executiva. Parégrafo décimo-quinto. Compete ao Diretor de Tecnologia e
Informatica: (i) sob a orientagdo do Diretor Presidente, controlar e coordenar todas
as atividades relativas as solugbes de informética e telecomunicagdes para a

investimento que nao esteja previsto nos planos de negécios e orgamentos anuais
da Companhia e de suas Controladas, inclusive assinando, em conjunto com o
Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva ou o Diretor Geral Administrativo-
Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de Integragéo e Negécios, todos 0s
correspondentes instrumentos, conquanto que os valores de tais investimentos
néo excedam, em uma ou mais operagdes, em cada periodo do exercicio social,
a quantia, equivalente em moeda nacional, a US$5.000.000,00 (cinco milhGes de
Délares Americanos) ou as quantias aprovadas pelo Conselho de Administragdo

Companhia, bem como acompanhar sua execugéo; e) convocar a t

da Cc hia; (x) aprovar qualquer despesa que néo esteja prevista nos

Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; f) eleger e destituir
a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes, observadas as disposicdes aplicaveis neste
Estatuto Social e na legislagao aplicavel; g) fiscalizar a gestdo da Diretoria,
examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessérios ao exercicio de suas fungbes; h) manifestar-se
sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragoes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinéria; i) aprovar qualquer investimento que néo esteja previsto nos planos de
negdcios e orgamentos anuais da Companhia, cujos valores excedam, em uma ou
mais operagdes, em cada periodo do exercicio social, & quantia, equivalente em
moeda nacional, a US$5.000.000,00 (cinco milhdes de Délares Americanos); j)
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a contratagdo, pela Companhia e/ou
suas Controladas, de empréstimos e financiamentos, bem como a prestagéo, pela
Companhia e/ou suas Controladas, de garantias reais, fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sempre que diretamente
relacionadas aos negocios da Companhia, cujos valores excedam, em cada

periodo do exercicio social, a quantia equivalente em moeda nactonal a
US$5 000.000,00 (cinco milhGes de Dolares Americanos); k) aprovar qualquer
despesa que néo esteja prevista nos orgamentos anuais da Companhia, cujos
valores excedam, em uma ou mais operagdes, em cada periodo do exercicio
social, & quantia, equivalente em moeda nacional, a US$5.000.000,00 (cinco
milhbes de Délares Americanos); I) propor a deliberagéo da Assembleia Geral da
Companhia a destinagéo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio;, m) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, prego e condigbes de
integralizagéo de agbes e bonus de subscri¢éo, sobre a outorga de opgéo de
compra de agbes no dmbito de planos aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia; n) deliberar sobre emisséo de titulos de divida no mercado
internacional e de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem garantia
real, 0 modo de subscricdo ou colocagdo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneragéo, condicées de pagamento dos juros, participagédo nos
lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver; o) deliberar sobre a
emisséo de notas promissorias (commercial papers) para distribuigdo pablica no
Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢ées da
emisséo; p) distribuir entre os D/retores individualmente, a parcela da
remuneragéo anual global dos fores fixada pela A bleia Geral da
Companhia, bem como determinar a concesséo de beneficios e o pagamento de
valores a titulo de bdénus aos Diretores; q) escolher e destituir auditores
independentes da Companhia e de suas Controladas; r) deliberar sobre a
realizagdo de qualquer operagdo com parte relacionada, excetuando-se as
Controladas da Companhia, cujo valor, somado a todas as demais operagdes com
partes relacionadas em um periodo de doze meses, seja superior ao valor em
moeda nacional equivalente a US$50.000,00 (cinquenta mil Dolares Americanos);

orgamentos anuais da Companhia e de suas Controladas, inclusive assinando,
em conjunto com o Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva ou o Diretor
Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de Integragdo e
Negdcios, todos os correspondentes instrumentos, conquanto que os valores de
tais despesas ndo excedam, em uma ou mais operagdes, em cada periodo do
exercicio social, & quantia, equivalente em moeda nacional, a US$5.000.000,00
(cinco milhdes de Délares Americanos) ou as quantias aprovadas pelo Conselho
de Administragéo da Companhia; (xi) aprovar, quando néo previstos nos planos de
negocios e orgamentos anuals da Companhla e de suas Con{roladas a
CC ), pela Co P s e finar , bem como a
presta;ao (desde de que dlretamen(e relacionadas aos negoctos da Companhia

Companhia e suas Controladas, bem como se responsabilizar pela gestao de
processos tecnoldgicos e de gestéo relacionados ou ndo a aviagao; (i) garantir o
estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos aplicaveis
as atividades mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer outras
atribuigées que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo e/ou Diretor
Presidente. Paragrafo décimo-sexto. Compete aos Diretores Regionais: (i) sob a
orientagdo do Diretor Presidente, representar, em suas respectivas bases de
atuagéo em Brasilia e Rio de Janeiro, a Companhia e suas Controladas; (ii)
garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos
aplicaveis as suas atuagdes; e (iii) exercer outras atribuicoes que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragéo e/ou Diretor Presidente. Paragrafo
décimo-sétimo. Compete ao Diretor de Materiais e Logistica: (i) sob orientagao do
Diretor Presidente, coordenar e controlar todas as atividades relacionadas as
compras nacionais e internacionais, aeronduticas e nao-aeronauticas, da
Companhia e de suas Controladas, a importagéo e exportagdo de bens pela
Companhia e suas Controladas, bem como & guarda e transporte de materiais
relacionados & Companhia e suas Controladas; (i) garantir o estrito cumprimento
de todas as normas legais e regul: s técnicos aplica 3s atividade

mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer outras atribuigées que lhe
forem conferidas pelo Conselho de Administragdo e/ou Diretor Presidente.
Paragrafo décimo-oitavo. Compete ao Diretor Juridico: (i) sob a orientagéo do

ou de suas Controladas) de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou q

outras garantias em favor de terceiros, conquanto que os valores de tais
empréstimos, fi jamentos e g ias nédo o em uma ou mais
operagbes, em cada periodo do exercicio social, & quantia, equivalente em moeda
nacional, a US$5.000.000,00 (cinco milhdes de Dolares Americanos) ou as
quantias aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, inclusive
assinando, em conjunto com o Diretor Superintendente de Aviagao Executiva ou o
Diretor Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de
Integragdo e Negdcios, os documentos contratuais que sejam relacionados as
referidas transagdes; (xii) aprovar a aquisicdo e alienagdo de aeronaves que
sejam destinadas a constituir estoque da Companhia ou de Controladas, para
ulterior revenda, inclusive assinando, em conjunto com o Diretor Superintendente
de Aviagdo Executiva ou o Diretor Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor
Juridico ou o Diretor de Integragéo e Negdcios, os documentos contratuais que
sejam relacionados as referidas transagoes; (xiii) ressalvado o disposto no item
(xiv) a sequir, aprovar a alienagéo de ativos p da Cc hia ou de
suas Controladas a terceiros que néo esteja prewsta nos planos de negocios e
orgamentos anuais da Companhia e de suas Controladas, em valores que ndo
excedam, em uma ou mais operagoes, em cada periodo do exercicio social, a
quantia, equivalente em moeda nacional, a US$2.000.000,00 (dois milhGes de
Dolares Americanos) ou as quantias aprovadas pelo Conselho de Administragédo
da Companbia, inclusive assinando, em conjunto com o Diretor Superintendente
de Aviagéo Executiva ou o Diretor Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor
Juridico ou o Diretor de Integragéo e Negécios, os documentos contratuais que

Diretor Presidente, dirigir e coordenar todas as atividades de assessoramento
Jjuridico e institucional e de defesa dos interesses, sob o aspecto legal, da
Companhia e de suas Controladas; (i) garanllr 0 estrito cumprimento de todas as
normas legais e I s técnicos apli as atividades mencionadas no
item (i) deste paragrafo; e (iii) exercer outras atribuicées que Ihe forem conferidas
pelo Conselho de Administragéo e/ou Diretor Pr . Parégrafo décimo-nono.
Compete ao Diretor de Recursos Humanos: (i) sob orientagdo do Diretor
Presidente, assegurar o cumprimento das politicas de recursos humanos da
Companhia e de suas Controladas; (i) apoiar as unidades de negdcio da
Companhia quanto ao recrutamento, tremamento e gestdo de pessoas; (iii)
coordenar as todas atividad ao depart to de pessoal e
cumprimento de obrigagdes trabalhistas e prevtdenctarlas (iv) garantir o estrito
cumprimento de todas as normas legais e regulamentos técnicos aplicaveis as
atividades mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii) deste paragrafo; e (v) exercer
outras atribuices que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo e/ou
Diretor Presidente. Paragrafo vigésimo. Compete ao Diretor de Qualidade,
Seguranga, Meio-Ambiente, Satide Ocupacional e !ntegndade (i) sob orientagéo
do Diretor Presi 0 c to, pea Companhia e suas
Controladas, das normas e po/mcas i a meio-
ambiente, satide ocupacional e integridade; (ii) garant/r 0 estrito cumprrmento de
todas as normas legais e 0s técnicos aplicaveis a sua atuagéo; e (iii)
exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo e/ou Diretor Presidente. Paréagrafo vigésimo-| pn’meiro Compete ao
Diretor de Integragdo e Negdcios: (i) assessorar o Diretor Presi

sejam relacionados as referidas transa§oes (xiv) deliberar sobre a ali ) de
qualquer helicéptero que pertengca a Companhia ou as suas Conlroladas em
valores aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou cuja
avaliagéo néo seja superior, em moeda nacional, a US$1.500.000,00 (um milhao
e quinhentos mil Dolares Americanos), inclusive assinando, em conjunto com o
Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva ou o Diretor Geral Administrativo-
Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de Integracdo e Negdcios, 0s
documentos contratuais que sejam relacionados as referidas transagdes; (xv)

ace 0 de metas e resultados da Companhia e de suas Conlroladas
(ii) apo/ar o Diretor Presidente na superviséo das atividades dos Diretores da
Companhia que atuem sob a orientagdo direta ao Diretor Presidente, conforme
prevista no presente Estatuto Social; (iii) sob orientagdo do Diretor Presidente,
participar de projetos especiais da Companhia e de suas Controladas, inclusive
em conjunto com os demais Diretores; (iv) liderar projetos internos entre as
unidades de negécios da Companhia, de acordo com as orientagdes do Diretor
Presidente; (v) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais e

da pela 0, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos; j) deliberar sobre aumento do capital social, em
conformidade com as disposigdes deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades
por Agdes; k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagdo; 1) deliberar sobre a realizagéo de oferta
publica de agdes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de
qualquer de suas Controladas; m) autorizar os administradores a confessar
faléncia e a pedir recuperagéo judicial; n) deliberar sobre emisséo de debéntures
simples, conversiveis em agoes; e o) deliberar sobre o resgate de valores
mobiligrios pela Companhia. (jii) Em decorréncia da alteragao a redagéo do artigo
24 do estatuto social, nos termos do item (i) supra, os acionistas presentes
resolvem modificar o artigo 25 do estatuto social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 25. A Companhia considerar-se-a obrigada
quando representada nos termos deste Estatuto Social. (iv) Em decorréncia da
revogagéo do artigo 181 da Lei 7.565/86 (Cddigo Brasileiro de Aeronautica) pela
Lei 14.368/2022, os acionistas presentes resolvem excluir a mengéo a referida
norma legal do artigo 6 do estatuto social da Companhia que passa a vigorar com
a seguinte redagao: Artigo 6°. As agdes ordinarias serdo nominativas e somente
elas teréo direito a voto nas deliberagbes da A bleia Geral da Comp
Cada agdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das A. bleias Gerais da Cc hia. Paragrafo tnico. As agées
séo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo representante do
condominio. (v) Fica deliberada, pelos acionistas presentes, a consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo | & presente ata. 08 -
APROVAGAO DAS DELIBERAGOES: todas as deliberagbes constantes da
pauta de trabalho foram aprovadas por unanimidade, sem restricdes ou emendas,
abstendo-se de votar os interessados. 09 - APROVAGAO E ASSINATURA DA
ATA: esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes a saber: Sirius
Participagdes S/A (representada pelo Sr. Eduardo de Pereira Vaz), acionista;
Bruna Assumpgéo Strambi, Presidente da Mesa; e Margherita Coelho Toledo,
Secretaria. 10 - DATA E LOCAL: Belo Horizonte, 02 de janeiro de 2024. Esta é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Margherita Coelho Toledo - Secretaria.

ANEXO 1 - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
LIDER TAXI AEREO S/A - AIR BRASIL
ESTATUTO SOCIAL .

Capitulo | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO:
Artigo 1°. A Lider Taxi Aéreo S.A. — Air Brasil (‘Companhia”) é uma sociedade por
acdes e rege-se por este Estatuto Social e por outras disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro juridico na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Santa Rosa, 123, Bairro S&o Luiz, podendo, por deliberagéo da Diretoria,
abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. O objeto da Companhia é: a) executar
servicos aéreos para o transporte ndo-regular de pessoas e cargas, nos termos de
certificacdo concedida a Companhia pela Agéncia Nacional de Aviagéo Civil
(“ANAC”), operando aeronaves proprias e de terceiros; b) exportar e importar
material aeronautico para seu proprio uso e de terceiros; c) participar, direta ou
indiretamente, na qualidade de sécia, quotista ou acionista, em outras sociedades;
d) representar, distribuir ou comercializar, sob todos os seus aspectos, aeronaves
e suas partes, pegas, equipamentos e ferramentas; €) executar servigos de
manutencao aeronautica, incluidos nas especificagdes operativas vinculadas ao
Certificado de Organizagéo de Manutengao concedidos @ Companhia pela ANAC;
f) executar servicos de hangaragem de aeronaves préprias e de terceiros; g)
ministrar instrugdo profissional em aviagdo civil, h) executar operagdes
aeromédicas de transporte de pacientes enfermos; i) executar servicos de
aeroinspegéo de gasodutos, oleodutos, linhas de transmisséo de energia elétrica,
obras de engenharia e reflorestamento; j) executar servigos auxiliares conexos a
navegacdo aérea, dentre eles compreendidos: (i) Servicos de Natureza
Operacional, incluindo abastecimento de combustivel e lubrificantes, atendimento
de aeronaves, atendimento e controle de desembarque de passageiros,
atendimento e controle de embarque de passageiros, comissaria, despacho
operacional de voo, limpeza de aeronaves, movimentagéo de carga, reboque de
aeronaves e transporte de superficie; (i) Servios de Protecdo, incluindo
entrevista de passageiro, inspe¢ao de passageiro, tripulante, bagagem de méo e
pessoal de servico, inspecdo de bagagem despachada, prote¢do de aeronave
estacionada, verificagdo de seguranga de aeronave (varredura), protegéo da
carga e outros itens, controle de acesso as éreas restritas de seguranga, patrulha
movel da area operacional; e (iii) Servicos Comerciais, incluindo o agenciamento
de carga aérea; k) executar servicos de comercializagdo e distribuicao
combustiveis e lubrificantes aeronauticos; e 1) executar atividades de
administracao e/ou exploracéo de aerddromos privados e/ou aerédromos civis
publicos. Artigo 4°. O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - CAPITAL, AGOES E PREDOMINIO DE CAPITAL NACIONAL: Artigo 5°. O
capital social subscrito e integralizado é de R$ 197.852.505,77 (cento e noventa e
sete milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e cinco reais e setenta
e sete centavos) dividido em 975.998 (novecentas e setenta e cinco mil,
novecentas e noventa e oito) agdes, das quais 487.999 (quatrocentas e oitenta e
sete mil, novecentas e noventa e nove) sdo agdes ordinarias e 487.999
(quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e noventa e nove) séo agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo primeiro. As
deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia sobre a emisséo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou de bonus de subscricdo deverdo
estabelecer as condigdes de subscrigao e integralizagdo, assegurando aos atuais
acionistas o direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagdes, na subscrigdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou de
bénus de subscrigao, que podera ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias,
contados a partir da deliberagéo da Assembleia Geral da Companhia pertinente.
Paragrafo segundo. Obrigatoriamente, quatro quintos do capital social, constituido
por agdes ordindrias nominativas, com direito a voto, pertencerdo sempre a
brasileiros, residentes e domiciliados no Pais. Paragrafo terceiro. Fica vedada a
emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6°. As agdes ordinarias
serdo nominativas e somente elas terdo direito a voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral da Companhia. Cada agéo ordinaria nominativa confere ao seu
titular o direito a um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo tnico. As agdes séo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio. Artigo 7°. As agdes preferenciais da
Companhia também serdo nominativas e sem direito a voto. As agdes
preferenciais da Companhia gozardo das seguintes vantagens e preferéncias: a)
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da
Companhia; e b) direito a dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordinarias,
observado o disposto no artigo 17 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 8°. As
acdes de qualquer classe terdo carater meramente escritural, inexistindo
certificados representativos e nem emissdo de titulos mdltiplos e cautelas,
devendo ser registradas em Livro proprio (Livro de Registro de Agdes
Nominativas), provando-se sua propriedade pela inscricao do nome do acionista,
ou quando for o caso, pelo extrato fornecido pela Companhia ou pela instituigao
custodiante, na qualidade de proprietaria fiduciaria das agdes. Artigo 9°. A
Companhia podera, por deliberagédo do Conselho de Administragéo, adquirir as
proprias agbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 10. A Companhia podera, de acordo com plano
aprovado por Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricao de
agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a8 Companhia, podendo essa
opgdo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Capitulo Il -
ADMINISTRAGAO: Secao | - Disposicdes Gerais: Artigo 11. A administragao da
Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria,
acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social. Artigo 12. Os administradores seréo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, dentro de 30
(trinta) dias que se seguirem & sua eleigdo, e ficam dispensados de prestar
caugdo para garantia de sua gestdo. Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria
fixara o montante anual global da remuneragdo dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua
distribuico entre os membros da Diretoria. Segdo Il - Conselho de
Administracao: Artigo 14. O Conselho de Administragdo sera composto por 5
(cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato de
2 (dois) anos, salvo destituigo ou rendncia, podendo ser gontinua 1/2
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c i 40 no exercicio de seus
cargos até a eleu;éo e de Seus SUCESSOres. Paragrafo primeiro. Os
membros do Conselho g Administracdo devem ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleita como membro do Conselho de Administragao, salva dispensa

P da A ia Geralda C queo elegsr. aquele que; i) ocupar
cargos em sociedad iderad da ou (i} possuir

lhe forem submetidos pela Diretoria, resolver os casos omissos neste Estatuto
Social e exercer outras atnbuigbes que a lei ou o presente Estatuto Social ndo
confiram a outro Grgdo da Companhia. Artigo 21. Compete ao Presidente cu a0
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo representar o Conselho de

Conselho de Administracio efou pelo Diretor Presidente. Paragrafo quinto.
Compe:e a0 Diretor Geral Administrativo-Financeiro: (i) sob a anenta;éo do
Diretor Presid planejar e ok todas as atvidades relativas as

npera{gbes de natureza administrativa, tributéria e financeira da Companhia e de

Administragio nasa\ssemblaas Gerais. Artigo 2 0 Conselho de Admini
para seu p bel Ma _' de comités técnicas e

suas jas; (i) garantir o esfrito cumprimento de todas as nomas legais e
regulamenim técnicos aplicvels as atividades mencionadas no item (i) deste

ou representar interesse confiitante com a Companhia. O membro do Conselha de
Administracdo ndo podera exercer o direflo de volo caso se configurem,

I"WG i por
dos agaos de atlmnlsh'aqao da Companhia ou nao Cabera a0 Conselho de

poslenonnente. 0s fa!rxes de impeds dicados neste p . & seré

em que for

asnonnas p

e (i) exercer oulras atribuigies que |he forem conferidas pelo
Conselho de Mrmmracao elou Diretor Presidente. Paragrafo sexto. Compete ao

n q seu
Paragrafo segundo. O membro do Conselho de Administragio nao poderé ter

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e das pelos C |hei il
Capitulo V - ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 28. A Assembleia Geral da
Companhia reunir-se-a, anual e ordinaiamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
s lnteresses suaals 0 exigirem, observadas em sua oonvuw;:éo |nsiala;:éo e
d fes legals pert e as do

Esfatuto Soual Paragrafo Unico, As Assembleias Gerals serdo. convocadas com,
no minimo, 8 (cita) dias corridos de antecedéncia, e em segunda mnvocac%o

ans oomlla. luindo regras Dlre!cr Geral de Operagbes de Helicopteros: (i) sob a do Dle&:lr com, na minima, 5 (cinco) dias de antecedsé o F
& President plane|are d todas as tividad as op Conselho de Administragdo ou, na sua ausénua por seu substituto, e
de fi iCo la Ci jia e suas C j ihit pelo P da leia dentre 0s

i de gestao, Segio
III D,a,wr_gmn,a Mgc 23, AD!reIcna da Companhia sera composta de 20 (vinte)

acesso a informacdes ou participar de reunides de Consehp de A

no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de

relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou conflitante
com os da nhia. Artigo 15. O Conselho de Administragdo terd um

para um dato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os
Diretores permanewao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de

Presidente e um Vice-Presid Paragrafo (nico. No caso de

primeiro. A Diretoria sera constituida de 1 (um) Diretor

pe (i)
supervisionar as atmdades do Diretor Comercial de Operagbes de Helnoﬁptems

por pessoa
presemes 4 reuniao. amgo 29. Para tomar parte na Assemblela Geral da

do Diretor de Operagies de Helicopteros e do Diretor de G
Helicdpteros; (i) garantir o esin!o cumprimento de lodas as normas legais e
técnicos tividad las nos itens (i) e (i)

o P
da:a da realizagio da ti
dewdameme reguiarizado na forma daleie dests Estatuto Social, na hipitese de

do o] IF

em : ate 48 (g e oito) horas da
de

ou g

impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, o Vice-Presidente  Presidente, 1 {um} Diretor Superintendente de Aviagdo Executiva, 1 (um) Diretor deste rafo e (iv) er.emer nuiras atribuigbes que Ihe forem conferidas pelo legal devera
assumira as funcdes, Na hipotese de ou do  Geral Administrativo-Financeiro, 1 (um) Diretor Geral de 0 peragies de  Conselho ;a0 efou Diretor P Parégra‘fcl sétma Cumpe!e comparecer é Assembleoa Geral da Oompanha munido de documentos que
Presidents e do Vice-Presidente do Conselho deAdmmstracéa as fungdes do Helioép!ems, 1 {um) Diretor Comercial de Operagbes de Heli , 1 (um)  ao Diretor Co ial de O des de Helico (i) sob do P agrafo primeiro. O acionista podera ser
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administrago D|reior e Opsral;ées de Helicopteros, 1 (um) Diretor de Manutencio de D!rs!rx Geral de Operac ; de Helicd d Iver e todas as j Geral da Comp porp ido ha
indicado pelo Presidente. Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-4,de  Heli 1 {um) Diretor de Fretamento e Gerenciamento de A , 1 relacionadas as npetacﬁes de fretamento helicopteros pela rnenos de 1 tum}ann que se]a auonlsla administrador da Companhia, advogado,
forma ordindria, trimestralmente e, de forma emraordména. sempre que  (um) re!cr de Vendas de Asranavss. 1 :urn} Dmmr de Atendimento  Companhia e suas Coniroladas; (i) garantir o estrito cumprimento de todas as de fundos de investimento que represente
convocada, a quakjuer tempo, pelo seu Presidente ou por g ario, 1 {um) Diretor C: de ¢od Executr normas legais e regul técnicos plicaveis & idades mencionadas no os comcmms Patagafo do. As deliberagbes da A bleia Geral da
mediante notificagao escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, 1 {um) D|rsbor Técmco de M; d Executivas, 1 (um) Direforde  item (i) deste paragrafo; e (i) exercer oulras atribuipes que lhe forem hipdt istas em lei @ neste Estatuto
contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem fralados, exceto se de atica, 1 (um) Diretor R | da Base Brasilia, 1 (um) Diretor pelo Oonselho de Aanmustraqao Diretor Presidente efou Diretor Geral de Soual serdo tomadas por ma»ona absoluta de votos entre 0s presentes, o se
outra forma acordado, de forma undnime, por todos os I Regi da Base Rio de Janeiro, 1 (um) Diretor de Materiais e Laglsw:a 1 (um) oitavo. Compete ao Diretor de Operagdes menndo 05 votos em branco. Paragrafo terceiro. As atas das Assembleias
deliberacdo do Conselho de Administragdo podera ser tomada ou discutida em D|reior Juridico, 1 {um} Diretor de Recursos Humanos, 1 (um) Diretor de de Helloﬁpnems {ll sob a onenia;ao do Direlor Geral de Operagbes de  deverdo ser Iawadas na forma de sumério dos fatos ocarrids, inclusive
relagdo a assunto ndo contido na ordem do dia da reunido em questdo, a menos ¢a, Meio-/ Saide Ocup el todas as atividades técnicas i as tendo a b das

que de outra forma acordado de maneira pelos C (um} Diretor de Int Gao e Negdcios. Paragrafo ok C do vaga na dos helic da frota da Companhia e de suas Controladas; (i)  observado o dlspos!a no parégrafo 1" do arligu 130 da Lei das Sociedades por
em fal reunido. As convocagbes poderdo ser feitas por carla com ‘aviso de  Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar urn bsfituto que garmhmesmm r.umpnmenaode todas as normas legais e regulamentos técnicos  Agbes.Artigo 30. Compete & Geral da C hia, além das demais
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou N30, que permita a |n1snnarnen1e as fungies do bstituicdo interina até o no item (i) deste paragrafo; e (jii) exercer  afribuigbes previstas em lei: a) fomar anualmente as contas dos administradores,
oomprmragao de recebimento. Paragrafo pnmm E i em carater finitivo do cargo a ser decidido pela pnmeura reunisio do Conselho  outras atnbu&bes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao, — examinar, discutir e volar as demonstragbes financeiras; b) eleger e destituir os
de do Conselho de Admi ¢80 poderdo ser . de Admin cao que se realizar, a qual devera ocomer no prazo maximo de 30 Diretor Presidente efou Dl'eiur Geral de Op ,’ de H F do Conselho de Administragio & do Conselho Fiscal, quando instalado;
por seu Pre&deme sem a observdnca do prazo acima, desde que  (frinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do  nono. Compete ao Diretor de Manutenca de Helicopt t]saha fentagdodo ¢ fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragio
nequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselhu Paragrafo  mandato da Diretoria. Paragrafo terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do  Diretor Geral de Operagbes de Heli i lar fodas as e da Direforia, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se

das fi este artign, serd
considerada regulara reuniao a que comp ‘todos 0s f‘ iros. Artigo
17. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a pmae
da maioria dos seus membros. Caso ndo haja qudrum dentro de 1 (uma) hora do
horério especificado para o inicio de uma reunido, a mesma deverd ser cancelada
€ Uma nova reunido devera ser convocada para realizar-se 10 (dez) dias apos a

exercicio de suas fungbes por mais de 30 (trinta) dias comidos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria
Diretoria. Artigo 24. Compete & Diretoria a administragao dos negéms soe!als em

afividades re|auonadas 3 mmu!en;&o técnl_ca de heicﬁptems da frota da

instalado; d) reformar o Estatuto Social; €] deliberar sobre a fusao, ciséo ou

geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
ressah.lados aqueles para 05 quais, prx lei ou.Pc( este Esialunn Social, seja
hia ou o Conselho de

data da reunido cancelada, para disculir e defib sobre as matérias objetos da

pauta prevista para a reunido entdo cancelada. Caso ndo haja quorum dentro de
1 (uma) hora do hordrio especificado para o inicio da nova reunido do Conselho
de Administragio, tal reunido sera realizada com qualquer nimero de
Conselheiros presentes, observadas as disposicies de acardo de acionistas

Admini . No exemuo de suas ﬂ.lnoﬁes 08 {)ure!nres poderao realizar mdas
i a

as operaqées & praticar todos os atos de
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as duspasu;b% deste
Estatuto Social quanto a forma de representacdo, 4 alcada para a pratica de
determinados atos, e & orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho

[ hia e de suas C chentes (ii) garanhl 0 estrito P porag de agies) mvdvendu a Companhia ou
r.umpnmenao de lodas as normas Iegals e I técnicos aplicaveis as ey de suas Controladas; f) deliberar sobre a lugdo ou liquidacdo da
no item (i) deste paragrafo; e (i) exercer outras  C panhia, ou de qualquer Controladas da C hia; g) atribuir bonificag
afribuiches que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo, Diretor  em agdes e decidir sobre uai Joby tos de agles; h)
Presidente efou Diretor Gsral de Dperag:ées de Hellcuptaros Paragrafo décimo.  aprovar planos de outorga de opgdo de comp 3
Compete ao Diretor de F de ‘() sob a e empregados e a pessoas naturais que prestem senﬂgos 4 Companhia, assim
¢ao do Diretor Sup dent ""Awa;:éo i} .plane]arv d COmOo 305 e emp de outras que sejam
todas as atvidades de fretamento e gerenciamento de hi ladas direta ou indiret te pela Companhia; i) delit de acordo com
e suas Controladas; (i) garantir o estrito cumprimento de todas as normas legais i G ad gao do lucro liquido do
e regulamentos técnicos aplicaveis as atividades mencionadas no item (i) deste e:en:nan e a dlsﬁbug&o de dividendos; j) delib e do capital

paragrafo; e (luj exercer outras ahtmpbes que |he forem conferidas pelo
Conselho de Diretor Presidente efou Diretor Superintendente de

arqurvado na sede da Comp; P: primeiro. As reunides do Canseho de Administragdo. Paragrafo pnmeiro. Compete 8 D!rewna a} cumprir e fazer
de A istragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de A G mpnres:eEs!aw!aSmaleas deliberacbes do Conselh cdoeda
eseaetanadasporwem ele indicar. No caso de énci pordria do A Geral da Companhia; b) del sabre aberfura, o ea
Presidente do Conselho de Administragio, as ides serdo p pelo  alleragio de enderegos de filiais, i
\ﬁo&?rwden!e :lu Conselho de Administragdo ou, na sua ausénci por P tagd da panhia em qualquer parte do Pals ou do exterior; c}
lo Presidente do Conselho de Administragdo, cabend bmet iacs do Conselho de Administra o0, 0 Relatdrio
ao presidente da reuniao indicar o secretdrio. Pardgrafo sequndo. Em caso de  da Administragio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos

vacdncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Admmlstran;aa o

auditores independentes, bem como a proposta de dwma;ao dos lucros

Awa;éo Executiva, Parégra‘fodécmo-pnmam Crxnpete ao Diretor de Vendas de
: (i) sob Diretor S ch de Aviagio Executiva,

e i todas as j is da C e de suas
Controladas, direcionadas as vendas de aercnaves; (i) gaam: o esfrito
Gumpnrnenb de todas as normas legais e técnicos aplicaveis as
afividades mencionadas no item {? deste paragafo e (i) exercer outras

sobr
social, em com as disposicoes deste Estatuto Social e da Lei das
Sociedades por Agdes; k) eleger o Ilqundan!e bem como o Consetho Fiscal que
devera funcionar no periodo de lquidag I}deli:lerarsobreareahmqﬁodeaferta
publica de agbes elou outros valores mobilidrios de d "‘ hi au de
quer de suas Controlad: m)
faléncia e a pedir rewpeta@éo]udlcnal n} dehherar sobre emissao de debéntures
simples, conversiveis em acdes; e o) deliberar sobre o resgate de valores
mebiidrios pela Companhia. Capitule WI - EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRAC}fIES FINANCEIRAS E MSTRIBUII;ED DE LUCROS: Artigo 31.
O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e témino em 31 de dezembro de
cada ano, quando setao Ievantados [} balanqa patimonial e as demais

bstituto serd para completar o respectivo dat apurados no exercicio anterior; d) elabcrar & propor, a0 Conselho de ambuu;é&s que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao, Diretor
Geral Extraordinaria da Crxnpanhla Para os fins deste p fi ocorte a Admini anuais | jente efou Diretor Sup de Aviagio Executiva. Paragrafo décimo-
vacancia com a d morte, ou fodas as despesas da Companhia que jam i a quantia, equival do. Compete ao Diretor de Memimentermpomm:t H sob a orientagdo
lnvalldez Parégra!o Iarwro ﬁ&s :Ieibelaobes "do Conselho de Mmmshaﬁo em moeda nacional, a US$2.000, 00000 (\:Iots milhdes de Dolares Amerk do Direinr de ;\wa;éo 3 wdas as
serdo avel da maioria dos membros presentes,  os planos de negodios e de hia; e} elaborar o plano de ivid h

observado o disposto m caput do artigo 19 deste Estatuto Social e as
disposighes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 18.
Os membros do Conselho de Administragio ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo no caso de licenca em prazo superior concedida pelo
Conselho de Administragdo. Artigo 19. As reunies do Consetho de Administragio
serdo realizadas na sede da C hia, ou, ainda, por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravagdo e a degravagdo das mesmas. A
participacio de membros do Conselho de Administracao em reunices do

organizagao da Compamla & emitir as mrrnas ourrespondenles e f) decidir sobre

de aeronaves da frota da Companhia e de suas Controladas, bem como de

qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da A bleia Geral da
Companhia ou do Conselw de mels!raﬁo. bem como sobre divergéncias
enfre seus b Ges da Diretoria serdo tomadas
por maionia de vatos, wbem:lu aofiretur Presidente, além do voto comum, o de
qualidade, no caso de empate na votagdo. As deliberages constardo de ata
lavrada em livro préprio. Paragrafo terceiro. Compete ao Diretor F’rasn:lenle alérn
de dirigir a execucdo de lodas as afividades relacionadas com o

de terceiros dientes; (u} garam o estnm wmnmenlo de Mdas as

normas legais e | téen li as no

item (i} &dm paragrafo e (i) e:emer ourtas ainbuuohes que lhe fcrem conferidas
Diretar Pr

fo primeiro. Por deliberagdo do Conselho de
annslra;én, a Cnmpanhla podera (i) levantar balangos semesirais, trimestrais
ou de p & declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (i) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
Iums e)asaenlw no Gitimo balango anual ou semestral. Paragrafo segundo: Os

pelo efou Diretor § didrios ou jos e os juros sobre capital
de Aﬂal;éo E:acuhva Parégra!n déarm-temeuo Compele ao Diretor Comercial préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 32
de Ma ¢ao de i) (i) sob a orentagio do Diretor  abaixo. Artigo 32. Do o do io serdo antes de

endents de Avla;én Executiva, oooruenar & controlar todas as athvidades

| da C hia e de suas Confroladas: (1) & presidir as reurides de

participagao, os prejuizos acumulados, se houver, & a provisio para o |mpnsm

sobre a renda e contribuigao social sabre o lucro, Paragrafo primeiro. Do sakdo

remanesoenne a Assembleua Geral da Companhia poderd atribuir aos

pacao nos lucros dente a até um décimo

dns lucros dg exemuo 0U @ remuneragao anual, oque hrdrgenor E condncao para
e tal pai

a
premno no paragrafo memeln deste arhgu Paragrafo sequndo. O lucre liquide do
terd a &) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes

de

Conselho de Aanmls‘lraoao por meio de teleconferé ou videoconf Diretoria; {ii) manter permanente coordenacao entre a Diretoria ¢ o Conselho de  clientes; tu} garantir o eslrito wmpnmen!u de todas as normas legais e
Serd ( de p ;a pessoal nas id i (iil) fazer cumprr a orieniagao geral e buscar as metas dos g técnicos a5 no item (i) deste
ParagahJ:melm No caso de Encia 1 aria de qualquer membro do  negocios determinadas pelo Conselho de Admi 50, bem como a & ] tm] e:emer oulras ainbunohes que |he forem oonfendas pelo
Conselho de Administragao, o respectivo membro do Consetha de Admini G asua (iv) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia que atuem f‘""““'" de A Diretor Presid elou Diretor Sup

podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, oumrior procuragio  sob a sua anenia;bo direta, conforme prevista no presente Estatuto Social; (v) A'.nal;an Emeoulwa Patagafo dét:rm-mam Compete ao Diretor Técnico de
a oufro Conselheiro para representd-lo. Paragrafo segundo. término da aC hia, ativa ou p em ]LIIZD ou fora :Iele. (vi) cao de A (i) sob a o do Diretor
reunido, devera ser lavrada ala, a qual deverd ser assinada por ltodos os assinar, emcoqmtooomol)uretor Geral Admini , 05 b intend deAvlal;Ao Executiva, coordenar e controlar hodasas tividad
C a reuniao e, p ita no Livro de Atas  gerais e as pecas que 0 (vii) delegar para ‘outro Diretor,  técnicas i de da frota da
das Reunides do Conselho de Admini ¢ao da C: hia. Paragrafo terceiro.  nos casos que julgar conveniente e em observancia as d do C: hi edesuas-" bem como de aeronaves de terceiros clientes;

Deverao ser publicadas e arquivadas no leglsh'o piblico de empresas mercantis
as atas de reuniao do Conselho de Adminislragao da Companhia que contiverem

Estatuto Sodial; {viil) cumprir os plancs de negacios e 0s u‘r(,amenbs anuais da
Companhia e de suas C: I do, em conjunto com o

(ii) garantir o estrito CLITIpnITIEfIID de todas as normas legais e regulamentos
técnicos aplicaveis as atividades mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (§i)

nac A0 da reserva legal, que ndo excederd
20% (wnle por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do
exermuc para a reserva legal; b) uma parcela, por proposta dos drgaos da

dera ser a fi de reserva para contingéncias
nos Ienms do ar'hgo 195 ?ﬂ.au Lei das Sociedades por Agdes; c) uma parcela sera

a0 p anual minimo cbrigatonio acs acionistas,
observado o dnspos:a no paragrafo terceiro deste arigo; d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do paragrafo terceiro e
do paragrafo quarlo desle amgn ultrapassar a parcela realizada do lucro do

deliberado destinada a produzir efeitos perante terceiros. Pardgrafo quarto. O D|re1ur Superintendente de Aviagao Executiva ou 0 Direfor Geral Iministrativo- exercer outras a!rtu.uqées que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Ccnselhc deMrnm!ra;:éo poderé admﬂir outros parficip em suas Fi iroou o Duew JLln:ico ou o Diretor de & Nego todos os Diretor 3 efou Diretor Superintendente de Aviagio
com afi dies elou prestar esclarecimentos de de dos plamsde neqocnos & dos orgamentos Executiva, Pamgrafo déumo-mnio Compete ao Direfor de Tecnologia e
qualguer nalu‘eza vedado a estes. en‘mmnw ] dmarhu de volo, Arigo 20. O anuais da Compmhla @ de suas Ci 05 afica: (i) sob a orientagdo do Diretor Presi todas
Conselho de Administrag3o tem a fungdo p | de ¢Ao geral dos a ¢o de bens do ahvc : da C hia, 8 as atividad lativas as solul;ﬁes de informatica e telemmmlcaobes para a
negacios da Companhia, assim como de e fiscalizar o seu ¢ao (desde de que di aos da Companhia  Companhia e suas C , bem como se responsablizar pela gestao de
cumprindo-lhe, especialmente:  a) fixar a orientagio geral dos negﬁans da  oude suas Controladas) de garantias reals, fiangas, avais, IS lbgicos e de gesﬁo relacionados ou ndo & aviagho; (1) garantir o
Companhia; b) dispor a respeilo da ordem de seus frabalhos e estabelecer as  oufras formas de garantias em favor de L8 8 G :Ie mituos em es!nmemmn!odeludasasnonnas legais & regul cnicos aplica ,a A Geral da Cc
nomas de s observadas as disposicies deste  dinheiro ou de quasquer outras formas de financi {m} aprovar quald as das no item (i) deste pardgrafo; e (i) exercer outras admmsua;éo destinar o excesso & constitui
Estatuto Social ¢) confessar a falénc:a afou pa\:hr a peracio judicial da que nao esteja prewsﬁonosplanosde goc anuais tribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo elou Diretor  observado o disposto no artigo 197 da Lei
C hia, apds a ,.. eral da Companhia; d} aprovar e da C: hia e de suas C | anan em conjunto C0M @ Presndeme Parag'afo décumo-se:lo Compete aos Diretores Regionais: (i) sob a
re\nsar 0s orcamentos anuais, planos de nveshmemn e planos de negouus da D|re1ur Superintendente de Aviacdo Executiva ou o Diretor Geral Admini ¢3o do Diretor Presid em suas ivas bases de G de capital p

?anhla bem como acompanhar sua execuclo; e) ou o Diretor Juridico ou o Diretor de Integracao e Negdcios, lodos 05 aluagdo em Brasilia e Rio de Janeiro, a C panhia e suas C lad: (u‘,| das iedad;

nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; f) elegere destituir que os valores de tais investimentos  garantir o estrifo cumprimento de todas as normas legais e técnic

a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as disposicbes aplicaveis neste
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel; g) fiscalizar a gestdo da O|re!una

ndo excedam, em Lma ou mais nperaoaes em cada periodo do exercicio social,
] quanha equivalente em moeda nacional, a US$5.000,000,00 (cinco mihdes de
Dolares

examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Comy solicitar inf
sabre contratos celebrados ou em \nas de celebragio pela Companhia, e praticar
outros atos ar de suas fungdes; h) manifestar-se

sobre o relatério e as contas da Dlswna. bem como sobre as demonstragies
financeiras do exercicio que deverdo ser submelidas & Assembleia Geral
Dninéna i) aprovar qualquer investimento que ndo esteja previsto nos planos de

anuais da C hia, cujos valores dam, em uma ou
mais operagies, em cada periodo do exercicio social, 4 quantia, equivalente em
moeda nacional, a US$5.000.000,00 (cinco milhdes de Délares Americanos); j)

) ou as quantias aprovadas pelo Conselho de Administragao

dos drgdos de
de reserva de ucres a realizar,
as Sociedades por Agdes; &) uma
paroela por proposta dos drgaos da adﬂlmstrag:an podera ser refida com base
, nos termos do artigo 196 da Lei

por Agﬁa fi a Compamna rnanieré a reserva de lucros

aplicaveis s suas atuagbes; e (ii) exercer outras alrhux&% que lhes forem

, que tera por fim financiar a
da C hia elou de suas empresas confroladas e

das

conferidas pelo Conselho de Administragio efou Diretor F
décime-sétimo. Compete a0 Diretor de Materiais e Logistica: t} sob meniac;éo gg

por meio da subscrigio de de capital ou criagao de
noves empreendimentos, reserva esta que nao podera exceder a 80% (oitenta por
cento) do capital social subscrito da Companhia e & qual serdo atribuidos recursos

da Companhi (x: aprovar qualdgy P que nao esﬁqa prevista nos Direfor P e todas as
rx;a'nenios anuais da C: hia e de suas C: |ad: r.ompras nacionais e | ' Auficas e nac auti nao infe
em conjunto com o Diretor Superintendente de Aviagao Executiva ou o Dmmr panhia e de suas Controladas, & importacdo e exportacio de bens pela
Geral Administrativo-Financeiro ouo Diretor Juridico ou o Diretor de Integragéo e C panhia e suas Controladas, bem comdo & guarda e transporte de materiais
todos o0s pond q que os vakores de jos & Companhia e suas C

tais despesas nao excedam, em uma ou mais operaghes, em cada periodo do
exercicio social, 4 quantia, equivalente em moeda nacional, a US$5.000.000,00
(cinca m||h6$ de Dolares nmencams] ou s quantias apmvadas pelo Conselho

: (il) garantr o aﬂn!o ournpnmenw
as

a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75% (selenta e cinco por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugbes legais e estatutanas; e
%} 0 saldo terd a destinagio que lhe for dada pela Assembleia Geral da

ompanhia, abservadas as prescricbes legais, Paragrafo terceiro. Aos acionistas

de todas as normas legais e I Iécmms apl
mencionadas no item (i) deste paragrafo; e (ii) exercer oulras atribuides que Ihe

do o direito ao recebimento de um dividendo atirio anual ndo
mfemra 25% (vinte & cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou

forem conferidas pelo Conselho de anruslra;éa efou Diretor Py

valores tn)nmponama destinada a cmsttun;én dereserva

deliberar, por proposta da D|retona. sobre fratagdo, pela C ia elou  ded daC {xi) aprovar, quando ndo previstos nos plancs:le Paragrafo déamwrtaw Compete ao Diretor Juridico: (l} sutr a orientagio do Iegal. e {||} de reserva para oon!mgenaas e
suas Ci , de hemcmoapms!a@éo pela negmms e rx;amen!os anuais da C ia & de suas Control Diretor P dirigir e coord todas as ativid das resenvas i das em P
Companhia efou suas Contral :Ie g reais, fiangas, avais, end fratagao, pela Companhia, de emprésti ] bem como a juridico e institucional e de defesa dos interesses, sob o aspechu legal, da quarto; O p to do di i irio poderd ser limitado ao e do
ou quaisquer outras garantias em 'favor de terceiros, sempre que diretamente plam;éa (desde de que d lacionadas aos da Comp panhia e de suas C i {||; garan!woa’am cumprimento de todas as  lucro Ilqudn realizado, nos termas da lei. Amgc 33. Por proposta da Diretoria,
relacionadas a0s negécios da Companhia, cujos valores excedam, em cada  ou de suas Controladas} de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer  normas legais e I técni idades mencionadas no  aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
periodo do exercicio social, 3 quantia equivalente em moeda nacional, a outras garantlas em favor de terceiros, conquanto que os valores de fais  item (i) deste parégrafc e:m} exewer oum atnbumes que |he forem conferidas  Companhia podera pagar ou creditar juros aos aaon|slas atitulo de remuneragio
US55.000.000,00 (cinco mihdes de Délares Americanos); k) aprovar qualq ndo d em uma ou mais  pelo Conselho de A efou Diretor Paragrafo décimo-nono.  do capital pn‘)pno desles (ltimes, observada a legislagao aplicavel. As fuai
despesa que nao esteja prevista nos anuais da C cujos pemdodo exercicio social, 4 quantia, equivalente em moeda Cornpete ao Diretor de H (i) sob orientagio do Diretor poderdo ser i las a0 valor do di i
valores excedam, em uma ou mais operagbes, em cada periodo do exercicio namnal a US$§ 000.000,00 (cinco mihdes de Délares Americanos) ou a P i das politicas de recursos humanos da obrnga!éno prewsno neste Estatuto Social. Paragrafo primeiro. Em caso de
social, & quanha. eq.u\ralenle em moeda nacional, a US$5.000. DE!J 00 (cinco quamlas aprovadas pelo Conselho de A da C Companhia e de suas th’uladas. (i) apoiar as unidades de negocio da de juros aos acionist mdecurnar :Io ewercu:nc social e ainbl.u@o
milhdes de Délares A Ij propor & deliberacio da A Geral da nto com o Diretor Superintzndente deA\rla;Ao Executvacouo  Companhia quanto ao to e gestdo de pessoas; (i) dos ao valordc dividend aos
Companhia a destinacio a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada  Diretor Geral Administrativo-Financeiro ou o Diretor Juridico ou o Diretor de d as fodas atividack de pessoal e de | saldo se I'nuvsr'Na hipotese de o ua|ur
exercico; m) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preqo e condighes de  Integragao e Negdcios, os documentos contratuals que sejam relacionados &  cumprimento de obrigagbes trabalhistas e prewdemﬂ'ias (iv) garantr o estrito dos dividendos ser inferior a0 que Ihes foi creditado, a Companhia ndo poderd
megahz:aﬁo de agdes e bonus de subscrl;:éo sobre a outorga de opgio de reﬁandas trmsag:ées (i) aprovar a aquisicio e de que p de todas as normas legais e ECMCOS as  cobrar dos acioni 0 saldo Paragrafo seq
compra de acbes no ambito de planos aprovados pela Assembleia Geral da  sejam fitui eslaque da C hia ou de Controladas, para vidadh das nos itens (i %? (i) & (|I} deste parégrarn e {v) e:emer efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorido o creditamento no decarrer
Comp ) sobre emissdo de titulos de divida no mercado  ulterior revenda, i junto com o Diretor outras i quelheforsmccn eridas pelo Conselho de A do icio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de minlmstraﬁ!o. no
int ional e de debéntures simples, ndo iveis em agbes e semgarantia  de Aviagio Executiva nu o Diretor Geral Mrmnsirauvo-Fnam:eum ouo D|retor Dire!or Presid Paragrafo Compete ao Diretor de l]ual»dade curso do exemuosoaal ouno exetcmo Arngu panhia podera
real, o rmdc de st.bsm:;éo ou colcr.aﬁo eq ﬁpo das debénfres a serem  Juridico ou o Diretor qrag g Meio-Ambi SaL'ldel“ pacional e jade: (i) sob G elaborar b L e declarar, por
itidas, sua dos juros, participacdonos  sejam relacionados as od (:ll} Ivado o cispostomuem do Diretor President pri pela C e suas  deliberacd doConselrndeMmmacm a}opagamemodedmdendowmms
lucros e prémo de reaﬂbulso das debén!u'es se houver o) deliberar sobre a (xiv) a seguir, aprovar a alienag3o de afivos p da C iaoude  Controladas, das normas e pclliicas lidad meio-  sobre capital préprio, & conta do lucro apurado em balango semestral, imputados
a0 de notas | papers) para distribuicdo plblica no  suas Controladas a terceiros que ndo esteja prevista nos planos de negocios e ibiente, salde ocur idad t’|} garanlur 0 estrito mpmenio de o valor do dividendo obrigatério, se houver, b) a distibuicao de dividendos em

Brasi ou no exterior, bemcormdlspor sobre os termos e as condicdes da
emissdo; p) distribuir entre os Dlre:ores individualmente, a part:ela da
remuneracao anual global dos admi fixada pela A bleia Geral da
Companhia, bem como determinar a concessao de beneficios e o pagamento de

orcamentos anuais da C ia e de suas C em valores que nao
excedam, em uma ou mais operagbes, em cada periodo do exercicio social, &
quantia, equvaleme em moeda nacional, a US$2.000.000,00 (dois milhdes de
Délares A ) ou as quant das pelo Conselho de Administracao

todas as nomas legais e reg a sua atuagao; e (i)
exercer outras atribuiches que Ihe Frxem wnfendas pelo Conseho de
Ar.immsvwéoafouDrew Pai fo vi primeir Competeao
o Diretor Presi

valores a tituk de bonus aos Direfores; q) escolher e destiuir
ndependen:% da Companhia e de suas Cnnlmladas r) deliberar sobre a

com parte rel jo-se as
Ccnlmladasda Companhla ou]ovalor somado a todas as demais operaghes com

partes relacionadas em um periodo de doze meses, seja superiar ao valor em

da C hia, i junto com o Diretor Si

Diretor de | e Negocios: (i)
de metas e resultados da Comp 'edesuasCmImladas

de A\ua@éo E:ecunva ou o Diretor Geral Mmmaum-Fnanceum ouo Du'etor
Juridico ou o Diretor de |

t’l} apmar o Diretor Presidente na supenisdo das afividades dos Diretores da

sejam relacionados as refendas rransa‘ibes tm} deiberzr sobre a aiena;éa de

panhia que atuem sob a orientagdo direta ao Diretor Presidente, conforme
prevlsia no presente Estatuto Sodal, (ii) sob orientagao do Diretor Presidente,
a G

periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital propnio, imputados a0
valor do dmdendochngaiﬁm se houver, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio soc:al nao exceda ao montante das reservas de
capual ecjof de di didrio ou juros sobre capital pnﬁpm,
4 conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semesﬂ'd |mpulados an vdrx do niwdendn abngatono 58
houver. Arigo 35. A A Geral da Comp era a
capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em

qualquer helicap s suas C em de projetos esp ia e de suas Ci j > observada a legislagio aplicavel. Arigo 36, Os
valores aprovad pelc Conselho de Mrmnsl'raﬁu da Companhia ou cuja ern conjunto com oS demais D|re!cres (iv) liderar projetos inemos entre as  dividendos ndo idos ou ios dentro do prazo de trés anos, a contar
avaliacio ndo seja superior, em moeda nacional, a Uss1. 500.000,00 (um milhdo d da Ci hia, de acordo com as orientagies do Diretor  da data em que tenham sido postos & disposicao do acionista, prescreverdo e

muedanac»cnal equwalenheaUSSSDODDOO ta mil Dolares A
sobre a ser submelida para aprovagao dos

aqon|s1as da Cumpanhla relatwa a Fuséo cisAo ou incorporag
cdo de acbes) hi I de suas
Controladas; 1) deliberar sobre a venda da !owlldade ou paroela substancial dos
ativos da C hia ou de qualquer de suas Cs ,excelo se a
refendavendaforparaunﬁl‘ ja da Companhi u}" sobre a
adlienagao de ativos da C hia (ou de qual de suas

e mil Délares A em conjunto com o

Presidh (v} garantir 0 esm!o wmpnrnen!o de wdas as nomas Ie?ms 2
as

Diretor Superintendente de Aviacdo Executiva ou o Diretor Geral A
Financeiro ou o Diretor Juridico ou o D!re!ur de msyal;éo e Negocns. 08
documentos contratuais que sejam rek 3 (xv)
outorgar, em conjunto com o Diretor Supenntendenﬁe de Aviagao Executiva ou 0
Diretor Geral Aannusﬂ'ahvo-Fnanoelo ou o Diretor Juridico ou o Diretor de

Controladas) a Bercaros. que ndo esteja prevista nos planos de neg e
tos anuais da Companhia, em valores que excedam, em uma ou mais
operagdes, em cada periodo to exercicio social, 4 quantia, equivalente em moeda
nacional, a US$2.1 EHJD m@ 00 (dois rnllhaes de Délares Amencanos}, ressal\rado g

gragao e em geral para a pratica, por mandatarios da
Comparkia, de quaisquer dos alo elencados nos flens (v), (v, (i) (4], (4), (),

| ecnicos das nos itens (), (i), (i)

em favor da Ci hia. Capitulo VIl - UQUIDAGiO Arfigo 37. A
Companhia sera dissohida eaenlraré em Iéq;gacao ou emn;én nas casos
em lei,

e (iv) deste parégafo 8 (w; exercer outras amtug:ées que Ihe forem

pelo Conselho de ¢ao efou Diretor Presid Artigo 25. A Companhia

considerar-se-a obrigada quando representada nos termos deste Estatuto Social,

Capitulo IV - CONSELHO FISCAL: Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia

funcionard em cardter ndo p e, quando instalado, serd to por 3

(trés) memhms efetivos e |gual numero de suplenies aarr{mstas ou ndio, eleitos e
ad

(xiil) & (xiv), supra; e (xvi) resciver 05 casos omIissos.
envolvendo a alienacao de ativos e prestagdo de garamlas pela Ccmpmhua que

dlspos!c na alinea "aa” abaixo, v} , 8 ser
Geral

da Ci dividendos ou de outra

nio tem de seus planos de negdcios elou orgamentos anuais devem ser
informadas ao Conselho de Administragao no prazo de 5 (cinco) dias apés sua

qualquer tempo pela A [0} Cunselhc
Fiscal da l" hia serd instalad em
com a legislagao em vigor, Parégra!c prlne|ro Ds membros do Conselho stl

medo de cissolu;éo qumdaﬁoau extingo, eleger o Ilgo»dmie e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade. Capitulo VIl - DIS SIGGES FINAIS: Artigo
38. A Companhia observara os amtdns de acionistas arquivados em sua sede,
sendo exp vedado aos integy da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Consetho de Adminisiracao acatar declaragao de voto de qualquer
acionista, signatdrio de acordo de jo na sede
sodal, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajuslado no referido
acordo sendo também expi vedado a ia aceitar e proceder a

serdo subslituidos, em suas faltas e pelo
de membro do Conselno

feréncia de agbes efou & oneragdo efou & cessdo de direito de prefetenaa a
subscrigio de aghes efou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que eshiver preus!o e regLiado em acordo de acionistas. Parégaln primeiro. No

distribuigao de valores pela Companhia e suas Controladas, exceto no caso dos e‘felrva;:éo Os atos plewstos nos itens (viii), (ix), (x), (xi), (xil), (xii) & (xiv), quando  Paragrafo do. O a vaca do cargo

dividendos determinados pela Lei das Sociedades por Agdes; w) deliberar sobre sob nos termos da item (xv), deverdo sempre ser  Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu Iugat Nao havendo suplente, a
a [ de C da C x) subre a cnagao ou prahcadcs por 2 (duns} mandatarios, em ounjunw sendo um dos | Geral da Comp serd para p & eleicio de
extingdo de de écios nas atividades da C hia e suas Diretor S de Aviagio Executiva ou o Diretor  membro para o cargo vago. Paragrafo terceiro. Caso deseje
Confroladas, ou modificagdo da igia de da Companhia; y) Gera| Adnmnsva‘hvo-Fnanoemw o Diretor Juridico ou o Diretor de Integragio e indicar um ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal, que nao
dehhetarsabrequdmerdeusaode incorrer desp de capital ndo previ baios, o5 quals poderdo substabel 05 poderes ouhorqados a !enham sido membros do Conselho Fiscal no F.rlodo subsequente & dltima
na de da C z) defit sobrequalwerdeuséowe outros da Ce ia, nos casos devid pelo leia Geral Ordinaria da Companhia, tal acionista devera notificar a
resulte no aumento do nivel de alavancagem da Companhia (divida liquidal  Diretor Presidente. Paragah quarto. Compete ao Diretor Superintendent; de Companhia por mnm;om 10 (dez) dias de antecedéncia em relacio a data da
EBITDAR) para um numero superior a 3 (trés) ou em sua redugao para menos de  AviagBo Executiva: (i) sob a orienfagio do Diretor P A leia Geral qu gera os C io.0 nome, aqualrﬁcac;éu

enrre o 1 Esaaiuta Social & kals awrdos. as
des de tais acordos d ' AC

deveré plwdenmar e completar, no prazo de 10 (dez} dias a contar do pedido

feito peln acionista, o arquivamento de amrdns de acionistas na sede da

C como a de sU des ou dnus nos livos de

ragnsims da Cnmpanhla Ml%oa?;‘ Os cascs ormssos neste Estatuto Social serdo

pela A | da C: e jos de acordo com o

1 {um). Para fins desle Es!aiulo Social, EBIDTAR significa o lucro operacional  controlar todas as atividades da Diretonia Comercial de Mmuten;éodenemnaves e o curriculo profi | leto dos candidatos. Artigo 27. Quando instalad ﬁue preceitua a Lei das Sociedades por A;ﬁa Arhgo 40. As publicages da

anbes das recei P ep amortizacio  Executivas, da Diretoria Téuwa de A ¢ao de £ da  Conselho Fsca| se reu1|ré ms termos :Ia |e| sempre que ario e i panhia serdo reali na forma da La das Socledades pcrﬁwaes Capias
derivados das D ches Fnaneewas r.onsol»dadas Diretoria de Fr [ o de A da Diretoria de ao menos Paragrafi P(imeio_ de todoe lg 1o a ser pubdi la hia serao

jas da C hi das de acordo com as pré!mas ccnﬁbas Atenr.imenw Aaopom.lanu e da Omainna de \&andas de Ae , 05 seus de quaisquer formalida serd iderad; ionistas até a da!a da publicagao. Junta Cornsmal do Estado de Minas

adotadas pela Lei das Sociedades pcn\oﬁes. aa) delit sobre a Gao de & didas de redugio convocada a reunido & qual p a lotalidade dos do Conselho Gerals Certifico 0 registro sob o n® 11443480 em 24/01/2024 da Empresa LIDER

qualquer heliciptero que pertena a C hia ou suas C ladas, cuja mstosnperanmals i) garanhrnewuto cumpnmenla de lodas as normas Iega|s Fiscal. Paragrafo sequndo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioda absoluta  TAX] AEREOQ S.A. - AIR BRASIL, Nire 31300046222 e pratocolo 240704941 -

avallaq:ao seja superior, em moeda nacional, a US$1.500.000,00 (um mihda e Cnicos as no item (i) deste  de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo Ia‘ceim‘._ Todas as  22/01/2024. Autenticacio: DDBGASFDAZCIFBCAGCES98BCADSCAZT165236F,

mil Délares Ameri e ab) sobre oultros assuntos que

parégra[n e (i) exercer oulfas atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo

deliberagies do Conselho Fiscal do de atas lavradas no livro de

Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

e 1l A publicagdo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 26/01/2024
certificado digitalmente

Ej.r_ _— '-I-'E Conforme MP n° 2200-2 Icp
1 ij. de 24/08/2001. 3
A autenticidade pode Bmsn
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