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impacto dessas alterações. 2.6. Base de consolidação: As demonstrações contábeis consolidadas são compostas pelas demonstrações contábeis da Companhia, 
e suas controladas diretas e indiretas, apresentadas a seguir: 

Participação total - %
Controladas diretas e indiretas Principal Atividade País Sede 2023 2022

Líder Signature S.A. Manutenção de aeronaves Brasil 100,00 100,00
Aerobrasil Serviços Auxiliares de 
Transportes Aéreos Ltda. (a) Hangaragem de aeronaves Brasil - 100,00
Liderávia Corretora de Seguros Ltda. Corretagem de seguros Brasil 100,00 100,00
Zeppelin Investimentos e Aceleradora Ltda. Holding Brasil 100,00 100,00
ADEV Tecnologia em Marketplace Ltda. Marketplace Brasil 100,00 100,00
Leader International Aviation S.L. Holding Espanha 100,00 100,00
Líder International Aviation S.A. Venda de aeronaves Uruguai 100,00 100,00
Líder International Aviation B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00
Global Helicopters B.V. (b) Leasing de aeronaves Holanda - 100,00
Líder Aircraft Leasing B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00
(a) A Aerobrasil Serviços Auxiliares de Transportes Aéreos Ltda. foi incorporada pela Líder Táxi Aéreo S.A. – Air Brasil em 28 de fevereiro de 2023;
(b) A Global Helicopters B.V foi incorporada à sua controladora direta Líder International Aviation B.V. em 22 de dezembro de 2023.
2.7. Sumário das políticas contábeis materiais: a) Reconhecimento da receita: As receitas provenientes de contratos com clientes são registradas com a 
dedução de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. A receita pela prestação de serviços é reconhecida com base nos serviços realizados até a 
data do balanço. Nas datas de encerramento dos exercícios, os serviços prestados e ainda não faturados são registrados na rubrica “Serviços executados a faturar”, 
que está incluída no saldo do contas a receber.  As receitas de vendas de bens e mercadorias somente são reconhecidas quando o controle destes são transferidos 
ao comprador, o valor da receita possa ser estimado com segurança e quando for provável que benefícios econômicos decorrentes da transação sejam percebidos 
pela Companhia e suas controladas. As receitas de prestação de serviços são reconhecidas quando incorridas, e desde que seja provável que benefícios econômicos 
decorrentes da transação sejam percebidos pela Companhia e suas controladas. Quando a Companhia e suas controladas são responsáveis pelo frete, isto 
representa uma obrigação de performance separada da receita da mercadoria e esta receita de frete será reconhecida somente quando a atividade de frete for 
completada. A receita operacional líquida é reconhecida líquida de descontos, benefícios comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (ISS, IPI, ICMS, PIS e 
COFINS). b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerários em espécie, depósitos bancários, investimentos de curto prazo 
de alta liquidez, resgatáveis em até três meses, com risco insignificante de mudança de valor justo. c) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia não opera nos mercados derivativos. Ativos 
financeiros ao custo amortizado: São classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas específicas,
de acordo com o modelo de negócios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros classificados como valor justo
por meio do resultado são os que não possuem definição específica quanto à manutenção para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas específicas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negócios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos 
financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes são todos os outros ativos não classificados nas categorias acima. d) Passivos 
financeiros: Passivos financeiros são inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, são acrescidos do custo da transação diretamente
relacionado. A Companhia determina a classificação dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigação for paga, revogada, cancelada ou expirar. Ativos e passivos financeiros são apresentados líquidos no balanço patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executável de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intenção de compensação, ou de realizar o ativo e liquidar o 
passivo simultaneamente. e) Estoques: São registrados ao custo médio de aquisição, os quais não excedem o valor de realização, deduzidos de provisão para 
obsolescência. f) Investimentos: Nas demonstrações contábeis individuais da Companhia, as informações financeiras das controladas e das controladas em
conjunto são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial, com base nas demonstrações contábeis levantadas pelas respectivas investidas nas 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

LÍDER TÁXI AÉREO S.A. - AIR BRASIL E CONTROLADAS
CNPJ/MF 17.162.579/0001-91      

1. Contexto operacional
A Líder Táxi Aéreo S.A. - Air Brasil (“Companhia” ou “Líder”) é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede na Avenida Santa Rosa nº 123, Belo Horizonte, 
Minas Gerais, Brasil, que tem entre suas principais atividades: (i) realização de serviços de transporte aéreo na categoria de táxi aéreo, operando aeronaves 
próprias e de terceiros, (ii) exportação e importação de material aeronáutico para seu próprio uso e de terceiros, (iii) participação em quaisquer empresas como 
sócia, acionista ou quotista, (iv) representação, distribuição ou comercialização de aeronaves e seus pertences, (v) execução de serviços de manutenção, serviços 
auxiliares de transporte aéreo, serviços de aeroinspeção, comercialização e hangaragem de aeronaves próprias e de terceiros, (vi) instrução profissional na área
de aviação civil, (vii) execução de serviços especializados no transporte de enfermos, (viii) distribuição de combustíveis e lubrificantes aeronáuticos e (ix) executar
atividades de administração e/ou exploração de aeródromos privados e cíveis públicos.  
1.1. Informação sobre os acionistas
Em junho de 2020, a Bristow Group Inc., acionista minoritário cuja participação é de 41,9%, anunciou a fusão com a ERA Group Inc. No mesmo mês, a BL Holdings 
B.V., empresa subsidiária da Bristow Group Inc notificou a Líder pedindo a dissolução parcial da Companhia, com o objetivo de se retirar da Sociedade. O pleito
não foi atendido pela Companhia tendo em vista não haver amparo legal. Até o presente momento, nenhuma alteração aconteceu na estrutura societária da Lider 
Taxi Aéreo S.A – Air Brasil.

2. Base de preparação e apresentação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas e políticas 
contábeis materiais adotadas
2.1. Declaração de conformidade (com relação às normas IFRS e às normas do CPC): Declaração de conformidade (com relação às normas IFRS e às 
normas do CPC) As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas e estão apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (IFRS), emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com os pronunciamentos técnicos do Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis - CPC. Incluem também as disposições da Lei das Sociedades por Ações. As demonstrações contábeis individuais e consolidadas evidenciam todas as 
informações relevantes próprias das demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração em sua gestão. 
As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação dessas demonstrações contábeis individuais e consolidadas estão apresentadas a partir da Nota 2.7, 
essas políticas têm sido aplicadas de maneira consistente a todos os períodos apresentados nessas demonstrações contábeis individuais e consolidadas. As 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos 
mensurados ao valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A preparação de demonstrações contábeis requer o uso 
de certas estimativas contábeis críticas e o exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis. 
Aquelas áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas
para as demonstrações contábeis, estão divulgadas na Nota 2.3. As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para 
publicação pela diretoria da Companhia em 01 de abril de 2024. As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto 
de continuidade das operações da Companhia. Na data em que a diretoria autorizou a emissão das presentes demonstrações contábeis, a diretoria da Companhia 
determinou que não havia incertezas relevantes que pusessem em dúvida a capacidade da Companhia de continuar operando nos próximos 12 meses, bem como 
não identificou qualquer situação que pudesse afetar as demonstrações contábeis individuais e consolidadas do exercício findo em 31 de dezembro de 2023.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações contábeis individuais e consolidadas são apresentadas em Real, que é a moeda funcional 
da Companhia e de suas controladas. 2.3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas: A preparação das demonstrações contábeis requer 
que a diretoria faça julgamentos e estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a vida útil do ativo imobilizado, a provisão para créditos de liquidação duvidosa, provisão para perda por obsolescência 
dos estoques, provisão para perda sobre impostos a recuperar, provisões para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis, e investimentos controlados em conjunto. A
liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores divergentes devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. 
A Companhia revisa as estimativas e premissas, no mínimo, trimestralmente. 2.4. Mudanças nas políticas contábeis materiais: a) Informação de políticas 
contábeis materiais (alterações ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2): A Companhia e suas controladas também adotaram a divulgação de políticas 
contábeis a partir de 1º de janeiro de 2023. Embora as alterações não tenham resultado em nenhuma mudança nas políticas contábeis em si, elas afetaram as 
informações das políticas contábeis divulgadas nas demonstrações contábeis. As alterações exigem a divulgação de políticas contábeis “materiais”, em vez de 
“significativas”. As alterações também fornecem orientação sobre a aplicação da materialidade à divulgação de políticas contábeis, ajudando as entidades a fornecer
informações úteis sobre políticas contábeis específicas da entidade que os usuários precisam para entender outras informações nas demonstrações contábeis. A
diretoria revisou as políticas contábeis e atualizou as informações divulgadas na Nota 2.7 - Políticas contábeis materiais (2022: Principais políticas contábeis) em 
determinados casos, de acordo com as alterações. b) Alteração na norma IAS 8/ CPC 23 Políticas Contábeis, Mudanças de Estimativas e Retificação de Erros
As alterações à IAS 8, que adicionaram a definição de estimativas contábeis, esclarece que os efeitos de uma alteração numa informação ou técnica de mensuração
são alterações nas estimativas contábeis, a menos que resultem da correção de erros de períodos anteriores. Estas alterações esclarecem a forma como as 
entidades fazem a distinção entre alterações nas estimativas contábeis, alterações na política contábil e erros de períodos anteriores. Estas alterações não tiveram 
efeitos nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Companhia. c) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única 
transação (IAS 12/ CPC 32): A Companhia e suas controladas adotarão o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma única transação 
(alterações ao CPC 32/IAS 12) a partir de 1º de janeiro de 2024. As alterações restringem o escopo da isenção de reconhecimento inicial para excluir transações 
que dão origem a diferenças temporárias iguais e compensatórias - por exemplo, arrendamentos e passivos para desativação e restauração. Estas alterações não 
tiveram efeito material nestas demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Companhia. d) Reforma Tributária Internacional – Regras do Modelo
Pillar Two: A Companhia e suas controladas não adotaram a Reforma Tributária Internacional – Regras do Modelo do Pilar Dois (alterações ao CPC 32/IAS 12) 
quando da sua publicação. As alterações fornecem uma exceção obrigatória temporária da contabilização de impostos diferidos para o imposto adicional. A diretoria 
determinou que a Companhia não está dentro do escopo das Pillar Two Model Rules da OCDE e da exceção ao reconhecimento e divulgação de informações sobre 
impostos diferidos. 2.5. Novas normas, alterações e interpretações de normas: As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor 
até a data de emissão das demonstrações contábeis da Companhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotá-las, se aplicável, quando entrarem em 
vigor. a) Alterações ao IFRS 16 – Passivo de locação em um Sale and Leaseback: especifica os requisitos que um vendedor-arrendatário utiliza na mensuração
de responsabilidade de locação decorrente de uma transação de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatário não reconheça
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. A alteração vigora a partir de 1° de janeiro de 2024. b) Alterações ao 
IAS 1: Classificação de passivos como circulante e não circulante. A alteração vigora a partir de 1° de janeiro de 2024.c) Alterações ao IAS 7 e IFRS 7: Acordos 
de financiamento de fornecedores. Em maio de 2023, o IASB emitiu alterações ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) – Demonstrações do fluxo de caixa) e ao
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciação) para esclarecer as características de acordos de financiamento de fornecedores e
exigir divulgações adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgação nas alterações têm como objetivo auxiliar os usuários das demonstrações contábeis a 
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigações, fluxos de caixa e exposição ao risco de liquidez de uma entidade. As
alterações vigoram para períodos de demonstrações contábeis anuais que se iniciam em ou após 1º de janeiro de 2024. A Companhia está atualmente avaliando o 

Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, apresentamos a V.Sas. as Demonstrações Contábeis e o Relatório do Auditor Independente, relativo ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023.
Permanecemos à disposição para eventuais esclarecimentos. 

Belo Horizonte, 09 de abril de 2024. A Administração.

Notas Controladora Consolidado
Ativos Explicativas 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 73.413 68.533 129.280 143.081
Contas a receber 4 131.448 83.609 98.631 83.671
Estoques 5 42.988 51.261 46.512 49.769
Impostos a recuperar - 18.409 16.463 19.760 17.390
Dividendos a receber 12 - 1.596 - 1.596
Outros - 9.236 20.680  22.889 33.581

275.494 242.142  317.072 329.088
Não circulante
Imposto de renda e contribuição social diferidos    13 174.766 161.338 174.766 161.339
Depósitos judiciais 11 145.835 146.775 152.063 153.048
Outros 6 54.666 776 54.486 679
Investimentos 7 479.488 466.303 32.062 22.855
Direito de uso por arrendamento 10 426.200 372.120 335.382 253.818
Imobilizado 8 89.310 103.129 481.655 510.162
Intangível 5.385 1.542 5.385 1.542

1.375.650 1.251.983 1.235.799 1.103.443
Total do ativo 1.651.144 1.494.125 1.552.871 1.432.531

Notas Controladora Consolidado
Passivos e patrimônio líquido Explicativas 2023 2022 2023 2022
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 124.022 82.535 157.608 124.753
Fornecedores - 57.786 44.967 94.916 69.530
Salários e encargos sociais a pagar - 39.271 35.070 39.400 35.221
Impostos e contribuições a recolher - 4.587 7.571 5.154 7.657
Arrendamentos de direito de uso 10 237.257 158.476 74.892 58.405
Dividendos a pagar 12 3.650 1.650 3.654 1.654
Adiantamentos de clientes - 17.119 9.325 17.537 10.997
Outras contas a pagar - 2.724 16.091 2.547 15.801

486.416 355.685 395.708 324.018
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 9 150.474 146.940 167.764 183.121
Provisões para riscos fiscais, cíveis e
Trabalhistas 11 206.288 229.512 212.071 235.860
Outras contas a pagar - 10.205 - 10.205 -
Arrendamentos, direito de uso 10 294.019 264.242 263.381 191.786

660.986 640.694 653.421 610.767
Patrimônio líquido 14
Capital social - 197.852 197.852 197.852 197.852
Reservas - 289.632 283.636 289.632 283.636
Outros resultados abrangentes - 16.258 16.258 16.258 16.258

503.742 497.746 503.742 497.746
Total do passivo e patrimônio líquido 1.651.144 1.494.125 1.552.871 1.432.531

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2023 2022 2023 2022

Receita operacional líquida 15 1.001.188 807.019 1.002.071 814.149
Custo de peças e aeronaves vendidas e de serviços prestados 16 (1.009.382) (775.501) (1.015.874) (764.930)
(Prejuízo) lucro bruto (8.194) 31.518 (13.803) 49.219
Receitas (despesas) operacionais
Vendas, gerais e administrativas 16 (57.521) (60.247) (61.762) (55.425)
Resultado de equivalência patrimonial 7 34.230 57.678 12.509 4.044
Outras receitas  operacionais 17 65.664 15.330 63.827 26.206
Lucro antes do resultado financeiro 34.179 44.279 771 24.044
Resultado financeiro
Receitas financeiras - 4.395 5.202 5.827 6.635
Despesas financeiras - (86.633) (17.028) (45.561) (13.375)
Variação cambial, líquida - 42.637 (6.516) 33.643 8.286
(Prejuízo) lucro antes dos impostos sobre o lucro (5.422) 25.937 (5.320) 25.590
Imposto de Renda e Contribuição Social 13 13.418 20.847 13.316 21.194
Lucro do exercício 7.996 46.784 7.996 46.784
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro  do exercício 7.966 46.784 7.966 46.784
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercício, líquido de impostos 7.966 46.784 7.966 46.784
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

Reservas de Lucros

Capital 
social

Reserva de 
capital Legal

Retenção de 
lucros

Lucros 
acumulados

Outros 
resultados 

abrangentes

Patrimônio 
líquido 

consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 197.852 71.223 25.801 142.328 - 16.258 453.462
Lucro do exercício - - - - 46.784 - 46.784
Alocação dos lucros na reserva de retenção 
de lucros - - - 46.784 (46.784) - -
Dividendos propostos - - - (2.500) - - (2.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 197.852 71.223 25.801 186.612 - 16.258 497.746
Lucro do exercício - - - - 7.966 - 7.966
Alocação dos lucros na reserva de retenção 
de lucros - - - 7.966 (7.966) - -
Dividendos propostos - - - (2.000) - - (2.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 197.852 71.223 25.801 192.608 - 16.258 503.742
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuízo) lucro antes do imposto de renda e da contribuição social - (5.422) 25.936 (5.320) 25.590
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa líquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciação, amortização e redução do valor  recuperável de ativos 16 170.319 100.432 132.122 43.509
Resultado na alienação de imobilizado 8   22.659 6.858 13.447 44.698
Resultado de equivalência patrimonial 7 (34.230) (57.678)        (12.509) (4.044)
Provisões -  (47.100) 42.884 (47.121) 38.370
Juros, variação cambial e atualizações monetárias -  61.652  (3.098) 28.710  (4.606)
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social ajustado 167.878  115.334   109.329  143.517 
Variação em saldos ativos e passivos:
Aumento líquido de contas a receber - (36.154) (9.180) (15.080) (7.749)
Redução (aumento) líquido de estoques - 6.217 (74.549)   1.533 (76.541)
Redução líquido de depósitos judiciais -       1.033 14.669  985 14.614
Redução (aumento) líquido de outros ativos - 9.135 (22.019) 7.985 (29.666)
Aumento (redução) líquido de impostos e contribuições a recolher - (2.989) 1.096 (2.503) 1.700
Aumento (redução) de fornecedores - (7.338) (2.201)  5.469 13.477
Redução líquido de outros passivos - 1.740 11.364  (265) 13.133
Pagamento de Impostos de renda e Contribuição Social - - -  (102) -
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais 139.522  34.514 107.351  72.485 
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Redução de participação em controladas 7  5.000 1.227  -   8.188
Efeito de caixa adquirido em combinação de negócios -  1.428 -  -   -
Aquisição de ativo imobilizado e intangível -  (26.212) (23.712)  (38.735) (101.488)
Recebimento de dividendos -  4.892 (1.168)  4.892 (1.170)
Caixa gerado (utilizado nas) pelas atividades de investimento  (14.892)  (23.653)  (33.843)  (94.470)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captação de empréstimos e financiamentos 9    135.514 117.891         152.271 152.261
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 9  (86.773) (15.181)      (111.857) (98.702)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e arrendamento 9/10 (88.216) (2.056) (61.950) (5.023)
Pagamento de principal de arrendamentos 10 (80.275) (102.845) (61.878) (17.794)
Pagamentos de dividendos - (2.500) - (2.500)
Caixa gerado (utilizado nas) pelas atividades de financiamento (119.750)  (4.691)   (83.414)  28.242 
Variação cambial de disponibilidades de empresas no exterior - - (3.895) (4.341)
Redução (aumento) no saldo de caixa e equivalentes de caixa  4.880  6.170  (13.801)  1.916 

Saldos de caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 3 68.533 62.363 143.081 141.165
Saldos de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 3 73.413 68.533 129.280 143.081
Redução (aumento) no saldo de caixa e equivalentes de caixa  4.880  6.170  (13.801)  1.916 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022  (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

mesmas datas-bases e critérios contábeis dos balanços da Companhia. g) Imobilizado: Avaliado ao custo histórico, deduzido das depreciações acumuladas, 
sendo analisada periodicamente a capacidade de recuperação dos valores registrados no ativo imobilizado. A vida útil estimada, valores residuais e métodos de 
depreciação são revisados no mínimo anualmente e os efeitos de quaisquer alterações são contabilizados prospectivamente. h) Valor recuperável (impairment) 
de ativos financeiros – ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada período de relatório se há evidência objetiva de que um
ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se há evidência objetiva de uma perda
por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimplência ou atraso nos pagamentos
de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar falência ou reorganização financeira; e (iv) extinção do mercado ativo daquele ativo financeiro em
virtude de problemas financeiros. i) Arrendamento Mercantil: Todos os arrendamentos são contabilizados pelo reconhecimento de um ativo de direito de uso e um 
passivo de arrendamento, exceto por:  Arrendamentos de ativos de baixo valor; e  Arrendamentos com duração igual o inferior a 12 meses. Os passivos de 
arrendamento são mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de desconto 
implícita no contrato, a menos que isso não seja facilmente determinável, caso em que a taxa incremental sobre empréstimos da Companhia no início do 
arrendamento é utilizada. Os pagamentos de arrendamento variável só são incluídos na mensuração do passivo de arrendamento se dependerem de um índice ou 
taxa. Nesses casos, a mensuração inicial do passivo de arrendamento pressupõe que o elemento variável permanecerá inalterado durante todo o prazo do contrato. 
Outros pagamentos de arrendamento variável são gastos no período a que se relacionam. No reconhecimento inicial, o valor contábil do passivo de arrendamento 
também inclui:  Valores a serem pagos sob qualquer garantia de valor residual;  O preço de exercício de qualquer opção de compra concedida em favor do 
Grupo, se for razoável avaliar essa opção;  Quaisquer penalidades a pagar pela rescisão do contrato de arrendamento, se o prazo do contrato tiver sido estimado 
com base na opção de rescisão sendo exercida. Os ativos de direito de uso são inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de 
quaisquer incentivos recebidos, acrescido por:  Pagamentos de arrendamento feitos até a data do início do contrato;  Custos diretos incorridos iniciais; e 
O valor de qualquer provisão reconhecida quando o Grupo é contratualmente obrigado a desmontar, remover ou restaurar o ativo subjacente. Após a mensuração 
inicial, os passivos do arrendamento aumentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em aberto e são reduzidos pelos 
pagamentos do arrendamento efetuados. Os ativos de direito de uso são amortizados pelo método linear pelo prazo remanescente do arrendamento ou pela vida 
econômica remanescente do ativo se, raramente, for considerado inferior ao prazo do arrendamento. Quando a Companhia revisa sua estimativa do prazo de 
qualquer arrendamento, o valor contábil do passivo de arrendamento é ajustado para refletir os pagamentos futuros ao longo do prazo revisado, que são
descontados usando uma taxa de desconto revisada. O valor contábil dos passivos do arrendamento é revisado de forma semelhante quando o elemento variável 
dos pagamentos futuros do arrendamento que se relaciona a uma taxa ou índice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada. Em ambos os 
casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contábil do ativo de direito de uso, com o valor contábil revisado sendo amortizado pelo prazo remanescente (revisado) 
do arrendamento. Se o valor contábil do ativo de direito de uso for ajustado para zero, qualquer redução adicional é reconhecida no resultado. Quando a Companhia 
renegocia os termos contratuais de um arrendamento com o arrendador, a contabilização depende da natureza da modificação:  Se a renegociação resultar em 
um ou mais ativos adicionais sendo alugados por um valor compatível com o preço individual pelos direitos de uso adicionais obtidos, a modificação é contabilizada
como um arrendamento separado de acordo com a política acima;  Em todos os outros casos em que a renegociação aumenta o escopo do arrendamento (seja 
uma extensão do prazo do arrendamento, ou um ou mais ativos adicionais sendo arrendados), o passivo do arrendamento é reavaliado usando a taxa de desconto 
aplicável na data da modificação, com o ativo de direito de uso sendo ajustado pelo mesmo valor;  Se a renegociação resultar em uma redução no escopo do 
arrendamento, tanto o valor contábil do passivo de arrendamento quanto do ativo de direito de uso são reduzidos na mesma proporção para refletir a rescisão parcial
ou total do arrendamento com qualquer diferença reconhecida no resultado. O passivo do arrendamento é então ajustado para garantir que seu valor contábil reflita
o valor dos pagamentos renegociados ao longo do prazo renegociado, com os pagamentos do arrendamento modificados descontados pela taxa aplicável na data
da modificação. O ativo de direito de uso é ajustado pelo mesmo valor. Para contratos que transmitem o direito à Companhia de usar um ativo identificado e,
também, incluem serviços a serem prestados pelo arrendador, a Companhia optou por contabilizar todo o contrato como arrendamento, ou seja, não aloca 
separadamente qualquer valor de pagamentos contratuais, contabilizando quaisquer serviços prestados pelo fornecedor como parte do contrato. j) Contingências:
Contingência é uma condição ou situação cujo resultado final, favorável ou desfavorável, depende de eventos futuros incertos. Em contabilidade essa definição se
restringe às situações existentes à data das demonstrações e informações contábeis, cujo efeito financeiro será determinado por eventos futuros que possam
ocorrer ou deixar de ocorrer. As estimativas quanto ao desfecho e aos efeitos financeiros das contingências são determinadas pelo julgamento da administração da
Companhia, apoiadas em estudos e pareceres técnicos que reflitam uma posição isenta, e revisadas pelo auditor independente. Tanto as estimativas quanto a
revisão devem incluir o exame dos eventos ocorridos após a data do balanço, complementado pela experiência obtida em transações semelhantes. k) Dividendos: 
A política atual da Companhia consiste em pagar dividendos equivalentes a 25% sobre o lucro líquido ajustado, em base anual. Os dividendos são reconhecidos 
como um passivo e deduzidos do Patrimônio Líquido assim que aprovados pelo Conselho de Administração. l) Impostos: Imposto de Renda e Contribuição 
Social: A provisão para o imposto de renda e a contribuição social corrente está baseada no lucro tributável do exercício que difere do lucro apresentado na 
demonstração do resultado, pela exclusão das receitas não tributáveis e despesas não dedutíveis. O Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos são 
reconhecidos sobre as diferenças temporárias existentes no final de cada período, entre os saldos ativos e passivos e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuração do lucro tributável. Impostos sobre vendas: A receita operacional líquida é reconhecida líquida de descontos comerciais concedidos e impostos sobre 
as vendas (INSS, ISS, ICMS, IPI, PIS e COFINS). 

3. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Caixa 395 484 395 484
Bancos 29.664 18.482 83.145 90.392
Aplicações financeiras 43.354 49.567 45.740 52.205

73.413 68.533 129.280 143.081
O saldo da controladora é substancialmente remunerado com base em percentual dos Certificados de Depósito Interbancário – CDI e o saldo consolidado
contempla também aplicações em “time deposit” e títulos de renda fixa emitidos por bancos brasileiros e estrangeiros, todos de curto prazo com vencimento original
de até três meses.

4. Contas a receber
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Clientes nacionais 30.115 25.281 30.115 25.281
Clientes no exterior 3.873 6.474 3.873 6.536
Subtotal 33.988 31.755 33.988 31.817
       
Serviços executados a faturar (a) 66.092 51.600 66.092 51.600
Recebíveis de partes relacionadas 31.964 - - -
Outros valores a receber 141 2.342 141 2.342
(-) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (737) (2.088) (1.590) (2.088)

131.448 83.609 98.631 83.671
(a) Referem-se aos serviços de transporte de passageiros realizados para clientes do setor de petróleo e gás, os quais são faturados no mês seguinte ao da 
prestação do serviço. 
A composição de clientes por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

A vencer 25.478 26.011 25.810 26.061
Vencidos até 60 dias 7.577 3.096 6.582 3.102
Vencidos de 61 a 180 dias 427 424 759 425
Vencidos acima de 180 dias 506 2.224 837 2.229
Total 33.988 31.755 33.988 31.817

5. Estoques
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Peças para aplicação em aeronaves 56.486 56.504 59.907 60.164
Adiantamentos a fornecedores de peças e serviços 2.794 10.965 2.794 8.954
Outros 10.981 9.009 14.152 9.268
(-) Provisão para perda por obsolescência (27.273) (25.217) (30.341) (28.617)
Total 42.988 51.261 46.512 49.769

6. Outros 
Em 2023 a Companhia registrou na rubrica de “Outros” no ativo não circulante, o montante de R$ 53.619 a título de crédito de uma ação judicial impetrada pela Líder 
contra a Polícia Rodoviária Federal que foi transitada em julgado durante o exercício e foi favorável a Companhia. A ação judicial trata-se de ação de indenização 
pelos prejuízos sofridos em função do rompimento do equilíbrio econômico-financeiro de contrato para fornecimento de aeronaves no ano de 1.999 causado pela 
mudança na política cambial implementada pelo Governo Federal da época que ocasionou uma desvalorização do real frente ao dólar americano, utilizado para 
fixação do preço de compra dos helicópteros.

7. Investimentos 

Participação no 
capital social (%)

Patrimônio 
líquido 2023

Investimentos 
2023

Investimentos 
2022

Resultado de 
equivalência

patrimonial 2023

Resultado de 
equivalência

patrimonial 2022

Controladas diretas:
Leader International Aviation S.L. (a) 100,00 457.832 443.972 434.633 20.533 45.295
Líder Signature S.A. 100,00 3.263 3.263 6.977 1.139 7.961
Zepellin Investimentos e Aceleradores Ltda. 100,00 71 71 71 - -
Liderávia Corretora de Seguros Ltda. 100,00 120 120 218 49 12
Aero Brasil Serviços Auxiliares de Transporte Aéreo 
Ltda. (b) 100,00 - - 1.549 - 366
Subtotal 447.426 443.448 21.721 53.634
     
Joint ventures:
CAE Líder Training do Brasil Ltda. 50,00 61.226 30.613 20.869 12.269 3.812
Composite Technology do Brasil – Serviços de 
Reparos em Pás de Helicópteros Ltda. 51,00 4.361 1.449 1.986 240 232
Subtotal (Consolidado) 32.062 22.855 12.509 4.044
Total Controladora 479.488 466.303 34.230 57.678
(a) O investimento da Leader Internacional Aviation S.L está impactado em R$ 13.860 pelos resultados não realizados de transações realizadas entre 
controladora e controlada; (b) Conforme Laudo de Avaliação do Acervo Líquido de 28 de fevereiro de 2023, a Aero Brasil foi 100% incorporada pela Companhia.  
A movimentação do saldo de investimentos é como segue:

Controladora
2023 2022

Saldos no início do exercício 466.303 409.850
Redução de capital em controladas (i) (5.000) -
Efeito líquido de incorporação de controlada (ii) (1.548) -
Resultado não realizado (11.201) 291
Resultado de equivalência patrimonial 34.230 57.678
Investimento apresentado no passivo circulante em 2022 - 984
Dividendos distribuídos pelas investidas (3.296) (2.500)
Saldos no final do exercício 479.488 466.303
(i) Em 05 de fevereiro de 2023 a Companhia realizou redução de capital de R$5.000 na controlada Lider Signature S.A. mediante restituição em moeda corrente 
nacional, com cancelamento de ações;
(ii) Efeito da incorporação da Aero Brasil.

8. Imobilizado
Controladora Consolidado

Vida útil em anos 2023 2022 2023 2022
Custo
Aeronaves - helicópteros e aviões 19,17 92.481 121.299 676.789 695.415
Máquinas e equipamentos 10 19.251 18.590 19.275 18.614
Ferramentas 10 28.940 25.510 28.945 25.516
Benfeitorias em hangares 6,05 78.982 78.753 78.982 78.753
Outros 46.572 42.037 47.072 42.515
Total custo imobilizado 266.226 286.189 851.063 860.813
Depreciação acumulada:
Aeronaves - helicópteros e aviões (43.032) (58.119) (235.769) (225.703)
Máquinas e equipamentos (15.712) (15.117) (15.719) (15.124)
Ferramentas (20.263) (19.006) (20.263) (19.006)
Benfeitorias em hangares (72.261) (67.037) (72.261) (67.037)
Outros (25.648) (23.781) (25.648) (23.781)
Total depreciação acumulada (176.916) (183.060) (369.660) (350.651)
Total imobilizado líquido: 89.310 103.129 481.403 510.162
Em 31 de dezembro de 2023, do saldo do imobilizado líquido consolidado, o montante de R$ 399 milhões, representado por 31 aeronaves, das quais 20 foram 
dadas em garantia na contratação de empréstimos e financiamentos junto ao Banco Itaú BBA, Banco Bradesco S.A., Banco Citibank NA, Banco do Brasil S.A.,
Banco Santander, Banco Safra, e ao Private Export Funding Corporation - PEFCO (tendo como garantidor do empréstimo o Export - Import Bank of The United 
States - Eximbank).
A movimentação do imobilizado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldos iniciais do imobilizado 103.129 95.176 510.162 491.218
Adições (*)         19.519 21.388      32.042 100.237
Depreciação       (16.238) (6.577)        (53.330) (43.509)
Valor residual do ativo imobilizado baixado       (22.659) (6.858)        (13.609) (37.784)
Transferência 5.559 - 6.138 -
Saldos finais do imobilizado 89.310 103.129 481.403 510.162
(*) Em 2023, uma das controladas adquiriu 1 avião, no montante de R$ 14,7 milhões;

9. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

Banco Modalidade 2023 2022 2023 2022
Oil Logistics LLC Eximbank/ Pefco - - - 5.368
Oil Assets International LLC Eximbank/ Pefco - - 16.641 42.001
Banco Citibank Capital de giro 39.144 52.691 39.144 52.691
Banco Itaú S.A Capital de giro 55.969 56.737 55.969 56.737
Banco Bradesco S.A. Capital de giro - - 34.235 31.030
Banco Votorantim Capital de giro 33.177 39.089 33.177 39.089
Banco Santander Capital de giro 49.775 36.936 49.775 36.936
Banco do Brasil S.A. Capital de giro 59.235 44.022 59.235 44.022
Banco Safra S.A. Capital de giro 37.196 - 37.196 -
Total 274.496 229.475 325.372 307.874
Circulante 124.022 82.535 157.608 124.753
Não circulante 150.474 146.940 167.764 183.121

Banco Moeda Vencimento Encargo anual Objeto Garantias
Oil Logistics LLC US$ 2023 1,97 - 2,38% Financiamento de aeronaves (*)
Oil Assets International LLC US$ 2023 - 2024 1,83 - 2,62% Financiamento de aeronaves (*)
Outros Bancos US$ 2023 - 2025 3,08 - 9,00% Capital de giro (**)
(*) Aval de empresas do grupo, ações da empresa devedora e aeronaves vinculadas ao financiamento;
(**) Notas promissórias, aeronaves e contratos de recebíveis não performados do Programa Progredir.
Os empréstimos e financiamentos não circulantes vencem como segue:

Controladora Consolidado
Anos 2023 2022 2023 2022
2024 - 85.246 - 61.040
2025 97.601 47.633 108.900 54.936
2026 52.873 14.061 58.864 67.145
Total 150.474 146.940 167.764 183.121
Em 31 de dezembro de 2023, os contratos de empréstimo captados junto aos bancos Citibank e Santander contém cláusula de covenant financeiro que exige
o cumprimento de determinado índice financeiro cuja relação é entre dívida líquida e EBITDA. Na data das demonstrações contábeis, a Companhia atendeu tal
condição. 

10. Direitos de uso por arrendamentos
Em 1º de janeiro de 2019, sob a ótica do CPC 06(R2) a Companhia e suas controladas registraram ativos e passivos referentes aos direitos de uso dos contratos de 
arrendamento de aeronaves, aluguéis de hangares aeroportuários e salas administrativas. O prazo da vida útil dos ativos é em média de 43 meses para as aeronaves 
e em média de 39 meses para os hangares e salas. Os saldos passivos registrados foram descontados à taxa média de 8.7 a.a. para aeronaves e à taxa média de 
14.7% a.a. para os hangares e salas.
Os valores inicialmente registrados e a movimentação dos saldos no período são demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Direito de uso por arrendamento
Saldo no início do exercício 372.120 134.779 253.818 54.529
(+) Adição 210.870 323.385 163.734 200.318
(-) Depreciação (151.231) (86.044) (76.032) (1.029)
(-) Transferência (5.559) - (6.138) -
Total no final do exercício 426.200 372.120 335.382 253.818
Passivo de arrendamento
Saldo no início do exercício 422.718 196.234 250.191 62.572
(+) Adição 210.870 323.385 163.734 200.318
(-) Amortização de principal (80.275) (108.425) (61.878) (14.355)
(-) Amortização de juros (71.057) 8.163 (27.858) 1.510
(+) Apropriação de juros 71.057 (8.163) 27.858 (1.510)
Ganho (perda) com variação cambial (22.037) 11.524 (13.774) 1.656
Total no final do exercício 531.276 422.718 338.273 250.191

11. Provisões para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas
Os saldos das provisões fiscais, trabalhistas e cíveis estão apresentados líquidos dos depósitos judiciais e são demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza 2023 2022 2023 2022

Fiscal 189.867 199.758 192.579 202.166
Trabalhista 14.874 21.743 17.945 25.528
Cível 1.547 8.011 1.547 8.166
Total 206.288 229.512 212.071 235.860
Depósitos judiciais ligados às provisões:
Fiscal 132.903 134.586 135.334 137.019
Trabalhista 12.630 11.439 16.126 14.853
Cíveis 302 750 603 1.176
Total 145.835 146.775 152.063 153.048
Total líquido 60.453 82.737 60.008 82.812

As provisões fiscais são compostas como demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Provisão - IR, CSLL  (a) 87.404 85.767 87.534 88.131
Provisão - IPI (b) 45.696 64.970 45.696 64.621
Provisão – Outros (c) 56.767 49.021 59.349 49.414
Total das provisões fiscais 189.867 199.758 192.579 202.166
(a) O principal valor refere-se ao imposto de renda e a contribuição social sobre os lucros auferidos no exterior, apurados entre os anos de 2013 a 2017, e a Companhia 
constituiu provisão de R$ 79.891 e depositou judicialmente R$ 51.552. Para melhor evidenciação a Companhia reconheceu a provisão na rubrica de “imposto de 
renda e contribuição social” na demonstração do resultado, nos respectivos exercícios, totalizando em R$ 87.404 (R$ 85.767) na controladora e R$ 87.534 (R$ 
88.131) no consolidado referente aos processos judiciais relacionados ao tema de IR e CSLL. (b) A Companhia está discutindo judicialmente a não incidência de IPI 
na importação de aeronaves, objetos de contratos de arrendamento operacional, sob o regime aduaneiro especial de admissão temporária. A Companhia optou por 
constituir provisão e depositar em juízo o tributo em discussão, para possibilitar o desembaraço aduaneiro dos bens objetos das ações mandamentais. Tais ações 
tramitam na primeira e segunda instância da justiça federal; (c) O saldo de “outros” é composto principalmente por provisão para processos com perda provável 
relacionados ao INSS – Instituto Nacional do Seguro Social, IPTU – Imposto Predial Territorial Urbano, Pis e Cofins, dentre outros. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas diretas e indiretas estão envolvidas em outros processos judiciais de natureza cível, trabalhista e tributária no montante aproximado de R$ 12.286 
(R$ 32.812 em 2022) cuja estimativa de êxito foi considerada como possível e, portanto, não foi constituída nenhuma provisão para esses processos. 

12. Partes relacionadas 
Os principais saldos e transações com empresas ligadas são como segue:

Controladora - 2023
Contas a receber Dividendos a receber Fornecedores Arrendamentos a pagar Dividendos a pagar

Saldos:
Controladas diretas e indiretas 31.802 - - 95.104 3.478
Outros - - 12 - 172

31.802 - 12 95.104 3.650

Controladora – 2022
Contas a receber Dividendos a receber Fornecedores Arrendamentos a pagar Dividendos a pagar

Saldos:
Controladas diretas e indiretas - 1.596 122 28.308 1.481
Outros - - - - 169

- 1.596 122 28.308 1.650

LÍDER TÁXI AÉREO S.A. - AIR BRASIL E CONTROLADAS
CNPJ/MF 17.162.579/0001-91      
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