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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas. as Demonstragdes Contabeis e o Relatorio do Auditor Independente, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Permanecemos a disposicéo para eventuais esclarecimentos.
Belo Horizonte, 09 de abril de 2024. A Administragao.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Notas
Explicativas

Controladora
2022

Consolidado
2023 23 2022

Ativos

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Outros

73413
131.448
42.988
18.409

68.533
83.609
51.261
16.463
1.596
20.680
242.142

129.280
98.631
46.512
19.760

143.081
83.671
49.769
17.390

1.596
33.681
329.088

22.889
317.072

9.236
275.494

Nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Outros

Investimentos

Direito de uso por arrendamento

Imobilizado

Intangivel

174.766
145.835
54.666
479.488
426.200
89.310
5.385
1.375.650
1.651.144

161.338
146.775
776
466.303
372120
103.129
1.542
1.251.983
1.494.125

174.766
152.063
54.486
32.062
335.382
481.655
5.385
1.235.799
1.552.871

161.339
153.048
679
22.855
253.818
510.162
1.542
1.103.443
1.432.531

Total do ativo

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas
Explicativas

Controladora
2023 2022

124.022
57.786

Consolidado
Passivos e patriménio liquido 23 2022
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9
Fornecedores -
Salarios e encargos sociais a pagar
Impostos e contribui¢des a recolher
Arrendamentos de direito de uso
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

157.608
94.916
39.400

124.753
69.530

355.685
146.940
229512

264.242
640,694

197.852
283.636
16.258
497.746
1.494.125

324.018
183.121

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Provisdes para riscos fiscais, civeis e
Trabalhistas

Outras contas a pagar
Arrendamentos, direito de uso

150474

206.288

10.205
294.019
660.986

197.852
289,632
16.258
503.742
1651144

167.764

212.071

10.205
263.381
653.421

235.860

191786
610.767

Patriménio liquido

Capital social

Reservas

Outros resultados abrangentes

197.852
289.632
16.258
503.742
1.552.871

197.852
283.636
16.258
497.746
1.432.531

Total do passivo e patriménio liquido

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstracées das mutagoes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 15 1.001.188 807.019 1.002.071 814.149
Custo de pecas e aeronaves vendidas e de servigos prestados 16 (1.009.382) (775.501) (1.015.874) (764.930)
(Prejuizo) Iucro bruto (8.194) 31.518 (13.803) 49.219
pesas) oper
Vendas, gerals e admlnlstratlvas 16
Resultado de equivaléncia patrimonial 7
Outras receitas operacionais 17
Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagao cambial, liquida
(Prejuizo) lucro antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de Renda e Contribuigéo Social
Lucro do exercicio
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora

(57.521)
34230
65.664
34179

(60.247)
57678
15.330
44219

(61.762)
12,509
63.827

m

(55.425)
4044
26.206
24,044

4395
(86.633)
42637
(5.422)
13418
7.996

5202
(17.028)
(6.516)
25,937
20847
46.784

5,827
(45.561)
33643
(5.320)
13.316
7.996

6.635
(13.375)
8.286
25,500
21194
46.784

13

Consolidado

22 2023
46.784 7.966

Lucro do exercicio 7.966
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de impostos

7.966 46.784 7.966

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

-y -

Notas explicativas as demonstragoes contabeis indiv
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ec

1. Contexto operacional

ALider Téaxi Aéreo S.A. - Air Brasil (“Companhia” ou “Lider”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Santa Rosa n° 123, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil, que tem entre suas principais atividades: (i) realizagéo de servicos de transporte aéreo na categoria de taxi aéreo, operando aeronaves
proprias e de terceiros, (ii) exportagéo e importagéo de material aeronautico para seu proprio uso e de terceiros, (jii) participagdo em quaisquer empresas como
stcia, acionista ou quotista, (iv) representagao, distribuicdo ou comercializagao de aeronaves e seus pertences, (v) execugéo de servicos de manutencao, servigos
auxiliares de transporte aéreo, servicos de aeroinspegéo, comercializagéo e hangaragem de aeronaves proprias e de terceiros, (vi) instrucéo profissional na area
de aviagdo civil, (vii) execucéo de servigos especializados no transporte de enfermos, (viii) distribuicao de combustiveis e lubrificantes aeronauticos e (ix) executar
atividades de administragao e/ou exploragao de aerédromos privados e civeis pablicos.

1.1. Inf ao sobre os aci

Em junho de 2020, a Bristow Group Inc., acionista minoritério cuja participagao é de 41,9%, anunciou a fuséo com a ERA Group Inc. No mesmo més, a BL Holdings
B.V., empresa subsidiaria da Bristow Group Inc notificou a Lider pedindo a dissolugéo parcial da Companhia, com o objetivo de se retirar da Sociedade. O pleito
nao foi atendido pela Companhia tendo em vista ndo haver amparo legal. Até o presente momento, nenhuma alteragéo aconteceu na estrutura societaria da Lider
Taxi Aéreo S.A - Air Brasil.

das d individ e

¢ ¢

2. Base de preparacgao e apr

contabeis materiais adotadas
2.1. Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as
normas do CPC) As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Incluem também as disposicGes da Lei das Sociedades por Acdes. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo em sua gestao.
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas a partir da Nota 2.7,
essas politicas tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos
mensurados ao valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A preparacéo de demonstragdes contabeis requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na Nota 2.3. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para

Reservas de Lucros
Patriménio
liquido
consolidado
453.462
46.784

Outros
resultados
abrangentes
- 16.258
46.784 -

Lucros
acumulados

Reserva de
social capital Legal lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021 197.852 71.223 25.801 142.328
Lucro do exercicio - - - -
Alocagdo dos lucros na reserva de retengao

de lucros -
Dividendos propostos - - - (2.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 197.852 71.223 25.801 186.612
Lucro do exercicio - - - -
Alocagéo dos lucros na reserva de retengao

de lucros -
Dividendos propostos - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 197.852 71.223 25.801

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Capital Retengao de

46.784 (46.784) -
- (2.500)
497.746

7.966

7.966

7.966 (7.966)
(2.000) - .
192.608 16.258

(2.000)
503.742

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022

Notas
Explicativas

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:

Depreciacao, amortizagao e reducéo do valor recuperavel de ativos
Resultado na alienagéo de imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdes

Juros, variagdo cambial e atualizagdes monetarias

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social ajustado
Variagdo em saldos ativos e passivos:

Aumento liquido de contas a receber

Redugéo (aumento) liquido de estoques

Reducéo liquido de depdsitos judiciais

Redugéo (aumento) liquido de outros ativos

Aumento (redug&o) liquido de impostos e contribuicées a recolher
Aumento (redugéo) de fornecedores

Redugéo liquido de outros passivos

Pagamento de Impostos de renda e Contribuigdo Social

Caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Redugéo de participagdo em controladas

Efeito de caixa adquirido em combinacéo de negécios

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Recebimento de dividendos

Caixa gerado (utilizado nas) pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captagéo de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de juros sobre empréstimos e arrendamento
Pagamento de principal de arrendamentos

Pagamentos de dividendos

Caixa gerado (utilizado nas) pelas atividades de financiamento
Variagado cambial de disponibilidades de empresas no exterior
Reducédo (aumento) no saldo de caixa e equivalentes de caixa

(5.422) 25.936 (5.320) 25.590

170.319
22,659
(34.230)
(47.100)
61652
167.878

100432
6.858
(57.678)
42.884
(3.098)
115.334

132122
13.447
(12.509)
(47.121)
28.710
109.329

43509
44698
(4.044)
38370
(4.606)

143517

(36.154)
6.217
1.033
9.135

(2.989)
(7.338)
1.740

(9.180)
(74.549)
14.669
(22.019)
1.096
(2.201)
11364

(15.080)
1533
985
7.985
(2.503)
5.469
(265)
(102)
107.351

(7.749)
(76.541)
14614
(29.666)
1.700
13477
13.133

139522 34514 72.485
5.000 1207 .
1.428 - -

(26212) (23.712) (38.735)
4892 (1.168) 4892

(14.892) (23.653) (33.843)

8.188

(101.488)
(1.170)
(94.470)

135.514
(86.773)
(88.216)
(80.275)

117.891
(15.181)
(2.056)
(102.845)
(2.500)
(4.691)

152.271
(111.857)
(61.950)
(61.878)

152.261
(98.702)
(5.023)
(17.794)
(2.500)
28.242
(4.341)
1.916

(83.414)
(3.895)
(13.801)

143.081
129.280

(119.750)

4.880 6.170

68.533
73413
4.880

62.363
68.533
6.170

141.165
143.081
1.916

Saldos de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldos de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Red,

publicagéo pela diretoria da Companhia em 01 de abril de 2024. As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade das operagées da Companhia. Na data em que a diretoria autorizou a emisséo das presentes demonstragdes contabesis, a diretoria da Companhia
determinou que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em divida a capacidade da Companhia de continuar operando nos préximos 12 meses, bem como
néo identificou qualquer situacéo que pudesse afetar as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

2.2. Moeda fi | e moeda de ap : As demonstra(;oes contabels individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas. 2.3. Jul timati abeis significativas: A preparagéo das demonstragdes contabeis requer
que a diretoria faga julgamentos e estlmatlvas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a vida util do ativo imobilizado, a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa, provisao para perda por obsolescéncia
dos estoques, provisdo para perda sobre impostos a recuperar, provises para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, e investimentos controlados em conjunto. A
liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua determinagéo.
A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, trimestraimente. 2.4, Mudangas nas politicas contabeis materiais: a) Informagéo de politicas
contabeis materiais (alteragoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2): A Companhia e suas controladas também adotaram a divulgagdo de politicas
contabeis a partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as alteragdes ndo tenham resultado em nenhuma mudanga nas politicas contabeis em si, elas afetaram as
informagdes das politicas contabeis divulgadas nas demonstragdes contabeis. As alteragdes exigem a divulgagéo de politicas contabeis “materiais”, em vez de
“significativas”. As alteragbes também fornecem orientagao sobre a aplicagdo da materialidade a divulgagéo de politicas contabeis, ajudando as entidades a fornecer
informagdes Uteis sobre politicas contabeis especificas da entidade que os usuarios precisam para entender outras informaces nas demonstragées contabeis. A
diretoria revisou as politicas contébeis e atualizou as informagdes divulgadas na Nota 2.7 - Politicas contabeis materiais (2022: Principais politicas contabeis) em
determinados casos, de acordo com as alteragdes. b) Alteragao na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Ci Mud de E: e Retificagdo de Erros
As alteragdes a IAS 8, que adicionaram a definicao de estimativas contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteragéo numa informagéo ou técnica de mensuragao
s&o alteragdes nas estimativas contabeis, a menos que resultem da corregéo de erros de periodos anteriores. Estas alteragoes esclarecem a forma como as
entidades fazem a disting&o entre alteragdes nas estimativas contabeis, alteragdes na politica contabil e erros de periodos anteriores. Estas alteragdes néo tiveram
efeitos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. ¢) Imp: diferido relacionado a ativos e p decorrentes de uma unica
transacao (IAS 12/ CPC 32): A Companhia e suas controladas adotardo o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma Unica transagao
(alteragdes ao CPC 32/IAS 12) a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragdes restringem o escopo da isengéo de reconhecimento inicial para excluir transagdes
que dao origem a diferengas temporarias iguais e compensatérias - por exemplo, arrendamentos e passivos para desativagao e restauragéo. Estas alteragdes ndo
tiveram efeito material nestas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. d) Reft Tributaria Inter | - Regras do Modelo
Pillar Two: A Companhia e suas controladas néo adotaram a Reforma Tributaria Internacional — Regras do Modelo do Pilar Dois (alteragées ao CPC 32/IAS 12)
quando da sua publicagéo. As alteragdes fornecem uma excegéo obrigatéria temporaria da contabilizagéo de impostos diferidos para o imposto adicional. A diretoria
determinou que a Companhia néo esta dentro do escopo das Pillar Two Model Rules da OCDE e da excegao ao reconhecimento e divulgagao de informagdes sobre
impostos diferidos. 2.5. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor
até a data de emisséo das demonstragées contabeis da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adoté-las, se aplicavel, quando entrarem em
vigor. a) Alteragdes ao IFRS 16 - Passivo de locagao em um Sale and Leaseback: especifica os requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza na mensuragéo
de responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagéo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. A alteragéo vigora a partir de 1° de janeiro de 2024. b) Alteragées ao
IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante e ndo circulante. A alteragdo vigora a partir de 1° de janeiro de 2024.c) Alteragoes ao IAS 7 e IFRS 7: Acordos
de financiamento de fornecedores. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragées ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagéo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e
exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagéo nas alteragbes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes contabeis a
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. As
alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis anuais que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2024. A Companhia esté atualmente avaliando o

cao ( ) no saldo de caixa e equivalentes de caixa

(13.801)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

impacto dessas alteracdes. 2.6. Base de consolidagao: As demonstragdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia,
e suas controladas diretas e indiretas, apresentadas a seguir:
Participacdo total - %
2023 2022
100,00 100,00

Controladas diretas e indiretas
Lider Signature S.A.
Aerobrasil Servigos Auxiliares de
Transportes Aéreos Ltda. (a)
Lideravia Corretora de Seguros Ltda.
Zeppelin Investimentos e Aceleradora Ltda.
ADEYV Tecnologia em Marketplace Ltda.
Leader International Aviation S.L.
Lider International Aviation S.A.
Lider International Aviation B.V.
Global Helicopters B.V. (b) Leasing de aeronaves Holanda -
Lider Aircraft Leasing B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00
(a) AAerobrasil Servigos Auxiliares de Transportes Aéreos Ltda. foi incorporada pela Lider Téxi Aéreo S.A. — Air Brasil em 28 de fevereiro de 2023;
(b) A Global Helicopters B.V foi incorporada a sua controladora direta Lider International Aviation B.V. em 22 de dezembro de 2023.
2.7. Sumario das politicas contabeis materiais: a) Reconhecimento da receita: As receitas provenientes de contratos com clientes s&o registradas com a
deduc&o de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. A receita pela prestagéo de servicos é reconhecida com base nos servigos realizados até a
data do balanco. Nas datas de encerramento dos exercicios, os servicos prestados e ainda n&o faturados séo registrados na rubrica “Servigos executados a faturar”,
que estd incluida no saldo do contas a receber. As receitas de vendas de bens e mercadorias somente sao reconhecidas quando o controle destes sao transferidos
ao comprador, o valor da receita possa ser estimado com seguranca e quando for provavel que beneficios econdmicos decorrentes da transagéo sejam percebidos
pela Companhia e suas controladas. As receitas de prestagao de servigos sao reconhecidas quando incorridas, e desde que seja provavel que beneficios econdmicos
decorrentes da transagdo sejam percebidos pela Companhia e suas controladas. Quando a Companhia e suas controladas sao responsaveis pelo frete, isto
representa uma obrigagdo de performance separada da receita da mercadoria e esta receita de frete sera reconhecida somente quando a atividade de frete for
completada. A receita operacional liquida é reconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (ISS, IPI, ICMS, PIS e
COFINS). b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo
de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, com risco insignificante de mudanga de valor justo. ¢) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia n&o opera nos mercados derivativos. Ativos
financeiros ao custo amortizado: S&o classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas,
de acordo com o modelo de negdcios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros classificados como valor justo
por meio do resultado sdo os que ndo possuem definigdo especifica quanto @ manutencao para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negdcios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos
financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes so todos os outros ativos néo classificados nas categorias acima. d) Passivos
financeiros: Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, sdo acrescidos do custo da transacéo diretamente
relacionado. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagéo for paga, revogada, cancelada ou expirar. Ativos e passivos financeiros s&o apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. e) Estoques: Sao registrados ao custo médio de aquisi¢do, os quais ndo excedem o valor de realizagéo, deduzidos de provisao para
obsolescéncia. f) Investimentos: Nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia, as informagées financeiras das controladas e das controladas em
conjunto s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragdes contabeis levantadas pelas respectivas investidas nas

Pais Sede
Brasil

Principal Atividade
Manuteng&o de aeronaves

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Espanha
Uruguai
Holanda

Hangaragem de aeronaves
Corretagem de seguros
Holding
Marketplace
Holding
Venda de aeronaves
Leasing de aeronaves

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

mesmas datas-bases e critérios contabeis dos balancos da Companhia. g) Imobilizado: Avaliado ao custo histérico, deduzido das depreciagdes acumuladas,
sendo analisada periodicamente a capacidade de recuperagdo dos valores registrados no ativo imobilizado. A vida util estimada, valores residuais e métodos de
depreciagdo séo revisados no minimo anualmente e os efeitos de quaisquer alteragdes séo contabilizados prospectivamente. h) Valor recuperavel (impairment)
de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos
de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; e (iv) extingéo do mercado ativo daquele ativo financeiro em
virtude de problemas financeiros. i) Arrendamento Mercantil: Todos os arrendamentos sao contabilizados pelo reconhecimento de um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento, exceto por: = Arrendamentos de ativos de baixo valor; e = Arrendamentos com duragao igual o inferior a 12 meses. Os passivos de
arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de desconto
implicita no contrato, a menos que isso ndo seja facilmente determinavel, caso em que a taxa incremental sobre empréstimos da Companhia no inicio do
arrendamento ¢ utilizada. Os pagamentos de arrendamento variavel s6 séo incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento se dependerem de um indice ou
taxa. Nesses casos, a mensuragao inicial do passivo de arrendamento pressupde que o elemento varidvel permanecera inalterado durante todo o prazo do contrato.
Outros pagamentos de arrendamento varidvel sdo gastos no periodo a que se relacionam. No reconhecimento inicial, o valor contabil do passivo de arrendamento
também inclui: = Valores a serem pagos sob qualquer garantia de valor residual; = O prego de exercicio de qualquer opgao de compra concedida em favor do
Grupo, se for razoavel avaliar essa opgao; =  Quaisquer penalidades a pagar pela rescisdo do contrato de arrendamento, se o prazo do contrato tiver sido estimado
com base na opgéo de rescisao sendo exercida. Os ativos de direito de uso s&o inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de
quaisquer incentivos recebidos, acrescido por: = Pagamentos de arrendamento feitos até a data do inicio do contrato; = Custos diretos incorridos iniciais; e =
O valor de qualquer proviséo reconhecida quando o Grupo é contratualmente obrigado a desmontar, remover ou restaurar o ativo subjacente. Apds a mensuragéo
inicial, os passivos do arrendamento aumentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em aberto e s&o reduzidos pelos
pagamentos do arrendamento efetuados. Os ativos de direito de uso s&o amortizados pelo método linear pelo prazo remanescente do arrendamento ou pela vida
econdmica remanescente do ativo se, raramente, for considerado inferior ao prazo do arrendamento. Quando a Companhia revisa sua estimativa do prazo de
qualquer arrendamento, o valor contabil do passivo de arrendamento é ajustado para refletir os pagamentos futuros ao longo do prazo revisado, que séo
descontados usando uma taxa de desconto revisada. O valor contébil dos passivos do arrendamento é revisado de forma semelhante quando o elemento variavel
dos pagamentos futuros do arrendamento que se relaciona a uma taxa ou indice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada. Em ambos os
casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contabil do ativo de direito de uso, com o valor contabil revisado sendo amortizado pelo prazo remanescente (revisado)
do arrendamento. Se o valor contabil do ativo de direito de uso for ajustado para zero, qualquer redugao adicional é reconhecida no resultado. Quando a Companhia
renegocia os termos contratuais de um arrendamento com o arrendador, a contabilizagéo depende da natureza da modificagéo: *  Se a renegociagao resultar em
um ou mais ativos adicionais sendo alugados por um valor compativel com o prego individual pelos direitos de uso adicionais obtidos, a modificagéo é contabilizada
como um arrendamento separado de acordo com a politica acima; ®  Em todos os outros casos em que a renegociagéo aumenta o escopo do arrendamento (seja
uma extens&o do prazo do arrendamento, ou um ou mais ativos adicionais sendo arrendados), o passivo do arrendamento é reavaliado usando a taxa de desconto
aplicavel na data da modificacéo, com o ativo de direito de uso sendo ajustado pelo mesmo valor; =  Se a renegociagéo resultar em uma redugéo no escopo do
arrendamento, tanto o valor contabil do passivo de arrendamento quanto do ativo de direito de uso séo reduzidos na mesma proporgao para refletir a rescisao parcial
ou total do arrendamento com qualquer diferenga reconhecida no resultado. O passivo do arrendamento ¢ entdo ajustado para garantir que seu valor contabil reflita
o valor dos pagamentos renegociados ao longo do prazo renegociado, com os pagamentos do arrendamento modificados descontados pela taxa aplicavel na data
da modificagdo. O ativo de direito de uso ¢ ajustado pelo mesmo valor. Para contratos que transmitem o direito & Companhia de usar um ativo identificado e,
também, incluem servigos a serem prestados pelo arrendador, a Companhia optou por contabilizar todo o contrato como arrendamento, ou seja, ndo aloca
separadamente qualquer valor de pagamentos contratuais, contabilizando quaisquer servigos prestados pelo fornecedor como parte do contrato. j) Contingéncias:
Contingéncia & uma condicao ou situacéo cujo resultado final, favoravel ou desfavoravel, depende de eventos futuros incertos. Em contabilidade essa definigao se
restringe as situagdes existentes a data das demonstragdes e informagdes contébeis, cujo efeito financeiro sera determinado por eventos futuros que possam
ocorrer ou deixar de ocorrer. As estimativas quanto ao desfecho e aos efeitos financeiros das contingéncias sao determinadas pelo julgamento da administragao da
Companhia, apoiadas em estudos e pareceres técnicos que reflitam uma posigéo isenta, e revisadas pelo auditor independente. Tanto as estimativas quanto a
revisdo devem incluir o exame dos eventos ocorridos apds a data do balango, complementado pela experiéncia obtida em transagées semelhantes. k) Dividendos:
A politica atual da Companhia consiste em pagar dividendos equivalentes a 25% sobre o lucro liquido ajustado, em base anual. Os dividendos s&o reconhecidos
como um passivo e deduzidos do Patriménio Liquido assim que aprovados pelo Conselho de Administragéo. I) Impostos: Imposto de Renda e Contribui¢ao
Social: A provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social corrente esta baseada no lucro tributavel do exercicio que difere do lucro apresentado na
demonstragdo do resultado, pela exclusdo das receitas nao tributaveis e despesas nao dedutiveis. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias existentes no final de cada periodo, entre os saldos ativos e passivos e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragdo do lucro tributavel. Impostos sobre vendas: A receita operacional liquida é reconhecida liquida de descontos comerciais concedidos e impostos sobre
as vendas (INSS, ISS, ICMS, IPI, PIS e COFINS).

3. Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado

2022 2023 2022

395 484 395 484
29.664 18.482 83.145 90.392
43.354 49.567 45.740 52.205
73.413 68.533 129.280 143.081
0O saldo da controladora é substancialmente remunerado com base em percentual dos Certificados de Depésito Interbancario — CDI e o saldo consolidado
contempla também aplicagdes em “time deposit” e titulos de renda fixa emitidos por bancos brasileiros e estrangeiros, todos de curto prazo com vencimento original
de até trés meses.

Controladora
2023

Aplicagdes financeiras

4. Contas a receber

Controladora Consolidado

25.281
6.536
31.817

30.115
3.873
33.988

25.281
6.474
31.755

30.115
3.873
33.988

Clientes nacionais
Clientes no exterior
Subtotal

Servigos executados a faturar (a) 66.092 51.600 66.092 51.600
Recebiveis de partes relacionadas 31.964
Qutros valores a receber 141
(-) Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (737) (2.088) (1.590) (2.088)

131.448 83.609 98.631 83.671
(a) Referem-se aos servigos de transporte de passageiros realizados para clientes do setor de petrdleo e gas, os quais séo faturados no més seguinte ao da
prestacéo do servio.

A composicao de clientes por idade de vencimento é como segue:

2.342 141 2.342

Controladora Consolidado
2023 2022

Avencer 25478 26.011 25.810

Vencidos até 60 dias 7577 3.096 6.582

Vencidos de 61 a 180 dias 427 424 759

Vencidos acima de 180 dias 506 2.224 837

Total 33.988 31.755 33.988

5. Estoques
Consolidado
2023
59.907
2794
14.152
(30.341)
46.512

Controladora

Pegas para aplicagdo em aeronaves
Adiantamentos a fornecedores de pegas e servigos
Outros

(-) Provis&o para perda por obsolescéncia

Total

(27.273)
42.988

(25.217)
51.261

6. Outros

Em 2023 a Companhia registrou na rubrica de “Outros” no ativo nao circulante, o montante de R$ 53.619 a titulo de crédito de uma agao judicial impetrada pela Lider
contra a Policia Rodovidria Federal que foi transitada em julgado durante o exercicio e foi favoravel a Companhia. A agéo judicial trata-se de agéo de indenizagao
pelos prejuizos softidos em fungéo do rompimento do equilibrio econdmico-financeiro de contrato para fornecimento de aeronaves no ano de 1.999 causado pela
mudanga na politica cambial implementada pelo Governo Federal da época que ocasionou uma desvalorizagéo do real frente ao délar americano, utilizado para
fixagéo do preco de compra dos helicopteros.

7. Investimentos
Resultado de Resultado de

2022

Participagdo no  Patrimdnio

capital social (%) liquido 2023 2023 patrimonial 2023 patrimonial 2022
Controladas diretas:

Leader International Aviation S.L. (a)

Lider Signature S.A.

Zepellin Investimentos e Aceleradores Ltda.
Lideravia Corretora de Seguros Ltda.

Aero Brasil Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo

100,00 457.832 443.972 434.633 20.533 45.295
100,00 3.263 3.263 6.977 1.139 7.961
100,00 il Il il - -
100,00 120 120 218 49 12

366
53.634

100,00 - -
447.426

1.549
443.448

21721

Joint ventures:

CAE Lider Training do Brasil Ltda.

Composite Technology do Brasil - Servigos de
Reparos em Péas de Helicopteros Ltda.

50,00 61.226 30.613 20.869 12.269 3.812

4.361 1.449 1.986 240 232
Subtotal (Consolidado) 32.062 22.855 12.509 4.044
Total Controladora 479.488 466.303 34.230 57.678
(a) O investimento da Leader Internacional Aviation S.L estd impactado em R$ 13.860 pelos resultados nao realizados de transagdes realizadas entre
controladora e controlada; (b) Conforme Laudo de Avaliagdo do Acervo Liquido de 28 de fevereiro de 2023, a Aero Brasil foi 100% incorporada pela Companhia.

A movimentagéo do saldo de investimentos é como segue:

51,00

Controladora
2023 2022
466.303 409.850
(5.000) -
(1.548) -
(11.201) 291
34.230 57.678
984

Saldos no inicio do exercicio

Reduc&o de capital em controladas (i)

Efeito liquido de incorporagéo de controlada (ii)
Resultado nao realizado

Resultado de equivaléncia patrimonial

Investimento apresentado no passivo circulante em 2022 -
Dividendos distribuidos pelas investidas (3.296) (2.500)
Saldos no final do exercicio 479.488 466.303
(i) Em 05 de fevereiro de 2023 a Companhia realizou redugao de capital de R$5.000 na controlada Lider Signature S.A. mediante restituido em moeda corrente
nacional, com cancelamento de agdes;

(ii) Efeito da incorporagao da Aero Brasil.

8. Imobilizado
Consolidado
2023 2022

Controladora
2023 2022

Vida qtil em anos

Custo

Aeronaves - helicopteros e avides
Maguinas e equipamentos
Ferramentas

Benfeitorias em hangares

Outros

Total custo imobilizado
Depreciagao acumulada:
Aeronaves - helicopteros e avides
Maquinas e equipamentos
Ferramentas

Benfeitorias em hangares

Outros

Total depreciagdo acumulada
Total imobilizado liquido: 103.129 481.403 510.162
Em 31 de dezembro de 2023, do saldo do imobilizado liquido consolidado, o montante de R$ 399 milhdes, representado por 31 aeronaves, das quais 20 foram
dadas em garantia na contratagéo de empréstimos e financiamentos junto ao Banco Itall BBA, Banco Bradesco S.A., Banco Citibank NA, Banco do Brasil S.A.,
Banco Santander, Banco Safra, e ao Private Export Funding Corporation - PEFCO (tendo como garantidor do empréstimo o Export - Import Bank of The United
States - Eximbank).

A movimentagéo do imobilizado é demonstrada a seguir:

92.481
19.251
28.940
78.982
46.572
266.226

121.299
18.590
25.510
78.753
42.037

286.189

676.789
19.275
28.945
78.982
47.072

851.063

695.415
18.614
25.516
78.753
42515

860.813

(235.769)
(15.719)
(20.263)
(72.261)

(225.703)
(15.124)

Controladora
3

Consolidado
023 2022

2
95.176
21.388
(6.577)
(6:858)

03.129

103.129

19519
(16.238)
(22.659)

5.559
89.310

510.162
32.042
(53.330)
(13.609)

6.138

481.403

491218
100.237
(43.509)
(37.784)

Saldos iniciais do imobilizado

Adigdes (*)

Depreciagdo

Valor residual do ativo imobilizado baixado

Transferéncia

Saldos finais do imobilizado

(*) Em 2023, uma das controladas adquiriu 1 avido, no montante de R$ 14,7 milhdes;

510.162

9. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade 2023 2022 2023 2022
Eximbank/ Pefco - - -
Eximbank/ Pefco 16.641
Capital de giro 39.144
Capital de giro 55.969
Capital de giro 34.235
Capital de giro 33177
Capital de giro 49.775
Capital de giro 59.235
Capital de giro 37.196
325.372
157.608
167.764

Banco

5.368
42.001
52.691
56.737
31.030
39.089
36.936
44.022

Qil Logistics LLC

Oil Assets International LLC
Banco Citibank
Banco Itat S.A
Banco Bradesco S.A.
Banco Votorantim
Banco Santander
Banco do Brasil S.A.
Banco Safra S.A.
Total

Circulante

Né&o circulante

52.691
56.737

39.144
55.969

39.089
36.936
44,022

33177
49.775
59.235
37.196
274.496
124.022
150.474

307.874
124.753
183.121

229.475
825635
146.940

Banco Moeda
Qil Logistics LLC Us$
Oil Assets International LLC Us$ 2023-2024  1,83-2,62%
Qutros Bancos Us$ 2023-2025 3,08 -9,00%
(¥) Aval de empresas do grupo, acées da empresa devedora e aeronaves vinculadas ao financiamento;
(**) Notas promissorias, aeronaves e contratos de recebiveis néo performados do Programa Progredir.
Os empréstimos e financiamentos nao circulantes vencem como segue:

Vencimento
2023

Objeto
Financiamento de aeronaves
Financiamento de aeronaves *)
Capital de giro ()

Encargo anual
1,97 - 2,38%

Garantias
o

Controladora Consolidado
Anos 2023 2022 2023 2022
2024 - 85.246 -
2025 97.601 47.633 108.900
2026 52.873 14.061 58.864 67.145
Total 150.474 146.940 167.764 183.121
Em 31 de dezembro de 2023, os contratos de empréstimo captados junto aos bancos Citibank e Santander contém clausula de covenant financeiro que exige
o cumprimento de determinado indice financeiro cuja relagéo é entre divida liquida e EBITDA. Na data das demonstragdes contabeis, a Companhia atendeu tal
condicéo.

61.040
54.936

10. Direitos de uso por arrendamentos
Em 1° de janeiro de 2019, sob a dtica do CPC 06(R2) a Companhia e suas controladas registraram ativos e passivos referentes aos direitos de uso dos contratos de
arrendamento de aeronaves, aluguéis de hangares aeroportuarios e salas administrativas. O prazo da vida util dos ativos ¢ em média de 43 meses para as aeronaves
e em média de 39 meses para os hangares e salas. Os saldos passivos registrados foram descontados & taxa média de 8.7 a.a. para aeronaves e a taxa média de
14.7% a.a. para os hangares e salas.
Os valores inicialmente registrados e a movimentagéo dos saldos no periodo s&o demonstrados a seguir:
Controladora
2022

Consolidado
2023 2022

Direito de uso por arrendamento
Saldo no inicio do exercicio

(+) Adigdo

(-) Depreciagao

(-) Transferéncia

Total no final do exercicio
Passivo de arrendamento

Saldo no inicio do exercicio

(+) Adicao

(-) Amortizagéo de principal

(-) Amortizagéo de juros

(+) Apropriagao de juros

Ganho (perda) com variagdo cambial
Total no final do exercicio

372120
210.870
(151.231)
(5.559)
426200

134,779
323.385
(86.044)

253.818
163.734
(76.032)

(6.138)
335.382

54,529
200318
(1.029)
372.120 253.818
422.718
210.870
(80.275)
(71.057)
71.057
(22.037)
531.276

196.234
323.385
(108.425)
8.163
(8.163)
11524
422.718

250.191
163.734
(61.878)
(27.858)

27.858
(13.774)
338.273

62.572
200.318
(14.355)

1.510
(1.510)
1.656
250.191
11. Provisdes para riscos fi is, civeis e trabalhi
Os saldos das provisdes fiscais, trabalhistas e civeis estdo apresentados liquidos dos depdsitos judiciais e sdo demonstrados a seguir:
Controladora
2023
189.867
14.874
1.547
206.288

Consolidado
2023 2022
192.579 202.166
17.945 25.528
1.547 8.166
212.071 235.860

2022
199.758
21.743
8.011
229.512

Natureza

Fiscal

Trabalhista

Civel

Total

Depdsitos judiciais ligados as pr
Fiscal 132.903 134.586 135.334
Trabalhista 12.630 11.439 16.126
Civeis 302 750 603
Total 145.835 146.775 152.063
Total liquido 60.453 82.737 60.008

137.019
14.853
1.176
153.048
82.812

As provisGes fiscais sdo compostas como demonstrado a seguir:

Consolidado
2023 2022

87.534 88.131

45.696 64.621
Provisdo - Outros (c) 56.767 49.021 59.349 49414
Total das provisdes fiscais 189.867 199.758 192.579 202.166
(a) O principal valor refere-se ao imposto de renda e a contribuigéo social sobre os lucros auferidos no exterior, apurados entre os anos de 2013 22017, e a Companhia
constituiu provisao de R$ 79.891 e depositou judicialmente R$ 51.552. Para melhor evidenciagédo a Companhia reconheceu a proviséo na rubrica de “imposto de
renda e contribuigdo social” na demonstragéo do resultado, nos respectivos exercicios, totalizando em R$ 87.404 (R$ 85.767) na controladora e R$ 87.534 (R$
88.131) no consolidado referente aos processos judiciais relacionados ao tema de IR e CSLL. (b) A Companhia esta discutindo judicialmente a ndo incidéncia de IPI
na importagéo de aeronaves, objetos de contratos de arrendamento operacional, sob o regime aduaneiro especial de admiss&o temporaria. A Companhia optou por
constituir provisao e depositar em juizo o tributo em discuss&o, para possibilitar o desembarago aduaneiro dos bens objetos das agdes mandamentais. Tais agdes
tramitam na primeira e segunda instancia da justica federal; (c) O saldo de “outros” € composto principalmente por proviséo para processos com perda provavel
relacionados ao INSS - Instituto Nacional do Seguro Social, IPTU — Imposto Predial Territorial Urbano, Pis e Cofins, dentre outros. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas diretas e indiretas estdo envolvidas em outros processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria no montante aproximado de R$ 12.286
(R$ 32.812 em 2022) cuja estimativa de éxito foi considerada como possivel e, portanto, néo foi constituida nenhuma provisao para esses processos.

Controladora
2023

2022
85.767
64.970

Proviséo - IR, CSLL (a)
Proviséo - IPI (b)

87.404
45.696

12. Partes relacionadas
Os principais saldos e transagdes com empresas ligadas sdo como segue:

Controladora - 2023
Fornecedores _Arrendamentos a pagar _ Dividendos a pagar

Contas a receber  Dividendos a receber
Saldos:
Controladas diretas e indiretas

Outros

31.802 - -
- 12
31.802 12

95.104 3.478
172

3.650

95.104

Controladora - 2022
Dividendos a receber Fornecedores _Arrendamentos a pagar  Dividendos a pagar

Contas a receber
Saldos:
Controladas diretas e indiretas
Outros

1.596 122 28.308 1.481
169

1.650

1.596 122

28.308
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Consolidado - 2023

"

contratos de concessao vigentes sub-rogados as ooncasmnanas dosrespecﬁvos aeroportos. No de tais cao das G

_ Dividendos areceber  _Fornecedores  _ Dividendos a pagar
Saldos:

Acionistas Controladores -
Joint ventures -
Qutros 5

: 3478
12 5
176

[ entrea C easc ros. Como descrito na Nota 10, os valores futuros dos wmm'los descontados
a valores presentes foram registrados na rubnca “Direito de uso por amendamento” no ativo e os valores a pagar como “Arrendamentos, direito de uso” no passivo.
Adicionalmente, as operagdes de i de e ¢io de esb!o sqeu:as a hmologaoao efi raeahza;,éo por parte da ANAC - Agéncia
Nacional de Aviagio Ciwl oujas regras estio i incip nos RBHAs (R ). b) E: a
riscos cambiais: O das fes da C hi lad duretas eindiretas & afetado pela Eamr de risco da ia:a de cambm do délar norte-

e de suas

: 12 35654

Consolidado - 2022

devido ao fato de uma parcela significativa de SU3S JLTONaves & pegas serem |rnpcrtadas e por pcssuw um de fi e
caixa afrelados a respectiva moeda. Akém de api las ao dalar nort 0, parte si iva das receitas de vendas e prestagio
de servicos também & vinculada a esta moeda. Adicional e 05 passi em moeda wnangelra a Companhia e suas

fas, detém a iedade de diversas j do & Em 31 de d de 2023 e 2022,

para comp

Dividendos a receber Fornecedores Dividendos a pagar
Saldos:
Acionistas Controladores
Joint ventures

Qutros

1.596 122

1.596 122

liagdo de em ddlar nort

icana, &

, Cuja
nvalordoanva:passlva}hqwdc inculado ao ddlar nort do por:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
59.838 60.335 86.574
6474 4.014 6.536

Caixa e equivalentes de caixa 6314
Contas a receber 354978

Controladora

p & financi (274496)  (229475) (3253720 (307.874)
Fornecedores (51.518) {10918} (19.668) {10.918)
a pagar

2023 2022

Arrend: 1 |:294§1 1 (345 562) (263.381) (172.816)
icdo liquida

Receitas Compras/ Despesas Receitas Compras/ Despesas
Transagdes:

Controladas diretas e indiretas 20,832 5.509 212 910
Qutros - - - -

c) Exposlq.ao a rlscos de taxas deJuros ACompanhia esta exposla ariscos relacionados a taxas de juros em funcio das aplmg:bes financeiras wnc:.ladas ao GO,
Nom ivan® 3. d) Instr i Em 31 de d bro de 2023 e 2022, a Companhia possuia i
P dk por caixa e equivalentes de caixa (valor justo), contas a receber de dientes (recebiveis) e contas a pagar a formecedores,

20832 5,509 212 910

présti e financk 1 tpass:vo i a0 wsta ammzado} Os valores justos dessas operages alivas e p ndo diferem subst;
gOes contabeis. Os i dos a valor justo sa iderados como Nivel 1 na Hierarquia

Consolidado
2023
Receitas Compras/ Despesas Receitas Curnp;a_s( Despesas
174 1.588 2,003
174 1.588 2,003

As transagbes de arrendamento e compra e venda de pegas foram executadas conforme acordo entre as partes.

913
913

13. Imposto de Renda e Contribuigdo Social
a) Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
O valor registrado como despesa de imposto de renda e ibuicao social esta iliado & taxa noménal, conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(5.422) 25.937 (5.320) 25.5%0
% % 3% 4%

1.843 (8.819) 1.809 (8.701)

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL):
Aliquota nominal

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota nominal

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial 11.638 19.611
D (63) (589) (131)
do exterior - - 7385
8.081 -

4253 1.375
(589)
27.793
2533
(1.217)

21194

nesas [ nao dedutivel
Diferenca de to de tributagdo das
Diferenca de amendamento (CPC 06) -
Qutros - 2.563
Imposto de Renda e C Social ap 13.418 20.847
Carrente - -
Diferido 13.418 20,847
Total Imposto de Renda e Contribuigdo Social no resultado 13.418 20.847

13,316

(102)
13418
13.316

21154
21194

b) Crédito Tributario e Imp Social Diferidos

de Renda e Contribuic

2023
479,274

2022

2023
392687

484521

2022
Prejuizos fiscais acumulados 396.018
Aliquotas

Crédito tributario ativo (a)
Diferencas intertemporais:
Provistes

Vanagao cambial diferida
Qutros

Base de cilculo

Aliquotas % %
Crédito tributdrio ativo, liquido (b) 47.997 £4.008
Provisdo para perda de crédito fributario (c) (36.184) (36.184)
Total do crédito tributdrio ativo, liquido (a+b+c) 174.766 161.338

A% A% A% U%
162953 133514 164737 135326
222610
(65.981)
(15.462)
141.167

256.700
(46.757)
(21.684)
188.259

233076
65.981)
(15.462)
151,633
34%
51555
41,
174.766

263987
46.757)
(17.280)
199.950

%

67.983
41,

161.339

Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
Aivo 174.766 161.338 174.766 161.339
Passivo i & 4 2

14. Patriménio liquido
Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital sodal subscrito e integralizado & de RS 197.852, dividido em 975.998 agdes nommatwas das
quais 487.999 agbes ordinarias e 487,999 acdes preferenc:ms fodas sem valor nominal. As agbes da Companhia em 2023 e 2022 estao assim pelos

de Valor Justo. e) Risco de crédito: O saldo a receber de clientes & wbslanudmanhe denominado em reais e est4 distribuido em diversos dientes. Para reduzir o
risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacdo individual para adesdo de novos dientes, mas, e como uma politica interna, requer recebimento antecipado para
clientes considerados de alto risco e para as operagdes de vendas de Adici o saldo lidado de contas a receber apresenta um valor
significativo de aproximadamente 40% junto a trés clientes no setor de petrdlec e gas P tado por diversos , para 0s quais, ndo ha historico de perdas.
f) Gestao de capital: A polifica da diretoria € manter uma sclida base de capital para man!er a conﬁan;a dcs srake-l‘rddefs e manter 0 desenvolvimento futuro do
negocio. A diretoria monitora os retomos sobre capital, que a Companhia define como result de P pelo patrimédnio liquido total,
assim como monitora o nivel de dividendos para acioni g) Risco de do (C lidado): Com a fi Je de verificar a dos saldos de
aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos perante a volatilidade do cmbio, os quais a Companhia e suas tas em 31 de
de 2023, foram definidos trés cendrios: (i) Cendrio provavel - com base no relatonio Focus de 29 de dezembro 2023, emitido pelo Banco Central do Brasi,

foi obfida a proje¢do do délar norte i para um ano; (i} a partir do cenario provavel, foram calculadas a variagdo de 25% e 50%, como cendrio | e cendrio I,

p fi i io a sequir;

Situa

em 2023 Cendrio Provavel Cendrio |
Exposicio Exposigao Exposigio
Saldoem 3112/23 Taxade Afiva (Passiva) Taxade Afiva(Passiva) Taxade Ativa(Passiva) Taxade
em US cdmbio liquida-em cdmbio liquida-em cambio i undaem cambio
(112.382) 48413 (544.072) 50300 (565.282) _ 6 2335 7 m
= = = (21.210} ;162 ] s

Cendrio Il
Exposicio
Ativa (Passiva)

li uida-em

!303 8501

posicio em USD
ltado financeira

20. Eventos subsequentes

A Lei 14, ‘:'89."2023 cuja \ngenc:a mcmu-se em 01/01/2024, estabelece os critérios de apuragdo de crédito fiscal :Ieoonente de sd}\renr;éo para Inplanw@o
ou AC hia néo possui nenhum beneficio tributdrio vinculado & imgpl

BCoNOmicos. Emreianw referido diploma legal revoguu o artigo 30 da Lei 129732014 que, com a redaqﬁo alterada pela Le| f‘
0s beneficios tributarios de ICMS concedidos pelns Estados e Dislrito Federal as subvenghes de i AC estd
14.789/2023 bem como a tual deq judicial.

'DIRETORIA.

Ronaldo Ribeiro
Diretor Financeiro

Gll'201?
0s

da Lei

Junia Hermont Correa
Diretor-Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS nEIIOHS'rm\géEs CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Maurilie J.P. Chagas
Contador - CRC-MG 102173/0-5

Aos Diretores e Acicnistas da
Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil
Belo Horizonte - MG
Opinido com ressalva
Exami )5 a5 G0 abeis individuais e lidad. da Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil {“ ‘Cornpanhla"] entificadas como: Controladrxa e
Consofid: i que compreendem o balango [ | em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas d ghes do resul
das mutagd dop io liquido e dos fluxos de caira para o exercicio findo nessa data, bem como as i notas explicativas, incluind

as polnllr.as contabeis manenaus e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelo efeito do assunto descrito na seo a sequir intitulada ’Base para opinido com ressalva as ferid
apresentam adequadamente, em todos os asp | , @ posicdo patri | e financeira, individual e consolidada, da LIder Taxi MreoSIL Air Brasil
em 31 de dezembro de 2023 e o d penho individual e ¢ lidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxes de caixa individuais e consolidados para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil e com as normas i ionais de refatdrio fi (IFRS) emitidas pelo
International Aooounhng Standards Board (IASB).
Base para opin lao com ressalva

Em 31 de d de 2023, a Companhia regi na rubrica “Outras contas a receber”, no ativo nao circulante, o montante de RS 53.619 referente a rendimentos
potenciais comespondentes ao valor do pmcpal atualizado, acrescido de juros de mora conforme decisdo Jur.icial transitada em Julgado confra a Unido Fedara|
pela quebra do equilibria econdmico-financeiro do acordo de formecimento de helicpteros. Em 05 de de 2023, foi p decisiio a

do célculo o pela C da Secdo Judicidria do Distito Federal - TRF-1 Regido e atualizado pela Companhia

em 31 de dezembm de 2023. No entanto, apbs obter uma sentenga favoravel quanto & sua agdo, entendemos, que existe um processo para a Companhia receber
os valores profenidos na referida agdo que notoriamente serdo convertidos em precalérios que segue ordem cronoldgica e natureza do caso até a expedicao do
alvard de to. Devido a « istica do ativo e a auséncia de mensuragdo de perdas de crédito esperadas quando ndo hd uma expectativa provavel de

= AR o

acionistas:
2023 2022
551.449 551,449
408.785 408.785
15.764 15.764

975998 975998
Dividendos: As agbes pref iais nao 1ém d|rem a volo, i 0 re minimo anual no cumulativo, de
25% do lucro liquido, sendo ainda, no do capital, em caso de liquidacdo da Companhia. No més de abril de 2023, a Compamna
aprovou a distribuicdo de lucros no valor de RS 2 000 sobre o resultado do exercicio de 2022, deliberado em Assembleia Geral Ordinaria ("AGO"). Aanrustra;éa
dediberou pela ndo distribuicio dos resultados de 2023 sob a forma de dividendos, a ser apmvado pela AGO em abril de 2024. Reserva de retengio de lucros:
A reserva de retengdo de lucros foi ituida para absorver o saldo remanescente dos lucros acumulados no montante de RS 197,783 (RS 186.599 em 31 de
dezembro de 2022).

15. Receita

Sirius Participagdes Ltda,
BL Holdings B.V.

Qutros

Total

ik 4 F e Py

Controladora
2023 2022 2023 2022
1.049.347 852.751  1.050.275 860.050

(48.159) (45.732) (48.204) (45.901)
—1001.188 __807.019 __1.002.071 __ 814149

Consolidado

Receita operacional bruta
(-} Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

16. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado

2023 2022 @ 2023 @ 2022
(629.103)  (527.072)  (673.807)  (548.963)
(211.027)  (147.782)  (211.006)  (148539)
(18.021) (6.792) (55.029) (43.724)
(151.231) (93.855) (76.032) (23.704)
(1.009.382) _ (775.501) _(1.015.874) _ (764.930)

Custo de pegas e aeronaves vendidas e servigos prestados
Custos operacionais

Saldrios e encargos sociais

Depreciacio e amortizagio de ativos

Depreciacio de direito de uso

Subtotal

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Salarios e encargos sociais

Depreciacio e amortizagio

Provisbes para riscos, servigos de terceiros e outros
Subtotal

Total

(35.388)
(1.067)
f21 066)

(34.477)
(1.061)
(24.709)

(36.575)  (35.187)
(1061)  (1.002)
(24. 12_1 _(M}

(1. OEE.HJL !8857481 || 0??5!1 !820 355)

17. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora
2023 2022
7.902 10651
56.982 -

Consolidado
2023 2022
? 902 15.751

me o 7 4679 ; Q@?} 10 4;&
ros
Total 65.664 15.330 63.827 26.206

Reembolso de seguros

bi e eventos sk futuros poderdo mudar a forma e o valore que esse ativo sera realizado, néo nos foi possivel opinar como, quando e por qual
valor, 0 ativo serd realizado, pois, eventos significatives futuros, que ndo podemas prever, poderao ocasionar impactos na realizacio do ativo.”
Nossa auditoria foi conduzida de aoordooom as nomas brasileiras e |n1emauona|s de auditori biliciad ,em wnfomdade com tais nomas, estdo
descritas na se¢do a seguir, infitul d pela auditoria das d e li ", Somos indep
em relagdo & Companhia, de acordo mm 0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas nofmas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Conlabqidade e cs.lmpnrms com as demais responsabilidades éficas de acordo com essas nommas, Acreditamos que a evidéncia de
ditoria obtida & sufici da para fund; nossa opcmén com ressarva
Responsabilidades da dlretona e da G palas lividuais e lidad.
Adireloria & respansavel pela elaboragao e ad mdas des contabeis individuais e de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas is de relatorio f (IFRS), mitic pelo | /A dards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou comao necessanios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de cistrxgéo levante, ind dent se d
por fraude ou ero.
Na elaboragao das d b
I quando aplica I, 08
contabeis, ando serquea dleima 4
evitar o encamamenlo das upera:;ées
Qs : pela @ ca da Companhia e suas i
demmsiraoaes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demunstra;oes contébels |ndw|dua|s e cunsolndadas
Nossos bjetivos sdo abler avel de que as iduais e « d em conjunto, estio vres de distorgio
ind 58 por fraude ou emo, e emiti relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de
seguranca, mas nfio uma garantia de que a audutma realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decomentes de fraude ou emo e sao i i quando, individual ou em conjunt
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deusaes dmicas dos usudri das com base nas ‘ idas d fraghes contabei
Comuparbedaauciwnareaizadadeawducomasmrrms- il ei ionais de auditor jul profissional e
fissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avali 05 riscos de di

= HETRr

o

p

Sbie il ol T ¢a0da

[ adiretoria é avel pela avali idade de a Ci hi d
)$ COM a sua continuidade uperaclund € 0 uso dessa base contabil na elaborat;éu das demonstragbes
da liquidar a C hia e suas « ladas ou cessar suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragio das

G nas se da por fraude
s de ia em a tais riscos, bem coma nhterms evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
¢ao de distorgao relevant ltante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
if issd0 ou tagdes falsas i

= " . |
i o

ou ero,
fundamentar nossa apnléo 0 risco de nao det
o ato de burlar os controles internos, conluio, fi . P G
= Obtemos entendimento dos controles internos rel paraa ia para pl
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemnos da Companl'la 4 suas oonrmladas.
= Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utiizadas e a bilidade das ivas divulgagdes feitas pela diretoria;

= Concluimos sobre a adequagio do uso, pela diretonia, da base contabil de continuidade uperaqond e com base nas ewdenuas de auditoria obfidas, se existz
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condices que possam levantar divida significativa | de de conti ional da Companhua
@ suas Wn!ruladas Se oondumnos que exusne mcerbem relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de ia para as pects

nas d 0 idadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo Jas nas evidéncias de auditoria cbtidas até a data de nosso relatino. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se em continuidad

- A geral,a

de auditoria apropriados 4s ci tancias, mas ndo

PP R

contabeis i

Udo das d v gagdes e se as d G
& 05 evenlos de maneira mmpaiwel com o ohphva de apreseniacdo adequada.
ou atividades de negécw do grupo para expressar uma

aap G e
[ lidad; as [
= QObtemos evidéncia de auditoria apropriada e asi das
opinido sobre as d GO j ponsa pela dire;3o, supervisao e d P da do grupo e, q
pela npmaa de auditoria.

N0S COM 0S resp is pela g Ga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditona e das constatagdes
sngnlrcanvas de auditoria, inclusive as evenluais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

também aos resp pela gi G ¢A0 de que cumprimos com as éficas indo 0s requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os is relaci ou que poderiam afetar, consid Iment

20

Somos

(i) O saldo composto substancialmente pelo registro de crédito oriundo do ganho da acdo judicial impetrada contra a Policia Rodovinia Federal no deRS
53,619, divulgada na nota explicativa n® 6.

18. Cobertura do seguros

AC hia e suas apolice de segu'c aercnéuhco com cobertura de Casco de aeronaves (no mantante de USD 457 milhdes), guemra e
responsabcidade civil, além de cobnr eventos 1 e a também apdlices de
sequro de veiculos, is, etc) e ouiros

19. Germclnmenlo de riscos e instr
a)Risco de aspect tori panhia e suas uﬁhzam em suas operagies areas concedidas pela INFRAERO e oufras concessiondrias
em diversos aemportos 0s a0 de dreas P em média, prazo fixo de cnco ancs e valor mensal pré-deferminado.
Hi istent Jos no seu vencimento, sendo os téminos contratuais vigentes entre 2024 e 2029, Entretanto, ndo
ha garantia de que 05 confratos wncendcs venham a ser renovados, em virtude de tendéncia a lcitagbes de dreas aeroportuarias. No caso de os confratos de
areas aeroportudrias nao serem nestes seréo revertidas ao patriménio da Unido Federal, sem compensagao,
Alguns aeroportos nos quais a Ci ias foram i ireios dos quais fazem parte empresas privadas, sendo os

nossa i

licavel as

D quando
Belo Honzonte, 01 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S5 Lida.
CRC 2 MG 009485/F-0

Bruno Luiz Barbosa Gomes
Contador CRC 1 MG 091268/0-6

el A publicagdo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 09/04/2024

certificado digitalmente
Conforme MP n® 2.200-2
de 24/08/2001.
A autenticidade pode
ser conferida ao lado

—
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