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Balanco Patrimonial - Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

. Controladora_______Consolidado ___
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5972  266.514 8.819  331.950
Titulos e valores mobiliarios 5 58.606 8.738  129.164 8.738
Contas a receber 6 382.019 335566 473233  415.012
Estoques 7 39.301 41.803 49.545 61.824
Impostos a recuperar 8 5.454 4.982 8.755 7.834
IRPJ e CSLL a compensar 33.832 38.422 40.031 42.817
Dividendos a receber 4.220 9.359 -
Outros ativos 9 21.179 20.033 24.671 23.937
Total circulante 550.583 _ 725.417 _ 734.218 _ 892.112
Titulos e valores mobiliarios 5 15.152 11.178 15.152 11.178
Imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos 21 - - 5.374 3.927
Depésitos judiciais 22 1.938 3.536 2.219 3.806
Contas a receber 6 2.548 3.089 2.548 3.120
Valores a receber de partes relacionadas - 9.621 - -
Outros ativos 9 17 1.688 17 1.688
Total do realizavel a longo prazo 19.655 29.112 25.310 23.719
Investimentos 10 588272  603.697 776 828
Imobilizado 11 311.168  300.606  350.821  339.144
Intangivel 11 485016  479.432  930.057  947.904
Direito de uso 12 _ 300.697 _ 262.378 _ 355.483  321.132
Total nao circulante 1.704.808 1.675.225 1.662.447 1.632.727

Total do ativo 2.255.391 2.400.642 2.396.665 2.524.839

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras

nio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Em milhares de reais - R$

Demonstracao das Mutacoes do Patri

Reserva de

Capital Social capital
Adiantamento

Controladora Consolidado Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em mil

Passivo e Patriménio liquido Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 16 199.815  190.611  230.781  218.203 | Receita de prestacéo de servicos 26 1.832.873 1.719.461 2.238.968 2.098.683
Empréstimos e financiamentos 13 2.020 415932 2.096  415.932 | Custo dos servigos prestados 7 (1.356.591) (1.253.000) (1.656.474) (1.527.643)
Debéntures 14 - 105.185 - 105.185 | Lucro Bruto 476.282  466.461  582.494  571.040
Arrendamento 15 68.416 66.431 80.598 76.856 | (Despesas) receitas operacionais
Obrigagdes trabalhistas 17 77.163 50.034 93.678 62.723 Gerais e administrativas 28 (114.150) (102.407) (137.768) (120.667)
Obrigacdes tributarias 18 17.022 21.745 20.627 25.889 Despesas comerciais 29 (102.358) (101.876) (122.985) (121.654)
IRPJ e CSLL a recolher - - 8.828 7.868 Outras despesas operacionais, liquidas 30  (74.186)  (15.360) (92.487) (20.291)
Contas a pagar - aquisi¢ao de empresas 19 23.614  102.671 23614  102.671 Equivaléncia patrimonial e realizagao
Juros sobre capital préprio e dividendos do valor justo 10 25.056 35.501 -

a pagar 24.d 26.330 16.392 26.330 16.392 | Lucro operacional antes do resultado
Outros passivos 20 5.469 3.527 24.502 6.865 | financeiro 210.644  282.319  229.254  308.428
Total circulante 419.849 ~ 972,528  511.054 1.038.584 | Receitas financeiras 31 111.458 40.451 118.466 45.718
Nao circulante Despesas financeiras 31 (170.057) (118.600) (177.949) (127.408)
Empréstimos e financiamentos 13 2.421 3.138 2.421 3.138 | Resultado financeiro (58.599) (78.149)  (59.483)  (81.690)
Arrendamento 15 259219  219.380 306.988  271.663 | Lucro antes do imposto de renda e da
Imposto de renda e contribui¢ao social contribuicao social 152.045 _ 204.170 169.771 226.738

diferidos 21 82.819 64.534 83.470 65.488 | Imposto de renda e contribui¢éo social
Provisdo para riscos 22 8.540 10.363 9.129 13.671 Corrente 21 (22.628) (11.692)  (42.252)  (35.082)
Obrigagbes tributarias 18 7.247 11.573 8.193 11.616 Diferido 21 _ (18.553) _ (19.809) _ (16.535) _ (18.644)
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19 101595 136.504 101.595 136.504 | Lucro liquido do exercicio 110.864 172.669 110.984 _ 173.012
Outros passivos 20 2 4 2 150 | Atribuivel aos sécios:
Total nao circulante 461.843 445496  511.798 _ 502.230 | Controladores 110.864  172.669  110.863  172.669
Patriménio liquido N&o controladores - - 121 343
Capital social 24a 141 66.063 584.863 1.166.063  584.863 110.864 172,669  110.984  173.012
Acoes em tesouraria 24.c (93.624) - (93.624) | Outros resultados abrangentes
Reserva de capital 53 948 - 53.948 | Itens que serao reclassificados para o resultado
Reserva de lucro 24d  239. 753 239.753  467.923 do exermcm em periodos subsequentes - - - -
Ajuste de avaliacéo patrimonial 24.e 32.117) 30 492) (32.117 (30. R abr total do o 110.864 172.669 110.984 _ 173.012
Patriménio liquido dos controladores 1.373.699 _ 982.618 _1.373.699 _ 982. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Participacao de nao controladores - - 114 . - .
Total do patriménio liquido 1.373.699 _ 982.618 1.373.813 __ 984 .. _Demonstracdes do Fluxos de Caixa )
Total do passivo e patriménio liquido 2.255.391 _2.400.642 2.396.665 _2.524.839 Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

Reserva
de Lucros

Participacdo

para futuro Gastos com  Capital Ajustes de Patriménio dendo Total do
Capital aumento de emissdo  Social Reserva Reserva Lucros Acdesem avaliacao Lucrodo  liquido dos contro- patriménio
Nota _Social capital _de acdes __liquido de 4gio legal _Retidos tesouraria patrimonial exercicio controladores ladores liquido
Saldos em 31 de dezembro
de 2021 425.457 - (8.913) _416.544 53. 948 _56.292 468.611 _ (93.624) _ (30.100) - 871.671 1.390 _ 873.061
Aumento de capital 168.319 - - - - (168.319) - - - - - -
Participacéo de nao
controladores - - - - - - - - 96 96
Dividendos pagos 2021 - - - - - - - - 422 422
Realizacdo do custo atribuido
por depreciacéo - - - - - - (392) 392 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 172,669 172.669 343 173.012
Constituicao da reserva legal - - - - 8633 - (8.633) - - -
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (61.722) (61.722) - (61.722)
Lucros retidos - - - - - _102.706 - (102.706) - - -
Saldos em 31 de dezembro
de 2022 593.776 - (8.91 3) _ 584.683 683 53.948 _ 64.925 925 _402.998 _ (93. 624) (30.492) - 982.618 1.407 _ 984.025
Aumento de capital 24.a 28‘1’200 - - - 281.200 -~ 281.200
Cancelamento de agdes 24.c - - - (53.948) (39. 676) 93.624 - - - - -
Adiantamento para futuro
aumento de capital - AFAC ~ 24.b - 300.000 - - - - - - 300.000 - 300.000
Dividendos pagos 24.d - - - - - (273.225) - - - (273.225) (343) (273.568)
Realizagdo do custo atribuido
por depreciagéo 24.e - - - - - - (197) 197 - - -
Transag6es com minoritario 24.e - - - - - - (1.428) - (1.428) (1.071) (2.499)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 110.864 (110.864) 121 110.985
Constituicao da reserva legal  24.d - - - - 5.543 - (5.543) - - -
Dividendos minimos
obrigatdrios 24.d - - - - - - (26.330) (26.330) - (26.330)
Lucros retidos - - - - - _79.188 (79.188) - - -
Saldos em 31 de dezembro
de 2023 874.976 300.000 (8.913) 1.166.063 - _70.468 _169.285 - (32.117) - 1.373.699 114 1.373.813

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

licativas da Administra

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia: O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com
suas controladas (“Instituto Hermes Pardini, Hermes Pardini ou “Grupo”), tem por objetivo a prestagéo
de servicos médicos e odontolégicos, laboratoriais de pesquisas, andlises clinicas e auxiliares de com-
plementacao diagndstica e terapéutica, que incluem medicina de preciséo e exames de imagem, po-
dendo participar em outras empresas como sécio, acionista ou cotista. E uma sociedade anonima de
capital fechado com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 1.2 Combinacéo de
negécios entre Instituto Hermes Pardini S.A. e Fleury S.A. ou (“Fleury”): Em 30 de junho de 2022
a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o anuncio da reorganizagao so-
cietéria envolvendo a combinagéo dos negdcios e das bases aciondrias de Fleury S.A e de Instituto
Hermes Pardini S.A., através do Instrumento Particular de Protocolo de Justificac@o de Incorporacao de
Acdes do Instituto Hermes Pardini pela Oxonia SP Participagdes S.A., seguida da Incorporagéo do
Oxonia SP Participacdo S.A. pelo Fleury. (“Protocolo e Justificacdo” ou “Operacéo”). As Companhias
acreditam que a combinagéo das duas operagdes representa uma excelente oportunidade de criagao
de valor, que podera resultar em significativos ganhos aos seus acionistas por meio de (i) aumento de
competitividade das Companhias no ambiente de transformagéo do setor de satide e medicina diagnés-
tica com complementaridade geografica e presenca nacional, estrutura de capital robusta, suporte dos
seus acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada, e (ii) reforco do crescimento orgéni-
co e inorganico. Em 23 de marco de 2023, foi emitido o Despacho SG n° 376/2023 (“Despacho SG”)
por meio do qual a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (‘CADE”
aprovou a Operacao sem restricdes. Nos termos da lei aplicavel, foi esperado o prazo de 15 dias corri-
dos contados da publicacéo do Despacho SG no Diério Oficial da Uniao, a deciséo de aprovagao da
Superintendéncia-Geral do CADE tornou-se definitiva e em 14 de abril de 2023 houve o cumprimento
das condicbes suspensivas da Combinagéo de negécios, a implementacéo da operacao resultara: (a)
Aprovacdo de distribuicdo de dividendos no valor total de R$ 273.224.582,00, representando R$
2,154102722 (em reais) por acao ordinaria do Hermes Pardini (“Dividendos Pré-Aprovados Pardini”),
sendo certo que: os dividendos pré-aprovados Pardini foram declarados em favor dos acionistas com
base na posicao acionaria do Hermes Pardini no fechamento do pregéo da data de consumacao da
operagdo, em momento anterior a consumagao da Operagao; os Dividendos Pré-Aprovados Pardini fo-
ram pagos e serdo deduzidos do Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao; (b) Aprovacéo
do valor do resgate por agao (conforme definido no Protocolo e Justificagao), foi pago, em moeda cor-
rente nacional, em parcela Unica, em até 15 dias apds a data da consumagao da operagao (i.e. até o dia
13 de maio de 2023), para cada 1 (uma) acao ordinaria de emisséo do Hermes Pardini. O valor do
resgate por agéo equivale a R$ 0,362537686 (em reais), ja considerando todos os ajustes previstos no
Protocolo e Justificagao (inclusive em razéo dos dividendos pré-aprovados Pardini, dentro dos critérios
estabelecidos no item 3.6 do Protocolo e Justificacao) e a corregao pro rata die pela variagao projetada
do CDI, a partir da data da aprovagéo da Operag&o pela assembleia geral extraordinaria do Hermes
Pardini, realizada em 18 de agosto de 2022, até o dia 28 de abril de 2023, em linha com o previsto no
Protocolo e Justificacao; (c) Aprovagéo no Termo de Fechamento, a Relac&o de Substituicao Final por
Acao é de 1,213542977 acao ordindria de emiss@o do Fleury para cada 1 (uma) acéo ordindria do
Hermes Pardini, ja considerando todos os ajustes previstos no Protocolo e Justificagao, observado o
disposto no Termo de Fechamento. (d) Aprovaram que a data de 28 de abril de 2023 como a “Data da
Consumagcéo da Operagéo”, nos termos e condigoes do item 4.6 do Protocolo e Justificagéo, que sera
a data de referéncia para definicao dos acionistas do Hermes Pardini que receberao as agdes ordinarias
de emissao do Fleury, o valor do resgate por agéo e os dividendos pré-aprovados Pardini (conforme
citado acima), tudo de acordo com o Termo de Fechamento, sendo considerados, para tanto, aqueles
acionistas no fechamento do pregdo da referida data. 1.3 Incorporacéo de empresa controlada: Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023, foi aprovada a incorporagéo da
empresa APC - Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.. A empresa incorporada € subsi-
diaria integral da Companhia e a incorporacéo se justifica pelo fato de atender as diretrizes estratégicas
com a consolidagao das suas atividades e patriménios, bem como simplificacdo da estrutura organiza-
cional e societdria, propiciando assim, uma redugéo dos seus custos administrativos e operacionais,
além de integragao dos negdcios e na geragdo de sinergias dai decorrentes.

Ativo Passivo 28/04/2023
Caixa e equivalentes Fornecedores 551
Contas a receber 1.988 Obrigacdes tributarias 64
Estoque 1.688 Obrigacdes trabalhistas 229
Impostos a recuperar 586 Obrigacdes com partes relacionadas 6.936
Outros ativos 9 Provisao para riscos judiciais 50
Tributos diferidos 267  Outros passivos 12

Passivo 7.842
Imobilizado 121 Capital social 622

Prejuizos acumulados 3.604
Total ativo 4.860 Total passivo e Patrimonio Liquido 4.860

a0 as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2023 Em milhares de reals exceto quando indicado de outra forma

2. Ap ao das d
As demonstragoes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas do Grupo Pardini, foram aprovadas pelo
diretoria em 3 de julho de 2024. 2.1 Base de apresentacao: A preparagdo das demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e julga-
mentos da Administracéo na aplicacdo das praticas contabeis. As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco signifi-
cativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proéximo ano
fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Nota explicativa 6 - Perdas estimadas com
glosas e créditos de liquidagao duvidosa: mensuragéo de perda de crédito esperada; * Nota explica-
tiva 11 - Reduc&o ao valor recuperavel de ativos: principais premissas em relacao aos valores recu-
peréveis; * Nota explicativa 21 - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados; ¢ Nota explicativa 22 - Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, reconheci-
mento e mensuragao desta provis&o: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas in-
terpretacdes e orientagoes e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) - 1AS 1), emitidas pelo International Accounting Standards Bo-
ard (IASB) atualmente denominadas pela fundacao IFRS como “normas contébeis IFRS” (IFRS®
Accounting Standards), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations). Todas as informagdes materiais utilizadas pela Administracdo estdo evidenciadas
nestas Demonstragoes Financeiras conforme OCPCO07. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo. a)
ControladasAs demonstragoes financeiras consolidadas incluem os saldos do Instituto Hermes
Pardini S.A., e as empresas controladas.

Abaixo as controladas diretas e indiretas da Companhia:

% participacao

Controladas diretas: 31/12/2023  31/12/2022
Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 100% 100%
Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 100% 100%
Sansao Holding S.A. 100% 100%
Laboratdrio Padrao S.A. 100% 100%
Laboratdrio de Anatomia Patol6gica e Citologia Ltda. (a) - 100%
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 100% 100%
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 100% 70%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 100% 100%
CSV Central Sorolégica de Vitdria Ltda. 99% 99%
Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Brand&o Ltda. 100% 100%
Controladas indiretas:

Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 100% 100%

(a) Subsidiaria foi incorporada pela companhia b) Normas e Interpretacoes vigentes e nao vigen-
tes: A Companhia nao identificou normas vigentes e néo vigentes, que possam gerar impactos sig-
nificativos nas Demonstracdes Financeiras. ¢) Politica de Instrumentos financeiros - i) Ativos
Financeiros - i.i) Classificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros em custo amortiza-
do e valor justo por meio do resultado. Essas classificagdes sdo baseadas no modelo de negécios
adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Custo amorti-
zado: Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de negécio
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros.
Sao exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e outros créditos a receber
(classificados em Outros Ativos). Valor justo por meio do resultado: Sao reconhecidos pelo valor
justo por meio do resultado os ativos que: i) ndo se enquadram nos modelos de negécios para quais
seria possivel a classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ati-
vos financeiros que s&o gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sao
exemplos de ativos classificados nesta categoria: Caixas € equivalentes de caixa, Titulos publicos e
Aplicagdes financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumen-
tos financeiros derivativos. i.ij) Mensuracao inicial: No reconhecimento inicial a companhia mensu-
ra seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagao atribuiveis
a aquisicao ou emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para o contas a receber de clientes
a mensuracao inicial se da pelo preco da transagao. i.iii) Mensuracao subsequente: Observando
a classificagao dos ativos, a mensuragao subsequente sera: Custo amortizado: Esses ativos sao

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 110.864 _ 172.669 _ 110.984 _ 173.012
Itens que néo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicéo social 21c 41.181 31.501 58.787 53.726
Receitas e despesas financeiras 31 58.599 91.950 59.483 97.379
Depreciagdes e amortizagdes 28/29 148472 126791  176.656  150.350
Equivaléncia patrimonial e realizagao

do valor justo 10  (25.056) (35.501) -
Baixa de ativos imobilizado, intangivel

e arrendamentos 28/29 2.831 1.143 2.919 1.196
Constituicao de provisdo para riscos

tributarios, trabalhistas e civeis 22 1.397 (3.500) 4.077 (3.310)
Perdas estimadas com glosa e

inadimpléncia 26/30 3.505 8.422 3.958 10.046
Outros - 11.017 - 13.159
Fluxo de caixa das atividades operacionais

antes das variacoes de ativos e passivos 341.793 _ 403.349 _ 416.864 _ 494.362
(Aumento) redugao em contas a receber 6 (48.036) (20.138) (61.607) (26.912)
(Aumento) reducao nos estoques 7 2.502 (7.842) 12.279 (9.607)
(Aumento) reducao em impostos a

recuperar 8 (8.801)  (22.206) 28.702  (17.983)
(Aumento) reducao nos depdsitos judiciais 22 1.598 (1.390) 1.588 (1.343)
(Aumento) reducao em outros ativos 9 13.929 (148) 1.764 1.095
Aumento (reducéo) em fornecedores 16 9.204 (6.304) 12.578 (3.581)
Aumento (reducé@o) em obrigacdes fiscais,

sociais e trabalhistas 17118 24197  (26.255) (41.792)
Aumento (reduc@o) em outros passivos 1 940) 3. 467 17 489 14 1541
Total de variagdo em ativos e passivos (7.347) _ (87. 750) 6.219 _(104.277)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.873) (5.588) ~ (18.676)  (26.851)
Pagamento de risco (1.350) (1.337) (1.404) (1.425)
Caixa liquido originado das atividades

operacionais 327.223 _ 308.674 _ 403.003 _ 361.809
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 11 (75.330) (140.872)  (90.674) (149.838)
Titulos e Valores Mobilidrios - captagao

e rendimentos 5 (53.842) - (124.400)
Liquidagao de obrigagao por compra de

investimento 19 (115.812) (115.341) (115.812) (115.341)
Aquisicao de controladas, liquido de caixa

adquirido 10 - (12.628) - (9.368)
Integralizacéo de capital em controlada 10 _ (15.290) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (260.274) _(268.841) _(330.886) _(274.547)
Liquidacéo (principal) de financiamentos

e debéntures 1314 (540.116) (209.177) (540.116) (209.222)
Juros pagos de financiamentos e

debéntures 13/14  (30.280)  (63.799)  (30.280)  (65.637)
Pagamentos (principal e juros) de

parcelamentos 19 (6.117)  401.120 (6.134)  401.120
Pagamento de arrendamento 16 (93.249)  (66.871) (109.958)  (78.542)
Aumento de Capital 24a  581.200 - 581.200 -
Dividendos e Juros sobre capital préprio

pagos 25 (289.617) (64.563) (289.960)  (64.984)
Dividendos recebidos de controladas 50.688 38.210 - -
Partes relacionadas 159 (5.792) -
Transacdes com n&o controladores (2.500) - (2.500)
Caixa liquido (originado) aplicado nas

atividades de financiamento (327.491) 29.128 (395.248) _ (17.265)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa (260.542) 68.961 (323.131) 69.997
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 266514 197553  331.950  261.953
No fim do exercicio 5 5972  266.514 8.819 _ 331.950
Variacéo de caixa e equivalentes de caixa (260.542) 68.961 _(323.131) 69.997

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda
de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuracéo do custo amortizado o montante de
principal pago. Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de
negécio sao contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo
i.iv) Reducao ao valor recuperével: A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao
custo amortizado uma provisao referente a perda de crédito esperada. Essa avaliagao é realizada
prospectivamente e estd baseada em dados histéricos e modelos construidos para esse fim. Além
disso, mensalmente sdo avaliadas as variagdes do risco de crédito dos ativos financeiros e essa
avaliacdo est4 relacionada ao risco de default que a Companhia esta sujeita e o montante que sera
utilizado como base para reconhecimento das perdas, ou seja, caso ndo haja aumento significativo
do risco de crédito, deverd ser reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os
proximos 12 meses e caso for identificado que houve aumento significativo do risco de crédito a
perda é reconhecida tomando por base o montante total, em aberto, para o periodo total da vida do
instrumento financeiro. Dentre os ativos financeiros mantidos pela Companhia, esta sujeito ao reco-
nhecimento de provisdo para reducéo ao valor recuperdvel: Contas a receber de clientes (vide Nota
Explicativa 6). i) Passivos financeiros ii.i) Classificacéo: Os passivos financeiros da Companhia
sao classificados em: ¢ Custo Amortizado representado por Fornecedores, Empréstimos e financia-
mentos, Risco sacado, Debéntures e Arrendamento; * Valor justo por meio do resultado representa-
do por Instrumentos financeiros derivativos. ii.ii) Reconhecimento inicial: Os passivos financeiros
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transacao (no caso de em-
préstimos, financiamentos e contas a pagar). A Companhia possui como passivos financeiros: con-
te: Observando a classificac@o dos passivos a mensuragéo subsequente sera: Custo amortizado:
Os passivos classificados como custo amortizado séo contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos pas-
sivos e no reconhecimento da amortizag&o. Valor justo por meio do resultado: Os passivos clas-
sificados a valor justo por meio do resultado sao contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do exercicio.

3. Gestao do risco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estao expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de liqui-
dez. Esses riscos sao inerentes as suas atividades e sao administrados por meio de politicas e
controles internos supervisionados € monitorados por meio de relatérios gerenciais mensais. Hierar-
quia do valor justo: As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar
os valores justos de instrumentos financeiros sdo:  Nivel 1: prego cotado nos mercados de ativos
para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham
efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. ¢ Nivel
3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
basea(ios em dados observaveis no mercado. a) Classificacéo contabil e valores justos (conso-
lidado;
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Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Integra- Equiva- Reali- mentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Compa-
Caixa e equivalentes de caixa 8.819 - lizagdo Dividendos léncia zagéo nhia, tendo sido as referidas projecdes aprovadas pela Administragao. O teste de recuperacéo da
Titulos e valores mobiliarios - 144316 Saldoem  Aqui- de areceber/ Patri- avalor Saldoem UGC n&o identificou a necessidade de reconhecimento de perda. As seguintes premissas foram
Contas a receber 475.781 - Investidas 31/12/2022 _sicoes _capital _ reversao monial _justo 31/12/2023 utilizadas: - A projecéo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orgamento aprovado
Passivos financeiros Instituto de Andlises pela Administragao que determinou a margem bruta com base em suas expectativas para o desen-
Fornecedores (230.781) Clinicas de Santos volvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanca nas premissas-chave que seja ra-
Arrendamento ) (387.586) SA. 177.341 - - (5.001) 10.001 (1.715) ~ 180.626  zoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a
E,mpresnmos e financiamentos (exceto risco sacado) (3.204) Laboratdrio de Patolo- exceder o valor recuperavel total da UGC; * Receitas: projetadas de 2024 a 2028 considerando
P;gglg?nc:g%s ributrios (1(;818; glgocr:cljlgil?gd%r' Aii‘:/'g crescimento histérico do volume de servios prestados e as projecdes de inflagéo baseadas em
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar (26.330) do Ltda. 135.232 9.670 - (1.583) (1.638)  141.681 prOJegges (n?cl;oeconomlcas de b?TjCOZ’ sem cqtn mdzrar a m: uguragaonen nqvasdunldadets,v * Des-
Contas a pagar - aquisigao de empresas (55.884) (69.325) Sansdo Holding S.A. 127.210 - - (15716) 5655 (292) 116.857 PeSas: projetacas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dinamica dos negocios € a
Saldos em 31 de dezembro de 2023 233.408) 74.991 Laboratério Padrao busca por sinergias; ¢ CAPEX: (_:onS|derado o mvesugnento m(_edlo histérico em manutencéo d(_e ati-
Em 31 de dezembro de 2022 (576.683) (81.730) SA. 97.406 - - (24.015) 19256  (17) 92,630 V0S;* A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
Devido a natureza dos saldos, pressupGe-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financei- CSV Central Sorologi- caloulado pela perpetuagdo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo
] NS o : ca de Vitéria Ltda. 20.015  (621) - 1.659  (660) 20.393 Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 12,7% em 2023
ros da Companhia esteja préximo ao seu valor contdbil. O comparativo entre os valores apurados e Laboratério d & em 2022: « Taxa de crescimento na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2023 e em 2022
valores justos ndo apresentou divergéncias materiais. b) Gestao de capital: O Grupo Hermes Par- ch:tecl)r%ri:)P:tolégica 12. Direito de uso perp SO s ’
dini monitora o ca.pnal com base no indice de alavancagem financeira consolidado, conforme de- " ¢ Gitologica Ltda. 16.394 (15.010) - - (1.384) - - a) Politica: A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: iméveis,
monstrado abaixo: 1202023 311212022 MdOSTJOItg”atSO - Sftr&/igo 12682 1000 512 13470 equipamentos médicos e veiculos. Com relagdo ao tempo de direito de uso para os contratos de
- . - R ) Qeete S ees € Ultra-Som Ltda. 8 . - - curto prazo, a Companhia estima os tempos dos arrendamentos utilizando o critério de expectativa
E?rﬁgisgmgsé fr";”g'agi‘sei"g‘g%gi?ﬁ":g;zv exceto risco sacado % % Aﬂatomlsa'l Patolégica de permanéncia nas unidades de atendimento, baseadas na experiéncia histdrica, a rentabilidade
Risco sacgdg quisic p 1513 9,554 590 dLVIT_Tg 10.914 1 968 661 (792 10398 'utura das unidades e politica de renovagéo dos contratos. Para os contratos de longo prazo a Com-
Caixa o equivalentes de caixa (8819  (331.650) PARrDaIg ?g’ardi?'l'i - @31) (661)  (792) - panhia utilizou como premissa a vigéncia dos contratos de arrendamentos. Os prazos dos arren%a-
Titul valores mobiliari : X vt ; R mentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes. Os
D,"l,Jigg ﬁqﬁigaes obilidrios e ég.%g) % Dg;gébsl::gg r;olFtFrﬁé_ 3420 8.000 (3.457) 7983 sontratos de arrendamento ndo contém cléusulas restritivas e os ativos arrendados no podem ser
4. Caixa e equivalentes de caixa - = gem Sete Lagoas utilizados como garantia de empréstimos. A alocacao da depreciacéo do ativo de direito de uso é
Controladora Consolidado ) 3.055 1.072 R (797)  1.196 R 4526 realizada de forma sistematica e linear. A vida Util seré reavaliada periodicamente de forma a captu-
37/A2/2023  31/12/2022 m Outras participagdes 28 R - - - - 28 rar alteragbes nas intengdes de continuidade do arrendamento seja por questoes estratégicas da
Caixa e bancos T 5972 1.89 ~ 8819 3353 Total 603.697 (14.590) _19.638 (45.529) _30.170 (5.114) _ 588.272 Comp_ar)h_ia ou por intencéo do locador. A Companhia nao possui arrendamentos que se enquadram
Aplicagdes de liquidez diaria - 264.618 - 328597 11. Imobilizado e Intangivel nos critérios de excegao/expedientes praticos conforme CPC 06 (R2).
Total 5.972 266.514 8.819 331,950 a) Politica: Sao registrados pelo seu custo de aquisico menos depreciago ou amortizagdo acumu- b) Composicéo
5. Titulos e valores mobiliarios ~ T 7 lada.Adepreciagéo e amortizagao sao reconhecidas com base na vida util estimada de cada ativo/ _Controladora _ _
Controladora Consolidado componente pelo método linear. O Grupo revisa no minimo anualmente o valor contabil de seus Tx. média Amortizagéo Saldo liquido Saldo liquido
3/A2/2023  31/12/2022 31422023 31/12/2022 <tivos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram anual dep.% Custo acumulada _ 31/12/2023 _ 31/12/2022
Opedo de compra - Escrow S 15150 19916 15152  19.916 alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Imoveis ) 13 343605  (143.840) 199.765 151.900
Fundos de renda fixa 58.606 s 129 164 ° b) Composicao do saldo imobilizado Maquinas e equipamentos 20 151.630 (75.670) 75.960 80.030
Total 73758 19.916 144316 19.916 Controladora Equipamentos informatica 25 16.769 (4.531) 12.238 13.596
Circulante 58.606 8738 129.164 8738 Tx. média Depreciagdo Saldo liquido Saldo liquido ~ Veiculos 50 _23.780 (11.046) 12.734 16.852
Nio circulante —15152 11478 15452 — 1178 .. _ ) anual dep.% Custo acumulada _ 31/12/2023 _ 31/12/2022  Total 535.784 M 300697 262378
a) Mapa d : tacéo d Ido de titul I biliari Méquinas e equipamentos 14 402.867 (229.555) 173.312 152.753 _ Consolida idado . _ _
pa de movimentagéo do saldo de titulos ee’;n‘t’r':;:"za' iarios Consolidado Benfeitorias imoveis terceiros 18 183648 (71.011) 112.637 115.418 T);-dmedg’/a Cust Amorilzeiqgo Salz’f‘%llz%gg 332511‘71"2‘};6(;2
~—wontroladora ____ ______LONSOlidado ____ |nstalacées 18 40.193 37.895, 2.298 2.602 anual dep. % usto _ acumulada
o 31[2/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 |m0bi|i§ado em andamento _ - ¢ ) s 10173 Imoveis 4L13 415328~ (170.295) 245,033 201.226
Saldo inicial 19.916 22214 19.916 22214 Equipamentos informética 7 46097  (35.150) 10.947 7.258  Maquinas e equipamentos 20 160.731 (78.679) 82.052 85.558
Aplicagao 478.104 1.100 646.083 1100 Moveis e utensilios 9 26.937 (15.282) 11.655 12,088  Equipamentos informatica 25 _18.559 (5.024) 13.535 14.976
Rendimentos 10.717 2.032 13.763 2.032  Vejculos 9 665 (346) 319 314 Veiculos 50 27.370 (12.507) 14.863 19.372
Resgate (434.979) (5.430) (535.446) (5.430)  Total 700.407 (389.239) 311.168 300.606 Total 621.988 (266.505) 355.483 321.132
Total 73.758 19.916 144.316 19.916 Consolidado d) Movi ¢o direito de uso - -
6. Contas a receber Tx. média Depreciacao Saldo liquido Saldo liquido Controladora
a) Politica: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de o . anual dep. % _Custo _acumulada  31/12/2023 _ 31/12/2022 Saldo em Renego- Saldo em
servigos no curso normal das atividades do Grupo Hermes Pardini, menos as perdas estimadas Maquinas e equipamentos 14 448111 (258.121) 189.990 171.775 31/12/2022 Adicdes ciaces Amortizacdo Baixas 31/12/2023
para glosa e inadimpléncia. O critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, Benfeitorias iméveis terceiros 18 208.871 (78.189) 130.682 129.930  Imoveis ) 151.900 24.061 63.612 (39.594)  (214)  199.765
excluindo-se a receita dos segmentos de negocio que nao s&o sujeitos a glosas, como o Lab-to-Lab, Instalacdes 18 40244 (37.946) 2298 2.603  Maquinas e equipamentos 80.030  4.795 17.428 (25.332) (961)  75.960
S Imobilizado em andamento - 1.130 - 1.130 10.620  Equipamentos informéatica 13.596 716 1.056 (3.130) - 12.238
por exemplo. b) Composigéo do saldo Equipamentos informatica 7 53979 (41.897) 12.082 9.144  Veiculos 16852 1.599 753 (5.086) (1.384)  12.734
___Controladora _______ Consolidado ___ \éveis e utensilios 9 34724  (20.437) 14.287 14709 Total " 262.378 _31.171 _82.849 __ (73.142) (2.559) _ 300.697
31122023 31/12/2022 31/12/2023 31422022 \jgicyios 9 1275 (923) ‘352 ‘363 R o 26 ) -
ga:ores fa}u;ados %gg;ig ?ggggg gzgggg ?ggggé Total 788334 _ (437513) 350821 __ 339144 Saldo em S Renego- Saldo em
alores a faturar 398935 350345 493625 435761 © Movimentagéo do imobilizado o 31/12/2022 Adigbes ciagoes Amortizacdo Baixas 31/12/2023
v e i i s B b i i Wi ocoumnee W T o G 008
>raas estima aldo em i- Baixas Depre- Reclass. ncor- Saldo em aquinas e equipamentos . . .
oadimpléncia (4368 (11690} Qe (Qre _ 311212022 _coes liguidas _ ciagdo _TransL. poracdo 31/12/2023  Equipamentos nformética 14976 903 1117 (3.461) - 13535
Circulante 38‘:0719 W 473: 33 5012 Mag. e equipamentos 152.753 45.071 (1.449) (32.603)  9.490 ~ 173312 Veiculos 19.372 _ 2.096 875 5.902) (1.578 14.863
Nio circulante 2.548 3.089 2.548 20 Benf. imdveis terceiros 115.418 4.960 - (8.884) 1. 141 2 112.637  Total — 321.132 _35.406 _ 88.859 __ (85.982) (3.932) _ 355.483
. - - - Instalagoes 2.602 - - (304) - - 2.298 13, Empréstimos e financiamentos
¢) Resumo por vencimento i Imobilizado andamento 10173 438 - - (10.611) - - Captagdo - Consolidado
Ti2e023 . 311972022 22%2g°'%‘1?;212022 STi2I02s . SR o022 2/282;0"g1a/("|%/2022 Frgg\ll;;iénformatlca 7.258 7566 (133) (3.789) @ 41 10947 I\Flllt’:\oltiizz?:l,idade Encargog tga(:/a fixa Data de gﬁlg/aztg{g Valor COntr%tzgg VencimentofFi;\;}l
SR o054 T 227000 - 440508 - 2ai 41 v " ,00% a.a. . ev/
ce\:‘ecr:gg; 361224 ~ 337929 ~ 440298 381418 %ﬁ\r/;.’so e utensilios 12088 1619 (347) (1.732) ) 28 1185  Gapitalde Giro USD + 5,47% 15/06/2022 100,000 uli23
Até 120 dias 23,648 6.681 33.607 32.660  Veiculos 314 0 ) (35) ) : 319 Capital de~G|r0 l:JSD + 7,(?9 % 01/12/2022 - 390.000 nov/2f3‘
121 a 360 dias 12.103 3.348 16.570 13.080 Total ~300.606 59.694 (1.929) (47.341) 17 121 ~ 31i.i6g |nformacdes sobre Capital de Giro Controlada Hermes Pardini Em julho 2022, Hermes Pardini
Acima 361 dias 1960 2387 3450 _ 8.603 = —Consolidado contratou empréstimo junto ao Santander (Brasil) S/A, denominado em ddlares norte-americanos,
Total 398.935 350.345 493.925 435.761 Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldoem O montante original de US$18.788 mil, gquwale a R$ 100.000 na data da transagao, acrescidos de
7. Estoques - 31/12/2022 Adiges liquidas _ciacdo _ Transtf. 31/12/2023  juros de 5,47% ao ano. Sobre este empréstimo foi contratada operagao de swap, trocando a moeda
a) Politica: Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido Mag. € equipamentos 171.775 46.581 (1.470) (36.386) 9.490 ~ 189.990  para reais e fixando a taxa de juros em CDI+1,64% a0 ano. O mesmo foi liquidado em julho 2023.
realizavel. Os custos dos estoques s&o determinados pelo método do custo médio. Para a constitui- Benf. imdveis terceiros 129.930  9.482 (13) (10. 316) 1599  130.682 Em dezembro 2022, Hermes Pardini contratou outro empréstimo junto ao Santander (Brasil) S/A,
= iox s " f 100 f Instalagoes 2.603 - - (305) - 2.298  denominado em ddlares norte-americanos, no montante original de US$56.174 mil, equivale a R$
¢ao de provisao para perdas, a politica do grupo considera da seguinte forma: 100% para itens i = . H " d
id bsolet it baixo Giro 100% it h imento aci Imobilizado andamento 10620  1.568 - - (11.058) 1.130  300.000 na data da transagao, acrescidos de juros de 7,09% ao ano. Sobre este empréstimo foi
vencidos € obsoletos, para os itens com baixo giro 1007 para itens sem nenhum movimento acima - gqjip. informatica 9.144  7.848  (161) (4.747) (2) 12.082  contratada operagéo de swap, trocando a moeda para reais e fixando a taxa de juros em CDI+1,35%
de 360 dias (expurgando os estoques de seguranca itens obrigatérios pela ANVISA, para atendi- \éveis e utensilios 14709 2242  (371) (2. 279) (14) 14287 a0 ano. O mesmo foi liquidado em novembro de 2023. Movimentagéo dos saldos: ’
mento de intercorréncias) e para os que possuem giro lento, serdo avaliados o consumo médio Veiculos 363 40 - (51) - 352 : ! Saldo em Outi'as Saldo em
mensal, até a data de vencimento. b) Composicéo do saldo Total 339.144 _67.761 _(2.015) (54.084) 15 _ 350.821  Movimentagéo Controladora 311 2/2022 operacées (a) 31/12/2023
Controladora Consolidado d) Composigéo do saldo intangivel Risco sacado - - 1238 __ 1.288
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Controladora Movimenta- Juros Outras
“Kits” para diagndsticos 29.997 30.763 34.936 44.707 Tx. média Amortizacao Saldo liquido Saldo liquido  ¢zo Consoli- Saldo em Variagdo incor- Juros Amortlzagao opera- Saldo em
Material de enfermagem e coleta 5.543 7.432 6.812 9.248 anual amort. % _Custo _acumulada _ 31/12/2023 _ 31/12/2022 dado 31/12/2022 Swa Q Camblal _ridos Pagos de ancma coes (a) 31/12/2023
Mercadoria para revenda - - 2.498 2.462  Agio rentabilidade futura - 348.998 - 348.998 331.036 Riscosacado - 1313 1313
Materiais auxiliares para laboratério 405 414 803 800 Licengas e softwares 7 120.154 (49.180) 70.974 37.715  FINEP 3.932 247 (216) (759) - 3.204
Materiais administrativos, promocionais 3356 3194 1496 1607 Intangivel em andamento - 11.033 - 11.033 49.626  Capital ’
€ outros _ 3356 _ 3194 449 : Marcas 20 8.208 - 8.208 8.208  de Giro 415.138 54.855 (32.175) 21.161 (24.622) _ (434.357) - -
Total 39.301 41.803 49.545 61.824  Produtos des. internamente 5 7829 (1.395) 6.434 6.033  Total 419.070 54.855 (32.175) 21.408 (24.838) __ (435.116) _ 1.313 4517
8. Impostos a recuperar Contratos de clientes 11 22.286 (18.536) 3.750 6.920 Circulante — 415932 2.096
Controladora Consolidado Pontos comerciais 10 _42.743 (7124 35.619 39.894  Nao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Total 561.251 __ (76.235) __ 485.016 479432  circulante 3.138 2.421
ISS 316 1 316 6 T medi Consolidado (a) Refere-se a movimentagdes do exercicio, considerando liquidagdes/baixa e novas contratagdes.
:(N:E/ISS 5.138 4.981 ggg? gggg x. 'gﬁu:’: Amortizagéio Saldo liquido Saldo liquido Para os empréstimos de 31 de dezembro nao hé existéncia de covenants.
PIS £ COFINS : : 891 739 amort.% __Custo _acumulada  31/12/2023 _ 31/12/2022 14: Debéntures
Outros _ _ 29 4 Agio rentabilidade futura 722.40 E 722.400 723.124 @) Composigao °°""°'a%<;'ata 50 Controladora
i __Captacao Controladora
Total . 5454 4982 8.7155 834 H?:Qgﬁ,;eeﬁg‘xg;e;emo ! 1?2 é;;% (50'518] zgggg ggggg Modalidade Encargos taxa fixa Data de assinatura Valor Contratado Vencimento Final
9. Outros ativos Controlad Consolidad Marcas 20 75256 (8.272) 66.984 70,505 Debéntures 107,55% do CDI 27/12/2018 210.000 dez/23
ontroladora onsolidado ; i 3 8
Adiantamento a fornecedores 31 2/92023 31 2/2033 31 2/2033 % g?rﬁ?;?;sd:es bll?éﬁ;ggmente 1? 3;3%2 (2(;:133% 1gggé 159?2 Movimentagzo das debentléraelzo em  Juros Juros Amortlzagao Outras Saldo em
" oot O ) O owne  SHEANE et s apipsgy spene s
Créditos de funciondrios/folha de pagamento 23333 3567 2.921 4396 Movi sodoi ivel —_— .
Plano de incentivos baseados em acoes - 2,883 B 2,883 e) Movimentacao do intangive Em 13 de abril de 2023 a Companh|a decidiu reahzar o resgate antecipado facultatlvo da totallqade
Outros 1.358 1500 1.360 1766 Controladora das debéntures emitidas. O Resgate Antecipado Facultativo obedeceu aos procedimentos previstos
Total 21196 21721 24688 25625 Saldo em Reclass./ Saldoem na escritura de emissdo das Debéntures e foi realizado no dia 28 de abril de 2023, com o conse-
Circulante 57179 033 — 24671 — 23937 . . » 31/12/2022 M Balxas Amortizacao __ Trans. 31/12/2023  qente cancelamento das Debéntures. O montante pago na realizagio do Resgate Antecipado Fa-
Nio circulante 17 1.688 17 1688 Agio rentabilidade futura 331.036 - 17962 348.998  yjpativo correspondeu ao saldo do valor nominal unitério das Debéntures, acrescido da remunera-
10. Investimentos bgﬁg%asofniﬁggges 257; ;;5 8145 - (1(2 g;sg 44.927 gggzg céo das Debéntures calculada pro rata temporis, e do prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento)
Controladora Consolidado Intangivel em andamento 19626 6 813 —@sa) © (44.922) 11033 20 ano, calculado sobre o prazo remanescente das Debéntures, sendo assim tendo o total de
o 31/12/2023  31/12/2022 31712/2023 31/12/2022 Marcas 3.008 4 ) go0g R$110.400.
Controlada direta/indireta 588.244 603.669 Produtos des. internamente 6.033 1. 571 G 7) (731) (22) 6.434 15-Ar . -
Outras Participagées 28 28 776 828 Contratos de clientes 6.920 3.170" 3750 Em31de dezembr’o _de 2023, os passivos de arrendamento sdo como segue:
Informacées sobre os i \tos da controladora Total 479432 16529 (901) (27.989) 17.945 _ 485.016 @) Pagamentos minimos de arrendamento:
Percentual Quotas/agdes ~— Consolidado Controladora Consolidado
de participagdo do capital Patri- Resultado Saldo em Adic- Amor- Reclass./ Remen- Saldo em . 3112/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
no capital social ménio do . N 31/12/2022 _ 6es Balxas tizagdo __ Trans. suragao 31/12/2023 Até 1ano 91582 87299 108302 102448
Controladas 2023 Data-base |ntegrallzad (Quamlml ) guld exercicio  Agio rentabilidade futura 723.124 - (72 722400 Acimade 1 ano _ 312001 _ 261.830 __ 369.794 26.790
Instituto de Analises Clinicas de31/12/2023 ~ 10001 Licencas e softwares 39.970 8. 488 (20 360)  46. 796 - 74.894 ) _ __403.583 349.129 38
Santos SA. 31/12/2022 80,007 860 16160 oyo0 Marcas 70.505 (3.521) - - 66984 () Encargosfinanceiros futuros  _ (75948) _ (63.318) 9)
Laboratdrio de Patologia Clinica31/12/2023 700,00% 455.022 30696  (1.583) Pontos comerciais 39804 - 4.275) - - 35619 Valor presente dos pagamentos minimos __327.635 __ 285811 519
Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Intangivel em andamento 52.664 7.644 (485) - (46.787) - 13.036  Circulante ___68416 _ 66.431 5.856
Ltda. 31/12/2022 100,00% 455.022 31609  8.879 Contratos de clientes 15714 2581 - (7.605) - - 10690 Néocirculante _259.219 _ 219.380 __306.988 1.663
Sanséo Holding S.A 31/12/2023 100,00% 57.729 36.951 5655 Produtos des.internamente_ 6.033 _1.571 _ (417) _ (729) - 6.434 Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstrados
ansao olding .A. 31/12/2022 82.04% 57.729 47.012 _ 4.734 Total __947.904 20.284 _ (902) (36.490 (1§) (724) __930.057  abaixo:
Laboratério Padrio S.A. 31/12/2023 100,00% 25.400 37.227 19.256  f) Teste para verificacao de impairment: Na data de cada demonstragéo financeira, a Companhia Controladora Consolidado
o 31/12/2022 100,00% 25.400 41.986 20.372 analisa se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo ndo serd recuperado Caso se 2025 69.303 81.773
CSV Central Sorolégica de Vit6-31/12/2023 99,00% 9.900 11.382 1.675 identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo e a eventual redugdo no 2026 65.722 76.162
ria Ltda. 31/12/2022 99,00% 9.900 9.707 2.720  valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio conforme demonstrado na linha: 2027 em diante 124.194 149.053
Moscogliato - Servigo de Ultra-31/12/2023 100,00% 40 2.864 (512)  Resultado na Baixa de Ativos, Nota 30 - Outras receitas (despesas) liquidas. Os ativos intangiveis Total 259.219 306.988
-Som Ltda. 31/12/2022 100,00% 40 _2.376 121 com vida Util indefinida tém sua recuperagao testada pelo menos uma vez por ano em dezembro. O Abaixo, demonstramos a movimentagéo do arrendamento:
HSB Hugo Silviano Brandao31/12/2023 100,00% 720 1.078 (650)  agio apurado em uma combinacao de negdcios é alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC), Controladora Consolidado
Ltda. 31/12/2022 100,00% 720 768 1.192  definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia. Saldo em 31/12/2022 T 285811 348519
PARDIS - Pardini Distribuidora31/12/2023 100,00% 13 77.964  (3.457) 2023  Atualizagao monetaria 82.849 88.859
Ltda. 31/12/2022 100,00% 13 _3.421 270  Medicina diagnéstica 479399 Adicdo 31171 35.406
Diagnéstico por Imagem Sete31/12/2023 100,00% 3.226  4.526 1.300  Medicina integrada 243.001  Realizagéo ajuste a valor presente 23,612 28.692
Lagoas Ltda. 31/12/2022 70,00% 3.226 _4.365 1.139  Total 722.400  Amortizagéo principal (73.081) (85.475)
Laboratdrio de Anatomia Patolo-31/12/2023 100,00% - - (1.384)  Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia avaliou a recuperagao do montante do dgio com base Amortizagao de juros (20.168) (24.483)
gica e Citologica Ltda. 31/12/2022 100,00% 622 (1.599) _ (2.721) o seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras Baixa 2.559) (3.932)
Movimentacao dos saldos de investimentos de Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julga- Saldo em 31/12/2023 327.635 387.586
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b) Taxa de Desconto: As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arren-
damento em 31 de dezembro de 2023 estao demonstradas abaixo:

Taxas a.a.
Prazo contratos Consolidado
Entre 1 e 5 anos 6,67%
Entre 6 e 10 anos 7,22%

Mais de 10 anos 7,43%
c) Impacto no resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Depreciacao do direito de uso 73.142 64.831 85.982 75127
Apropriacao de juros dos arrendamentos 23.612 23.720 28.692 28.307
Resultado de baixa no exercicio 2.559 21.301 3.932 24.246
16. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais 199.805 180.909 230.771 208.020
Outros fornecedores - 9.554 - 10.035
Fornecedores internacionais 10 148 10 148
Total 199.815 190.611 230.781 218.203
17. Obrigacoes trabalhistas
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provis&o de férias e encargos 34.826 33.146 42.843 40.694
Salarios e encargos sociais a recolher 18.273 11.838 22114 16.111
Proviséo participagao nos resultados 17.253 - 20.854 -
Comissao e bonus 2.643 - 2.921
Provisdo assisténcia médica e previdéncia priva-
da 488 7 492 314
Horas extras e outros 2.846 5.043 3.393 5.604
Empréstimo a funcionarios 834 - 1.061 -
Total 77.163 50.034 93.678 62.723
18. Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ISS s/ faturamento 8.529 7.642 10.845 9.566
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 3.811 9.069 3.811 9.069
Parcelamento PERT 2017 5.809 6.170 5.809 3.284
Parcelamento REFIS - Lei 12.996 2.956 3.284 2.956 6.224
Parcelamento ISSQN - PPI 334 467 334 467
PIS E COFINS s/ faturamento 869 1.353 1.683 1.773
Outros 1.961 5.333 3.382 7.122
Total 24.269 .318 28.820 37.505
Circulante 17.022 745 . .
Nao circulante 7.247 573 8.193 11.616

19. Contas a pagar - Aquisicoes de empresas
Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas & medida da ocorrén-
cia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e
IPCA IBGE. Os saldos estéo registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores des-
tacados nos documentos de aquisicao.
Controladora e Consolidado
_ 317122023  31/12/2022

IACS 69.325 96.783
LPA 16.653 44193
csv 10.588 13.103
PSYCHEMEDICS 9.219 30.317
APC 8.276 11.222
HSB 4.425 6.739
DIGIMAGEM 2.257 2.574
CMNG 1.739 1.739
oDl 1.593 4227
SOLUGAO 799 1.450
Outros 220 7
PDR 115 102
DAVITA - 26.719
Total 125.209 239.175
Circulante 23.614 102.671
Nao circulante 101.595 136.504

As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 s&o como a seguir demonstradas:

Controladora e Consolidado

31/12/2023  31/12/2022

Saldo inicial 239.175 293.955
Aquisicoes (31) 83.806
Adicao obrigacao vinculada - 1.100
Atualizagao da obrigagao 11.544 15.851
Atualizacao da obrigagao vinculada 1.795 2.032
Variagao cambial (1.228) 613
Amortizacéo de principal (96.488)  (148.777)
Amortizacéo de juros (13.225) (6.500)
Opcdes de compra (5.580) 2.383
Amortizacédo da obrigaco vinculada (6.099) (4.578)
Outros 4.654) (710)
Total 125.209 239.175

O cronograma de pagamento dos saldos de obrigacdes por compra de investimentos em 31 de de-
zembro de 2023 e os respectivos valores nominais € conforme a seguir demonstrado:
Controladora e Consolidado

2025 4637
2026 18.710
Apds 2026 78.248
Total 101.595

Os montantes vinculados, liquidos das aplicagdes financeiras vinculadas (“TVM”), séo conforme a
seguir demonstradas:
Controladora e Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Obrigagdes vinculadas 15.252 19.916
Titulos e valores mobilidrios (a) (15.252) (19.916)
Total - -
(a) Valores fazem parte da NE 5 - Titulos e valores mobilidrios.
20. Outros passivos
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Adiantamento de clientes 4.538 2.856 23.577 6.000
Outras contas a pagar 927 207 926 547
Receita diferida 6 468 468
Total 5.471 3.531 24.504 7.015
Circulante 5.469 . 24.502 6.865
Nao circulante 2 4 2 150

21. Imposto de renda e contribuicao social - Corrente e Diferido

a) Politica: Os tributos sobre o lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias na
data de cada balanco entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apurag&o do lucro
tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social quando
aplicaveis. Os tributos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre as exclusdes tempora-
rias tributaveis e os tributos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as adi¢des temporarias
dedutiveis. Os tributos diferidos ativos ou passivos nao sao reconhecidos sobre diferencas tempora-
rias resultantes de &gio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinagdo de negécios, se
aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transagao que nao afete o lucro tributdvel nem o lucro
contdbil. Impostos e contribuigées diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja pro-
vavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferen-
cas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Tribu-
tos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se
espera que o0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacéo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuragao dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as conse-
queéncias fiscais que resultariam da forma na qual cada empresa do Grupo Pardini espera, no final
de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. Os tributos diferi-
dos ativos e passivos sao apresentados de forma liquida quando estéo relacionados aos tributos
administrados pela mesma autoridade fiscal. A companhia possui em sua estrutura empresas en-
quadradas no regime do Lucro Presumido, e a apuracéo do IRPJ e CSLL sé&o calculados sobre uma
base de presuncéo do lucro determinada por meio da aplicagéo de percentuais, pré-determinados
de acordo com a atividade da empresa sobre a receita bruta do més. Este percentual difere da ali-
quota nominal de 34% do Lucro Real. A interpretacao técnica ICPC 22 (Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro), especifica requisitos de divulgacéo para incertezas relacionadas a tributos
sobre o lucro correntes e diferidos (ativos e passivos) e deve ser aplicada conforme a legislagéo vi-
gente. A Administragdo avaliou os procedimentos adotados para célculo do Imposto de Renda e
Contribuigéo Social Corrente e Diferidos e concluiu que nao ha incertezas sobre o tratamento fiscal
de acordo com a legislagao fiscal vigente.
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b) Composicao diferido

P\

Controladora

Controladora Balanco patrimonial Resultado
Balanco patrimonial Resultado Balanco patrimonial Resultado Ativo Passivo  Receita/(Despesa)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 3112/ 31112/ 3112/ 31112/ 3112/ 3112/
Efeitos da amortizagao Empresas Natureza da operacdo 2023 2022 2023 2022 2023 2022
de &gio para fins fiscais  (105.852)  (93.676)  (12.176) (105.852) (93.672) (12.180) Instituto de Andlises  Processamento de exa-
Mais/Menos  valia em Clinicas de Santos S.A. mes - Andlises Clinicas 573 322 - - (3.396) (2.180)
aquisicao de controlada (4.966) - (4.966) (5.745) (958) (4.787)  Laboratério de Patologia
Provisoes 23.652 23.882 (230) 26.780 26.045 735  Clinica Dr. Paulo C. deProcessamento de exa-
Perdas com glosas e Azevedo Ltda. mes - Andlises Clinicas 42 478 - - (444) (2.985)
inadimpléncia 4.347 1.827 2.520 5.226 3.729 1.497 Processamento de exa-
Prejuizo fiscal - 2195 (2.195) 1.185 2195  (1.010) Sansdo Holding S.A.  mes - Andlises Clinicas - - - - - (7.571)
QOutros - 1.238 (1.238) 310 1.100 (790) Processamento de exa-
Passivo fiscal diferido, Laboratério Padréo S.A. mes - Andlises Clinicas 1.239 677 - - (6.822)
liquido (82.819) _ (64.534) _ (18.285) _ (78.096) _ (61.561) _ (16.535) Moscogliato - ServigoProcessamento de exa-
Refletido no balanco patrimonial de seguinte maneira: Controladora Consolidado ~ d€ Ultrassom Ltda. mes - Andlises Clinicas ) - - - -
Saldo inicial (64.534) (61.561) Laboratériode
Despesa de imposto reconhecida no resultado (18.553) (16.535) Anatomia Patoldgica  Processamento de exa-
Variagéo patrimonial que nao afeta resultado 268 - eCitologia Ltda. mes - Andlises Clinicas 12 - 1 (63)  (303)
Passivo fiscal diferido, liquido (82.819) (78.096) Diagnostico Por imagemProcessamento de exa-
Lo . . =—————> ————=——  Sete Lagoas Ltda. mes - Andlises Clinicas - - - - -
c) Imposto ge Renda ea Contribuicéo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no  pARD|S™- Pardini Revenda de mercado-
resultado sao reconciliados como segue: Distribuidora Ltda. rias 10 R 545
Controladora Consolidado CSV Central SorolégicaProcessamento de exa-
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  de Vitoria Ltda. mes - Andlises Clinicas 309 128 - 1 (1178)  (212)
Lucro antes IRPJ e CSLL 152.045  204.170  169.771  226.738  Anatomia Patoldgica
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%  Hugo Silviano Branddo Processamento de exa-
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (51. 695) (69.418)  (57.722)  (77.091) Ltda. mes - Analises Clinicas 501 - - (593)  (864)
Juros sobre capital proprio 20.985 - 20.985  Toxicologia Pardini
Inovacéo Tecnoldgica - (Lei n° 11.196/2005) 5.780 4.302 5.900 4.302  Laboratorios S.A. Servico de coleta 549 90 - - (1.142) R
Efeito empresas lucro presumido - - (1.711) (146) 3.213 1.707 __10 __ 2 _(13.093) (14.115)
Equivaléncia patrimonial 8.519 12.070 - - ~—  ~ _ TConsolidado
Outras (adicdes) exclusdes permanentes, Resultado
liquidas o (3.785) 560 _ (5.254) _ (1.776) Ativo Passivo _ Receita/(Despesa)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo Natureza da 3112/ 3142/ ~ 3112/ 31712/ 31/12/ 31112/
social __(41.181) _ (31.501) _ (58.787) _ (53.726) operacéo _ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Corrente (22.628)  (11.692) (42.252) (35.082) Instituto de Andlises Processamento de
Diferido (18.553)  (19.809) (16.535) (18.644) Clinicas de Santos  exames - Andlises
Taxa efetiva - % 27,08%  1543%  34,63%  23,70% SA. Clinicas 9 - - - (85) -
22. Provisédo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 'l;,a?olra’.o”gld‘? DL P o d
a) Politica: As provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sao constituidas na medida em P:u%)%ade Rlzce?/edré e;gﬁ]eesssélzﬁglge:
que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Os processos judiciais s&o provisionados | gy~ Clinicas _ _ _ N (11) _
quando as perdas s&o avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com Processamento de
suficiente seguranga. Quando a expectativa de perda nestes processos é possivel, uma descricdo Laboratério Padrdo  exames - Andlises
dos processos e montantes envolvidos ¢ divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas  S.A. Clinicas - - - - (190) -
s@0 provisionados com base no percentual histérico de desembolsos. Provisdes avaliados como de  Laboratériode ~ Processamento de
perdas remotas nao so provisionados nem divulgados. Os depsitos judiciais ativos s&o considera- Anatomia Patolégica e exames - Andlises
dos pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel, portanto, sem g;{%'g?éa LFt’dad_ ) glmlcads d 10 - - - ©6) -
respectiva provis&o. Os depdsitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco  ryerrin oy ardini evenada de
X N . " e o -~ Distribuidora Ltda. mercadorias - - - - (545) -
de perda provavel, reduzindo o saldo da respectiva provisdo. Em bases periédicas, a Administragéo Toxicologia Pardini
revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao | ahoratérios S.A. Servico de coleta - - - . (9) -
considerando a avaliagdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de en- Fornecedor de
cerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histdrica, conforme aluguel - Locacao de
politica interna. Imovel enquadrados
b) Composicéo do saldo AP Imobiliaria Ltda. Ia:o CPC gﬁ § 14.372 - 17.014 - (2.789) -
Controladora Consolidado . ornecedor de
3202023 3171202022 31[2/2023 31/2/2022 A2evedoeDias  aluguel - Locagao de
A Administracao Imovel enquadrados
Tributérios 7.109 6.795 7213 8.5652 : A
; Patrimonial Ltda. ao CPC 06 5.242 - 5780 - (1.718) -
Trabalhistas 1511 2.856 1.597 3.151 F dor d
Civeis 801 712 1.254 1.968 et a0 d
Subtotal 9.421 10.363 10.064 18671 g Consultoria e Imerel encoatiades.
Depésitos judiciais (processos provaveis) (881) - (935) - Bitoliz Consultoria de Imavel enquadrados
Total 8.540 10.363 9129 1361 [movelltda. 0 CPCX s 2328 - 2516 - @4 -
Depésitos judiciais (ativos nao circulantes) (1.938) (3.536) (2.219) (3.806)  Dumont aluguel - Locagao de
c¢) Movimentagéo consolidado Empreendimentos Imovel enquadrados
Adicdo por Imobilidrios Ltda. ao CPC 06 3.734 - 4737 - (665) -
Saldo em Adigdo/ Incorporacdo Reclass./ Atual. Saldo em , Fornecedor de
31/12/2022 Reverséo de controlada _Pagts monetaria 31/12/2023 ~Empreeendimentos  aluguel - Locagao de
Trabalhistas 3151 (1.417) (50) (440) 353 1,597  Imobilidrios Vista Imovel enquadrados
Tributarios 8552  (1.976) - - 637 7.213  Alegre Ltda. ao CPC 06 44104 - 52.082 - (8.520) -
Civeis 1.968 (684) - (29) (1) 1.254 Fornecedor de
Subtotal 13.671  (4.077) (50)  (469) 989  10.064 aluguel - Locagéo de
Depésitos Judiciais Paes e Alcantara Imovel enquadrados
(processos provaveis) - - - (935) - 935)  Servicos Lida. ao CPC 06 9.141 - 9.865 (1.337) -
Total 13.671 _ (4.077) (50) _ (1.404) 989 9.129 Fornecedor de
d) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas ., - v ?'“9”?' y L°°E:j‘?ag de
rovisdes: Os critérios de provisionamento para indicagao de perda provavel observam diretrizes fla de Migliori move! enquadrados
P o -~ PO d Jae Participagoes Ltda.  ao CPC 06 22.456 - _23.020 - 2.962) -
de avaliagéo definidas em politicas internas da companhia, sendo a ocorréncia de sentenga conde- 101.396 - 115.014 - (19.178) ___-
natéria um importante fator para tal analise. O provisionamento é acompanhado junto as assesso- a4 patriménio liquid

rias e as adequagdes sdo realizadas conforme a ocorréncia de atos no curso do processo que
possam alterar os critérios de provisionamento estabelecidos. Tributarios: A Companhia possui
processos tributdrios que somam R$7.213, dos quais o principal tema tributario envolve a discussao
sobre compensacdes de IRPJ e CSLL declaradas em PER/DCOMPs nos exercicios de 2011 a
2022, com provisdo em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$3.210 (R$5.242 em 31 de de-
zembro 2022). Ha ainda Autos de infracéo lavrados pela Prefeitura Municipal de Contagem - MG,
decorrentes do recolhimento a menor, entre junho de 2002 e junho de 2003 e respectivas multas por
descumprimento de obrigacdes acessdrias. O montante reconhecido em 31 de dezembro de 2023
é de R$1.414 (R$905 em 31 de dezembro de 2022). Trabalhista: Em 31 de dezembro, no &mbito
trabalhista, a Companhia possui processos classificados como perda provével que totalizam
R$1.597 (R$3.151 em 31 de dezembro de 2022) dos quais em geral, as matérias discutidas sao: (i)
horas extras; (i) adicional de insalubridade e periculosidade; (iii) comissdes; (iv) equiparacao sala-
rial; e (v) danos morais e materiais. Considerando as perdas histdricas efetivamente liquidadas, a
Administracdo da Companhia considera que a provisdo constituida é suficiente para cobrir as per-
das esperadas com as agdes em curso. Civeis: Na esfera civel, a Companhia possui processos
classificados como perda provavel que totalizam R$1.254 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.968
em 31 de dezembro de 2022). Os processos de natureza civel provisionados como perda provavel,
sa0 aqueles em que ha evidéncias que corroboram para a provavel ocorréncia de desembolso da
Companhia. Tais processos estdo consubstanciados, em sua maioria, em demandas em que se
discutem possiveis falhas na prestacéo de servico. Os critérios de provisionamento para indicacéo
de perda provavel observam diretrizes de avaliagao definidas em politicas internas da companhia,
sendo a ocorréncia de sentenga condenatéria um importante fator para tal andlise. O provisionamen-
to € acompanhado junto as assessorias e as adequagdes sao realizadas conforme a ocorréncia de
atos no curso do processo que possam alterar os critérios de provisionamento estabelecidos. e)
Processos classificados como risco de perda possivel: A Companhia possui agdes de natureza
tributdria, civel e trabalhista que ndo estéo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado
pela Administragéo e por seus assessores legais como possivel. Em 31 de dezembro de 2023, o
montante consolidado era de aproximadamente R$151.498 (R$44.843 em 31 de dezembro de
2022). Em 2023 devido a combinagao de negdcios com o Grupo Fleury, os assessores juridicos da
Companhia fizeram adequagdes relevantes em todos os processos classificados como perdas pos-
siveis para adogéo da politica interna praticada pelo Grupo. Os processos administrativos e judiciais
de natureza tributéria classificados como perda possivel totalizam o montante de R$57.895 (R$
35.410 em 31 de dezembro de 2022) e estao subdivididos em (i) tributos federais de natureza diver-
sa, (ii) tributos estaduais e (i) tributos municipais. No ambito fiscal federal temos processos judiciais
e administrativos que discutem: (i) tributos federais que somam R$29.874 (R$36.542 em 31 de de-
zembro de 2022), que se referem principalmente a discussdes envolvendo & nao obrigatoriedade de
recolhimento de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS). Com relagéo as discussoes de tribu-
tos municipais, os processos classificados como perda possivel somam R$28.021 (R$4.117 em 31
de dezembro de 2022) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN. No ambito civel,
a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$73.178 (R$9.061
em 31 de dezembro de 2022), relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil
com pedido de indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de su-
posto erro diagndstico ou falha de procedimento. Em 31 de dezembro de 2023, os processos traba-
lhistas classificados como perda possivel totalizam R$20.425 (R$372 em 31 de dezembro de 2022)
referem-se a processos judiciais tais como, reclamagdes trabalhistas de ex-empregados, agéo res-
cisoria, agdes coletivas e processos administrativos. A Companhia foi citada em Agées Coletivas
movidas pelo Sindicato dos Empregados e Técnicos em Laboratérios, Bancos de Sangue e Anédlises
Clinicas do Estado de Minas Gerais (“SINTRALAB/MG”), todas em tramite perante a Justica do
Trabalho de Minas Gerais, € nas quais pretende a condenagao do Instituto Hermes Pardini (“IHP”)
ao pagamento de adicional de insalubridade e entrega de Perfil Profissiogréfico Previdenciério, para
os empregados e ex-empregados, a companhia apresentara oportunamente suas defesas e com-
provara a improcedéncia dos pedidos. Os processos estéo classificados como risco de perda possi-
vel.

23. Partes relacionadas

Impactos na demonstracéo do resultado e balango patrimonial: a) Politica: As transagdes com
partes relacionadas séo realizadas pela Companhia e suas controladas em condig()es estritamente
comutativas, observando-se os pregos e condi¢des usuais de mercado e, portanto, ndo geram qual-
quer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos & Companhia.

a) Capital social: Em Assembleias realizadas em 26 de maio de 2023 e 03 de agosto de 2023, a
Companhia foi autorizada a aumentar o seu capital, mediante deliberagéo do Conselho de Adminis-
tragéo, o total de 281.200.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego
de emiss@o total de R$281.200, as quais sdo subscritas e integralizadas, na presente data, em
moeda corrente nacional, pelo tnico acionista da Companhia (Fleury S.A.). Em 31 de dezembro de
2023 o capital social é R$ 874.976 (R$ 593.776 em 31 de dezembro de 2022). b) Adiantamento
para futuro aumento de capital - AFAC: De acordo com a politica interna da Companhia, no de-
correr do exercicio de 2023 foram transferidos recursos destinados ao aumento de capital social,
classificados como patriménio liquido e sem incidéncia de encargos financeiros. Os valores dos
adiantamentos serao integralizados ao capital social, trimestralmente, apds registro da AGE aprova-
da pelos seus acionistas, em 31 de dezembro 0 montante total ¢ R$ 300.000. c) A¢bes em tesou-
raria: Em 13 de abril de 2023 o Conselho de Administracao da companhia aprovou o cancelamento
da totalidade das agbes mantidas em tesouraria, correspondendo a 4.139.434 acdes ordinarias,
com um valor total de R$ 93.624, sem reducao do valor do capital social, visto a consumagéo da
combinacéo de negdcios entre Fleury S.A e Hermes Pardini. d) Destina¢ao do resultado: Reserva
legal: de acordo com o artigo n® 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia deve destinar
5% do lucro liquido apurado no exercicio & constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do ca-
pital social. A destinagao é optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital supera
em 30% o capital social. Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absor-
cao de prejuizos, ndo podendo ser distribuida a titulo de dividendos. Reserva de retengéo de lu-
cros: A administragao é responsavel pela destinagao do lucro de acordo com o estatuto social ou
seu instrumento legal e pela observancia da legislacao societdria que trata do assunto e foi dado
cumprimento ao estabelecido. Os lucros excedentes aos dividendos minimos obrigatdrios tém sido
transferidos para a conta de reserva de retengao de lucros suportado pelo or¢gamento de capital da
Companhia. Em Assembleia geral realizada em 13 de abril 2023 foi aprovado a distribuicdo no
montante de R$ 273.325, equivalente a R$ 2,154102722 por agao, com base na conta de reserva
de lucros da Companhia e pagos em maio de 2023. Dividendos minimos obrigatérios: Aos acio-
nistas é assegurado o dividendo minimo estatutério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira, apés a constituicéo da reserva legal, quando
aplicavel. A Companhia reconhece os dividendos a pagar em conformidade com a Interpretacéo
Técnica ICPC 08 - Contabilizagdo dos Pagamentos Dividendos, ou seja, os valores somente sao
registrados no passivo como dividendos a pagar quando aprovados pela Assembleia de Acionistas,
exceto o dividendo minimo obrigatério, que é reconhecido nas demonstracées financeiras ao final do
exercicio, independentemente de j& terem sido ratificados pela referida assembleia. Abaixo a de-
monstracao dos dividendos minimos obrigatdrios e JCP:
31/12/2023  31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 110.864 172.669
Reserva legal (5%) (5.543) (8.633)
Base de calculo dos dividendos obrigatérios 105.321 164.036
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 26.330 41.009
Forma de pagamento

Juros sobre o capital proprio 61.722
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital proprio (7.916)
Juros sobre o capital préprio liquido - 53.806
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 26.330 41.009
Juros sobre o capital préprio (liquido de imposto de renda) - 53.806
Dividendo minimo / (JCP adicional sobre dividendos obrigatérios) 26.330 (12.797)
Saldo a pagar

Total de dividendos e juros sobre o capital préprio bruto 26.330 61.722
Juros sobre o capital préprio pagos - 61.722)
Saldo de dividendos a pagar 26.330 -

e) Ajuste de avaliacao patrimonial: Refere-se ao valor atribuido ao custo do ativo imobilizado
existentes na abertura do exercicio de 2009, cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram
como contrapartida o Patriménio Liquido, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos
e resultados nas aquisi¢cdes de participacdes remanescentes em transagdes com nao controladores.
A movimentagao do ajuste de avaliagao patrimonial pode ser assim demonstrada:

31/12/2023  31/12/2022

Saldo inicial (30 492) (30.100)
Realizagéo por depreciagéo _ (1.625) 392
Saldo final 32 117) _ (30.492)
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25. Beneficios a emp d

a) Previdéncia Privada: A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar
denominada e administrada atualmente por Sul América S.A. a qual objetiva, principalmente, com-
plementar os beneficios previdencidrios oficiais. O referido plano € de contribuicao definida e duran-
te o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de
R$ 1.590 (R$ 1.862 em 31 de dezembro de 2022), registradas em “Custos dos servigos prestados”
e “Despesas gerais e administrativas”.

26. Receita de prestacao de servicos

a) Politica: A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacéo dos servigos fluem para o cliente, representado pelo momento da emissao do laudo
cujo prazo atual é similar ao da realizacao do exame. A alocagéo da remunerac&o pelos servicos
prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com tnica obrigacao de desempenho definida
(realizacao e anélise do exame), sendo o prego da transagao definida entre a Companhia e seus
respectivos clientes. Nao ha contraprestacao varidvel, obrigacoes de devolugao ou restituicao, tam-
pouco componente de financiamento significativo ou obrigagdes de desempenho restantes. Os con-
tratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia comercial, uma
vez que sao aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condicoes
de pagamento identificadas. A obrigacéo de desempenho nestes contratos refere-se a realizacao da
analise clinica, iniciada com a coleta do material para posterior emissao do laudo diagndstico, que
fica disponivel ao usudrio clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades de atendi-
mento. As linhas de servicos de medicina diagndstica e medicina integrada néo possuem distingao
quanto a obrigacdes de desempenho a serem atingidas. As receitas provenientes desta prestagéo
de servicos ja sd@o registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e
glosas. b) Estimativa de glosas: Realizada com base em analises histéricas e tendéncias comer-
ciais, sendo adotado pela Companhia em 31 de dezembro de 2023 a estimativa de 1% sobre a re-
ceita bruta de medicina diagnéstica em que a contraparte s@o os convénios (1% em 31 de dezembro
de 2022), faturada ou nao. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada data de demonstra-
¢ao financeira.

c) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

20! 2022 2023 2022
Receita bruta 1.965.175 1.844550 2.401.804 2.255.313
Impostos (119.365) (112.182)  (147.761) (139.468)
Glosas (5.906) (8.837) (6.975)  (10.342)
Abatimentos (7.031) (4.070) (8.100) (6.820)
Receita liquida 1.832.873 1.719.461 2.238.968 2.098.683
27. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado

20! 2022 2023 2022
Pessoal e servicos médicos 465.073 403.367 589.312 517.957
Material direto e intermediacao de exames 535.282 508.885 608.403 570.054
Aluguéis, servicos com ocupacao e utilidades 221.824 222.076 301.442 298.597
Depreciagéo e amortizagao 125.352 109.641 144.661 128.625
Gastos gerais 9.060 9.031 12.656 12.410
Total 1.356.591 1.253.000 1.656.474 1.527.643
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28. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Pessoal e beneficios 47634 46696 58794 56.564
Depreciagéo e amortizagao 13.711 10.950 16.496  12.366
Aluguéis, servicos com ocupacao e utilidades 44989 38501 53.059 44.614
Outras despesas gerais e administrativas 7.816 6.260 9.419 7.123
Total 114150 102.407 137.768 120.667

29. Despesas comerciais

Os valores apresentados abaixo decorrem, principalmente, da operacdo de Hermes Pardini que
expandiu de forma relevante o negdcio Lab-to-Lab da Companhia e consequentemente os esforgos
comerciais junto aos laboratdrios parceiros.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Pessoal e beneficios 62315 59.129 71.196  70.838
Marketing 11.296 14.926 14.337 18.116
Outras comerciais 28.747 _27.821 37.452 32.700
Total 102.358 101.876 122.985 121.654

30. Outras receitas (desp ) op liquid:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado na baixa/venda de ativos 611 274 556 288
Reverséo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis (1.966) (2.866) (4.699) (2.866)
Provisdo / perdas com insolventes 21.098 6.043 33.069 7.555
Outras despesas (a) 54.443 11.909 63.561 15.314
Total 74. 92.487 20.291

(a) O aumento se refere essencialmente a gastos com a combinagéo de negdcios com Grupo Fleu-

ry.
31. Resultado financeiro

a) Politica: As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método de juros com base no
tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

b) Composicéo do resultado financeiro

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras - TVM 6.666 - 9.227 -
Rendimento de aplicagdes financeiras 13.635 13.888 17.269 19.018
Variag&o cambial 81.892 16376 81.897 16.383
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (1.496) (1.129) (1.796) (1.377)
Outros 10.761 _ 11.316 _ 11.869 _ 11.694
Total 111.458 _ 40.451 118.466 _ 45.718
Despesas financeiras:
Juros de arrendamento (23.612) (23.720) (28.736) (28.307)
Juros sobre debéntures (4.982) (26.727) (4.982) (26.727)

PN

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Juros sobre financiamentos e outros juros (24.641) (13.239) (25.529) (15.119)
Atualizagao monetaria de contingéncias (1.098) 1.377  (1.116) 1.269
Variagao cambial (48.687) (15.328) (48.719) (15.335)
Instrumentos financeiros derivativos (54.855) (12.683) (54.855) (12.683)
Atualizagao monetaria de impostos e contas a pagar (2.504) (2.027) (2.666) (2.038)
Outras 9.678) (26.253) (11.346) (28.468
Total (170.057) (118.600) (177.949) (127.408)

Resultado financeiro liquido (58.599) (78.149) (59.483) (81.690)
32. Cobertura de seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ati-
vos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliagdo da Administragéo e de
seus consultores especializados. O prémio total das apdlices de seguros, consolidado, vigente em
31 de dezembro de 2023 é de R$ 1.178. Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2024 e
ja foram renovados para 2025. A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais
coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2023:

2023 Consolidado
Riscos operacionais 300.000
Responsabilidade civil, incluindo riscos cibernéticos 108.500
Transporte internacional - importacao - US$ 2.400

33. Eventos Subsequente

Em 1° de margo de 2024, foi aprovado na AGE (Assembleia Geral Extraordinaria) a incorporagéo da
subsidiaria CSV - Central Sorolégica de Vitdria Ltda. A Incorporagéo visa a simplificagéo das estru-
turas organizacionais e societarias da Companhia, propiciando assim, redugao dos custos adminis-
trativos e operacionais. O CSV atua no mesmo ramo da Companhia, com foco na realizacao de
exames de andlises clinicas para Lab-to-lab, biologia molecular e toxicologia. Como resultado a in-
corporagao, os sécios da CSV (excluindo o Hermes Pardini) receberam 1 (uma) Acéo Preferencial
Resgatavel para cada quota de emissao de sua titularidade na data da consumagao da Incorpora-
¢do, o que resultara na emissdo de 99.000 (noventa e nove mil) acdes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Instituto Hermes Pardini S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Instituto Hermes Pardini S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragbes financeiras
consolidadas do Instituto Hermes Pardini S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreen-
dem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra-
¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posicéo patrimonial e financeira do Instituto Hermes Pardini S.A. e do Instituto Hermes
Pardini S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagoes e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil € as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS
como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi condu-
zido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria,
com data de 14 de margo de 2023, sem ressalvas.
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Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacao das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragoes fi-
nanceiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranga razoavel
¢é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso:
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representa-
¢des falsas intencionais.
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* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a
n@o mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras represen-
tam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcan-

ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,

inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos.
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Belo Horizonte, 3 de julho de 2024

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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