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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2024 INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Balanco Patrimonial - Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.472 5.972 10.567 8.819
Titulos e valores mobiliarios 4 66.199 58.606  152.810  129.164
Contas a receber 5 448995 382019 533.581  473.233
Estoques 6 39.404 39.301 50.303 49.545
Impostos a recuperar 585 5.454 1.619 8.755
IRPJ e CSLL a compensar 13.307 33.832 14.972 40.031
Dividendos a receber 8.999 4.220 - -
Outros ativos 7 32.840 21179 37.062 24.671
Total circulante 617.801  550.583  800.914  734.218
Impostos a recuperar - - 2.909 -
IRPJ e CSLL a compensar 2117 - 6.299 -
Titulos e valores mobiliarios 4 8.807 15.152 8.807 15.152
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 16 - - 5.881 5.374
Depésitos judiciais 2.298 1.938 2718 2219
Contas a receber 5 2.920 2.548 3.786 2.548
Outros ativos 7 14 17 14 17
Total do realizével a longo prazo 16.156 19.655 30.414 25.310
Investimentos 8  585.411 588.272 249 776
Imobilizado 9 327744 311168  366.425  350.821
Intangivel 9  489.404 485.016  921.061  930.057
Direito de uso 10 253,597 300.697 296.840  355.483
Total nao circulante 1.672.312 1.704.808 1.614.989 _1.662.447
Total do ativo 2.290.113 2.255.391 2.415.903 _2.396.665

Controladora Consolidado

Passivo e Patrimdnio Liquido Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante
Fornecedores 11 231.836 199.815 262439  230.781
Financiamentos 12 4.349 2.020 4.480 2.096
Arrendamento 10 80.350 68.416 92.874 80.598
Obrigagdes trabalhistas 13 92.429 77.163  112.340 93.678
Obrigagdes e parcelamentos tributérios 14 16.755 17.022 19.957 20.627
IRPJ e CSLL a recolher 8.982 - 25.828 8.828
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 15 5.094 23.614 5.094 23.614
Juros sobre capital préprio e

dividendos a pagar - 26.330 - 26.330
Outros passivos 3.214 5.469 8.008 24.502
Total circulante 443.009 419.849 531.020 511.054
Nao circulante
Financiamentos 12 1.657 2.421 1.657 2421
Arrendamento 10 209.370  259.219 245649  306.988
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 16 81.725 82.819 82.328 83.470
Provis&o para riscos tributérios,

trabalhistas e civeis 17 16.589 8.540 17.486 9.129
Obrigagdes e parcelamentos tributarios 14 - 7.247 - 8.193
Contas a pagar - aquisi¢do de empresas 15 41.978  101.595 41.978  101.595
Outros passivos - 2 - 2
Total nao circulante 351.319  461.843  389.098 511.798
Patriménio liquido
Capital social 19a 1.196.122 1.166.063 1.196.122 1.166.063
Reservas de lucro 331.780  239.753  331.780  239.753
Ajustes de avaliagéo patrimonial (32.117)  (82.117)  (32.117)  (32.117)
Patriménio liquido dos controladores 1.495.785 1.373.699 1.495.785 1.373.699
Participacéo de ndo controladores - - - 114
Total do patriménio liquido 1.495.785 1.373.699 1.495.785 1.373.813
Total do passivo e patriménio liquido 2.290.113 _2.255.391 _2.415.903 _2.396.665

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracéo das Mutacées do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais - R$

Capital Social
Despesas com  Capital
issa Social

Reserva
Capital
Social

Nota AFAC

Saldos em 31 de dezembro

ial Reserva
de acoes _ liquido _ de dgio legal

Reservas de Lucro

Ajustes de Patrimonio  Participacdo  Total do
Lucros Acoes em avaliagdo Lucro do  liquido dos de ndo patrimonio
Retidos tesouraria patrimonial exercicio controladores controladores liquido

de 2022 593.776 - (8.913) _584.863 _ 53.948 _64.925 402.998 _ (93.624) _ (30.492) - 982.618 1.407 _ 984.025
Aumento de Capital 281.200 - - 281.200 - - - - - - 281.200 - 281.200
Cancelamento de agoes - - - - (53.948) - (39.676) 93.624 - - - -
Adiantamento para futuro

aumento de capital - AFAC 300.000 300.000 - - - - - - 300.000 - 300.000
Dividendos pagos - - - - (273.225) - - - (273.225) (343) (273.568)
Realizagéo do custo atribuido

por depreciacao - - - - - (197) 197 - - -
Transagées com minoritario - - - - - (1.428) - (1.428) (1.071) (2.499)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 110.864 110.864 121 110.985
Constituicdo da reserva legal - - 5543 - - - (5.543) - - -
Dividendos minimos

obrigatérios - - - - - - - - - (26.330) (26.330) - (26.330)
Lucros retidos - - - - - - 79.188 - - _(79.188) - - -
Saldos em 31 de dezembro

de 2023 874.976 _300.000 (8.913) 1.166.063 - _70.468 _169.285 - (32.117) - 1.373.699 114 _1.373.813
Aumento de Capital 19 330.059 (300.000) 30.059 - - - - - - 30.059 - 30.059
Dividendos intermediarios 19 - - - - - - (135.000) - - - (135.000) - (135.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 227.021 227.021 (82)  226.939
Participacao societaria - IACS - - - - - - 6 - - - 6 (32) (26)
Constituicdo de Reserva legal - - - - - 11.352 - - - (11.352) - - -
Lucros retidos - - - - - - _215.669 - - (215.669) - -

Saldos em 31 de Dezembro
de 2024 1.205.035 - (8.913) 1.196.122 - _81.820 _249.960 - (32.117) - 1.495.785 - _1.495.785

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia: O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), em conjunto
com suas controladas (“Grupo Hermes Pardini” ou “Grupo”) € uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais e que tem por objetivo a
prestacdo de servicos médicos, laboratoriais de pesquisas, andlises clinicas e auxiliares de
complementacao diagnéstica e terapéutica, que incluem medicina de precisao e exames de imagem.
1.2 Incorporagédes: Em 01 de marco de 2024, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria, a
incorporagdo da subsidiaria CSV - Central Soroldgica de Vitéria Ltda. A Incorporagdo visa a
simplificacdo das estruturas organizacionais e societdrias da Companhia, propiciando assim,
reducéo dos custos administrativos e operacionais. O CSV atua no mesmo ramo da Companhia, com
foco na realizagao de exames de andlises clinicas para Lab-to-lab, biologia molecular e toxicologia.
Como resultado da incorporacao, os sécios da CSV (excluindo o Instituto Hermes Pardini) receberam
1acao preferencial resgatével para cada quota de emissao de sua titularidade na data da consumacéo
da Incorporacao, o que resultou na emissao de 99.000 agdes.

Os ativos e passivos liquidos na data de incorporagao, eram como segue:

Ativo 01/03/2024  Passivo 01/03/2024
Caixa e Equivalentes 5.097 Fornecedores 2.791
Contas a receber 8.131  Arrendamento 3.683
Estoque 959  Obrigagoes tributarias 135
Impostos a recuperar 25 Obrigacdes trabalhistas 444
Outros ativos 76 IRPJ e CSLL a recolher 33
IRPJ e CSLL a compensar 37 Financiamentos 16
Outros passivos 138
Imobilizado 645
Intangivel 35  Patriménio liquido 11.341
Direito de uso 3.576 Capital social 9.900
Lucros retidos 1.441
Total ativo 18.581 Total passivo e patrimdnio liquido 18.581

1.3 Reforma Tributaria: Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que
estabelece a primeira Lei Complementar da Reforma Tributdria (Lei n° 214/2025), criando os tributos
CBS, IBS e IS, e promovendo alteragdes significativas na legislagao tributéria vigente. A referida lei
entrard em vigor em 1° de janeiro de 2026, com regras de transicao até 2033 e regulamentacdes que
serdo detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano de 2025. Um dos principais impactos desta
Lei para o Grupo Fleury, é a transicéo para o regime de ndo cumulatividade de impostos sobre a
receita, o que permitira & Companhia tomar créditos dos tributos incidentes nas aquisicoes de
mercadorias e servigos. Para avaliar todos os reflexos da Reforma Tributéria, a Companhia constituiu
um grupo técnico multidisciplinar, com o objetivo de analisar os efeitos fiscais sobre custos, despesas,
precificagao, operacdes, sistemas e estrutura organizacional. Este grupo busca, além de garantir a
conformidade com a nova legislagao, identificar oportunidades de otimizagao estratégica.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo IHP foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 13 de maio de 2025. 2.1 Base de apresentacao:
A preparacado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e julgamentos da Administracéo na aplicacdo das praticas contabeis.
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2024, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal, estao incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota
explicativa 5 - Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagao duvidosa: mensuragao de perda
de crédito esperada; * Nota explicativa 6 - Estoque: perdas estimadas de itens vencidos, obsoletos e
com baixo giro; » Nota explicativa 9 - Reducao ao valor recuperdavel de ativos: principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis; * Nota explicativa 15 - Contas a pagar - Aquisicdo de empresas:
determinag&o dos valores justos das op¢oes de compra; * Nota explicativa 19 - Imposto de renda e
contribuicao social diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. * Nota explicativa 20 - Provisao para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis, reconhecimento e mensuracdo desta provisdo: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Todas as
informacdes relevantes utilizadas pela Administragdo estdo evidenciadas nestas Demonstracoes
Financeiras conforme OCPCO7. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo
apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo Pardini. a) Controladas e
controlada em conjunto: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Instituto
Hermes Pardini S.A., e as empresas controladas conforme demonstrado abaixo:

% participacao de H.Pardini S.A.

Controladas diretas: 31/12/2024 31/12/2023

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. (a) 95,2% 60%
Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro
de Azevedo Ltda. 100% 100%

% participacao de H.Pardini S.A.

Controladas diretas: 31/12/2024 31/12/2023
Sansao Holding S.A. 100% 100%
CSV - Central Sorolégica de Vitdria Ltda. (b) - 100%
Laboratdrio Padréo S.A. 100% 100%
Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda. 100% 100%
Moscogliato - Servigo de Ultrassom Ltda. 100% 100%
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 100% 100%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 100% 100%
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brandao Ltda. 100% 100%
Controlada indireta:

Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 100% 100%

(a) Exercicio da opgao de compra de parte das acdes do IACS por Instituto Hermes Pardini S.A; (b)
Incorporada em 01 de marco de 2024 por Instituto Hermes Pardini S.A.

b) Normas e Interpretaco ig e nao A Companhia identificou as seguintes
normas e interpretacoes, cujos impactos estéo sendo avaliados e serao refletidos de acordo com as
respectivas vigéncias: i) Emenda IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de financi de for d :
Acrescenta requisitos de divulgacao e “sinalizacdes” dentro dos requisitos de divulgacoes
existentes, solicitando as entidades que fornecam informagdes qualitativas e quantitativas
sobre acordos de financiamento de fornecedores. (Exemplo: Risco Sacado). ii) Norma IFRS
18 - Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracoes Financeiras: O IFRS 18 introduz conjuntos
de novas exigéncias para promover a consisténcia na apresentagao e divulgacao das demonstracoes
financeiras, as principais alteragbes da norma sao: i) Novas categorias e subtotais no DRE:
operacional, investimento e financiamento; i) Divulgagdo em notas explicativas sobre métricas nao
GAAP (EBITDA); e iii) Apresentac@o das despesas operacionais especificadas por natureza. A
Companhia esta avaliando os impactos da norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de
janeiro de 2027. ¢) Politicas contdbeis: Exceto pela politica de instrumentos financeiros, abaixo, as
demais politicas da Companhia estdo sendo apresentadas em conjunto as respectivas notas
explicativas. i) Politica de Instrumentos Financeiros - Ativos financeiros: i.i) Classificagao:
Custo amortizado: Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo
de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de
principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e Outros
créditos a receber (classificados em Outros Ativos). Valor justo por meio do resultado: Séo
reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) nao se enquadram nos modelos
de negdcios para quais seria possivel a classificagao ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do
resultado e iii) ativos financeiros que sao gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
venda de ativos. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Caixas e equivalentes de
caixa, Titulos publicos e Aplicacdes financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores
Mobilidrios. i.ii) Mensuracao inicial: No reconhecimento inicial a companhia mensura seus ativos e
passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagao atribuiveis & aquisi¢ao ou
emissdo do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao
inicial se dé pelo preco da transagao. i.iii) Mensurac@o subsequente: Custo amortizado: Esses
ativos séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente
a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuracdo do custo amortizado o
montante de principal pago. Valor justo por meio do Itado: Os ativos classificados dentro desse
modelo de negdcio sao contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do
periodo. i.iv) F doaovalorr avel: A Companhia reconhece para seus ativos classificados
ao custo amortizado uma proviséo referente a perda de crédito esperada. Essa avaliagdo é realizada
prospectivamente e esté baseada em dados histéricos e modelos construidos para esse fim (vide
Nota Explicativa 5). ii) Passivos Financeiros: Os passivos financeiros da Companhia sao
classificados como custo amortizado representado por Fornecedores, Financiamentos, Risco
Sacado, Debéntures e Arrendamento. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do
custo da transacéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). A Companhia possui
como passivos financeiros: contas a pagar, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. A
mensuracdo subsequente € realizada utilizando o método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da
amortizacao.

3. Gestdo dorisco

Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estao expostas, s@o riscos
financeiros, operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e
risco de liquidez. Esses riscos s@o inerentes as nossas atividades e sdo administrados por meio de
politicas e controles internos supervisionados e monitorados por meio de relatérios gerenciais
mensais Consolidados. Hierarquia do valor justo: As premissas seguidas pela Companhia para
determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos financeiros s&o: ¢ Nivel 1: preco
cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: outras técnicas para que
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta
ou indiretamente. ¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observéveis no mercado.

onstracao do Resultado e Resultado Abrangente

Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de prestacao de servicos 2.024.946 1.832.873 2.450.294 2.238.968
Custo dos servigos prestados 22 (1.487.236) (1.356.591) (1.789.686) (1.656.474)
Lucro Bruto 537.710  476.282  660.608  582.494
(Despesas) receitas operacionais
Gerais, administrativas, comerciais

¢ vendas 23 (237.929) (216.508) (271.608) (260.753)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 24 (18235) (74.186)  (19.882)  (92.487)
Equivaléncia patrimonial e realizagéo

de valor justo 8 57.015 25.056 (308) -
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 338.561 210.644  368.810  229.254
Receitas financeiras 25 20.235  111.458 29.168  118.466
Despesas financeiras 25 (56.180) (170.057)  (62.332) (177.949)
Resultado financeiro (35.945) (58.599)  (33.164)  (59.483)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social 302.616  152.045 335.646  169.771
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente 16 (76.689) (22.628) (110.272)  (42.252)
Diferido 16 1.094 18.553 1.565 16.535
Lucro liquido do exercicio 227.021 110.864 _ 226.939 _ 110.984
Atribuivel aos sécios:
Controladores 227.021 110.864 227.021 110.863
Né&o controladores - - 82) 121

227.021 110.864 226.939 110.984

Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para

o resultado do exercicio em

periodos subsequentes - - - -
Itens que n&o serao reclassificados para

o resultado do exercicio em

periodos subsequentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 227.021 110.864 _ 226.939 _ 110.984

Lucro por acao atribuivel aos acionistas
Lucro basico por acao (média ponderada) 0,33 0,41
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,33 0,41
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes do Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais
ontroladora onsolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 227.021 110.864 226.939 110.984
Itens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicao social 75.595 41.181 108.707 58.787
Receitas e despesas financeiras 25 35.945 58.599 33.164 59.483
Depreciacdes e amortizagdes 22/23  161.650  148.472 181.977  176.656
Equivaléncia patrimonial e realizacao

do valor justo (567.015)  (25.056) 308 -
Constituicdo de provisdo para riscos

tributarios, trabalhistas e civeis 17 8.989 1.397 9.193 4.077
Perdas estimadas com glosa e

inadimpléncia 15.280 3.505 19.655 3.958
Participacéo nos lucros 21.982 - 25.735 -
Outros (18.465) 1.481 10.294 1515
Fluxo de caixa das atividades

operacionais antes das variagoes

de ativos e passivos 470.982  340.443 615.972  415.460
(Aumento) redugao em contas a receber 5 (66.976) (48.036) (86.083)  (61.607)
(Aumento) redugao nos estoques 6 (103) 2.502 758 12.279
(Aumento) reducao em impostos a

recuperar 4.869 (8.801) (7.136) 28.702
(Aumento) redugao nos depdsitos judiciais 360 1.598 499 1.588
(Aumento) reducao em outros ativos (11.661) 13929  (12.388) 1.764
Aumento (reducao) em fornecedores 1 32.021 9.204 31.658 12.578
Aumento (reducéo) em obrigagdes

trabalhistas 6.716 27.129 (7.073) 30.955
Aumento (reducéo) em obrigacdes

tributérias e parcelamentos 13 (7.514) (2.932) (8.863) (2.551)
Aumento (redugéo) em outros passivos (2.257) (1.940)  (16.496)  (17.489)
Total de variagao em ativos e passivos (44.545) (7.347) (105.124) 6.219
Imposto de renda e contribuicao

social pagos (26.759) (5.873)  (34.324) (18.676)
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 399.678  327.223  476.524  403.003
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel 9 (108.815)  (75.330) (115.526)  (90.674)
Titulos e Valores Mobilidrios -

captacéo e rendimentos 2 (1.248)  (53.842)  (17.301) (124.400)
Liquidagéo de obrigagagao por

compra de investimento 15 (97.815) (115.812) (97.815) (115.812)
Integralizac@o de capital em controlada 8 (4.000)  (15.290) - -
Dividendos recebidos de controladas 41.065 50.688 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (170.813) (209.586) (230.642) (330.886)
Liquidacéo (principal) de financiamentos 12 (939) (540.116) (939) (540.116)
Juros pagos de financiamentos 12 - (30.280) - (30.280)
Pagamentos (principal e juros) de

parcelamentos - (6.117) - (6.134)
Pagamento de arrendamento 10 (95.155)  (93.249) (111.924) (109.958)
Aumento de Capital 30.059  581.200 30.059  581.200
Dividendos e Juros sobre capital

proprio pagos (161.330) (289.617) (161.330) (289.960)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (227.365) _(378.179) _(244.134) (395.248)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 1.500 _(260.542) 1.748 _(323.131)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5972  266.514 8.819  331.950
No fim do exercicio 7.472 5.972 10.567 8.819

Variagéo de caixa e equivalentes
de caixa

1.500 _(260.542) 1.748 _(323.131)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

a) Classificacao contabil e valores justos - consolidado

Ativos Financeiros Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 10.567 -
Titulos e Valores Mobilidrios - 161.617
Contas a receber 537.367 -
Passivos Financeiros

Fornecedores (262.439) -
Arrendamento (338.523) -
Financiamentos, exceto risco sacado (2.456) -
Risco Sacado (3.681) -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas (38.353) (8.719
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (97.518) 152.898
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (233.074) _74.991

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros
da Companhia esteja proximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores apurados e
valores justos ndo apresentou divergéncias materiais.

4.Titulos e valores mobilidrios Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fundos de renda fixa 8.807 15.152 8.807 15.152
Cotas de Fundos - Referenciados DI (a) 66.199 58.606 152.810 129.164
Total 75.006 73.758 161.617 144.316
Circulante 66.199 58.606 152.810 129.164
Néo circulante 8.807 15.152 8.807 15.152

(a) S@o remuneradas a taxa média ponderada (acumulado ano) de 108,24% do CDI em 2024
(104,74% em 2023).

(a) Mapa de movimentacéo do saldo de aplicagdes fi (TVM + aplicacao de liq
didria)
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 73.758 123.851 144.316 123.851
Aplicagao 992.962 374169  1.229.971 542.148
Rendimentos 13.465 10.717 22.173 13.763
Resgate (1.005.179) _(434.979) (1.234.843) _ (535.446)
Total 75.006 73.758 161.617 144.316
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5. Contas areceber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servicos no

Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldoem

Consolidado 31/12/2023 Adicdes Liquidas _ciacdo _ Transf. 31/12/2024

cursonormal das atividades do Grupo Pardini, menos as perdas estimadas para glosa e inadimpléncia. Magquinas e Equipamentos 189.992 48.519  (1.894) (39.964) (6) 196.647
As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sao registradas de acordo com a Benfeitorias e Instalagées 132.980 9.782 (8.376) (11.100) 4.377 127.663
média histérica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de Outros (a) 26.719  7.401 (633) (6.714) 13 26.786
negdcio) para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir de 240 dias. O critério de Expansdo em Andamento 1.130 _ 18.583 - (4.384 15.329
provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos segmentos de  Total 350.821 _84.285 (10.903) 903) (57 778) - _ 366.425
negécio que ndo sao sujeitos a glosas, por exemplo Lab-to-lab. -
a) Composicao do saldo Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldoem
Controladora Consolidado Consolidado 31/12/2023 Adicoes Liquidas ciacdo _ Transf. 31/12/2023
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Maquinas e Equipamentos 171.775 46.581 (1.470) (36.386) 9.492  189.992
Valores faturados 275.610 235.186 313.027 275.720  Benfeitorias e Instalagoes 132.533  9.482 (13) (10.621) 1599  132.980
Valores a faturar 190.840 163.749 244.564 218.205  Outros (a) 24216  10.130 (532) (7.077) (18) 26.719
466.450 398.935 557.591 493.925 Expansao em Andamento __10.620 _ 1.568 - 1 058) 1.130
Perdas estimadas com glosas Total __339.144 _67.761 _ (2. 015[ (54.084) 15 _ 350.821
e inadimpléncia (14.535) (14.368) 20.224 (18.144)  (a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informatica.
Total 451.915 384.567 537.367 475.781  c) Composicéo do saldo intangivel
Circulante 448.995 382.019 533.581 473.233 Tx. média Amortizagdo __Saldo Liquido
Nao circulante 2.920 2.548 3.786 2548 Controladora anual dep. % _ Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
b) Resumo por vencimento lll\.gio rentabgdfatde futura - 352.971 - 352971 348998
. icengas e Softwares
:WM’% :Wm’% Desenvolvidos 7151229  (76528) 74701  70.974
A vencer 493114 361204 ~ 499.061 440008 Projetos de Tl em andamento - 9.409 - 9.409 11.033
Vencidos Produtos des. Inermament 20 5123 (ess 54 6434
& H roautos aes. Internamente . o . .
e 20 28860 23648 30483 33807 Contratos de clientes 11 28008  (20766)  7.332 3750
Acima 361 dias 5094 1960 3194 3450 FPontos Comerciais 10 _42.743 11.398 31.345 35.619
Total 766.450 308.935 557.591 793.925 Total ) 600.781 (111 .377) 489.404 _ 485.016
6. Estoques - . Tx. média Depreciacédo Saldo Liquido
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. s~ ¢onsolidado anualdep.% __Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. A Companhia possui politica de  Agio rentabilidade futura - 722400 ;722400 722.400
constituigao de proviséo para perdas para itens vencidos, obsoletos e com baixo giro. Marcas e patentes 20 75256 (11.074)  64.182 67535
a) Composico do saldo agggg;%sedg (;:fltlveir;triz 11 32887  (24.231) 8656  10.690
W% :W(QSZ'T’% Desenvolvidos 7 158664  (79.782)  78.882  74.344
“Kits” iaanést 21064 90097 ~ a3E5in  a4o3f Projetos de Tl em andamento - 10.158 - 10.158 13.036
para diagndsticos 31.064 29.997 35.210 34.936 Pontos C L 10 42743 11.398 31.345 35619
Materiais auxiliares para laboratério 794 405 1.233 803 Pon dof %merf'?'s " 10 5io3 ( 2A685) 458 433
Material de enfermagem e coleta 5.029 5.543 6.233 6.812 Tr‘: I“ 0s des. Internamente 1050251 —i35.150) — 023083 — 030055
Materiais administrativos, promocionais 3.337 3.356 4.581 4496 lotal - . . 1.050.231 _ (129.170) _ 921.061 -
Mercadorias para revenda - - 4.060 2.498 d)Movimentacao do intangivel
Subtotal 40224 39.301 51.317 49545 Saldo em Amorti- Saldo em
Provisao para perdas (820) - (1.014) _ Controladora __ 31/12/2023 M Baixas A@ _Transf. Incorp. 31/12/2024
Total 39.404  39.301 50.303 49545 Agio rentabilidade futura " 348.998 3973 352971
7. Outros ativos Licengas e softwares 70.974 21. 127 (6. 010) (21.1 650) 10. 225 35 74.701
Controladora Consolidado Pondament 11033 8788 (187) - (10.225) - 9.409
31112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31112/2023 1o o' patentes 8.208 ' . e R 8.208
Venda de ativo imobilizado a receber 13.727 - 13.727 - Produtos des. Internamente 6.434 204 - (1.200) B 5438
Adiantamento a fornecedores 9.400 9.248 12.551 11423 o atos de clientes 3750 N { '437) . 5019 7330
Adiantamentos a colaboradores 5.083 2.333 5.656 2.921 ) . : : ’
Despesas antecipadas 2,629 8.257 2.898 gogs  hontos Comerciais 422 810 o0 97 [23 g;‘}l . oz — e
Outros créditos a receber 2.015 1.358 2.244 1.360 0@ e e
Total 32.854 21.19% 37.076 24.688 ~ Saldoem Amorti- Saldo em
Circulante 32.840 21179 37.062 24.671 /(;:o_ntroladqr_a - 31/12/2022 dlgoes Balxas zagao _Transf. 31/12/2023
Nio circulante 14 17 14 17 \gio rentabilidade futura 331.036 T17.962  348.998
N Licencas e softwares 37.715 8. 145 - (19. 813) 44.927 70.974
8. Investimentos L Projetos de Tl em andamento 49.626  6.813 (484) - (44.922) 11.033
Quotas Participacao Marcas e Patentes 8.208 - - - - 8.208
CﬂP“ﬂ' Capital Resultado  produtos des. Internamente 6033 1571 (417) (731) (22) 6.434
Social Integralizado Capital Patriménio do Contratos de clientes 6.920 (3.170) z 3.750
lEnr:mlr;:zse %%r;t“rsoelgdas diretas (Qtd/mil) (%) Integralizado ___liquido _exercicio  pontos Comerciais 39.894 (4.275) - 35619
Clinicas de Santos S.A. 866 92,50% 866 30.159 17.998 Total 77479'432 716 529 ‘(—17901 (27.989) 79 —485.016
Laboratério de Patologia Clinica . Saldo Reclass/ Saldoem
Dr. Paulo Cordeiro de Consolidado M M Baixas M@ Trans. 31/12/2023
Azevedo Lida. 455022 100,00% 14220 46774  7.079 Agio rentabilidade futura 722.400 - 722400
Sansao Holding S.A. 57729  100,00% 34529 38610 10710 E"g;?;stoes%f‘zﬂ?;es %-ggg - - $3 353; - Sg'égé
kﬁf’s"c’féﬁgﬁ,':agé?\f’,;’;e 25400 100,00% 25400 36689 27.255  [iconcas e softwares 74344 21690 (6327)  (22774) 11949  78.882
Ultra-Som Ltda. 40 100,00% 1.040 3.305 440 Projetos de Tl em andamento 13.036  9.257 (186) (11.949) 10.158
Anatomia Patolégica Hugo ' Eonéos C%mer?:iais 32%2 204 - ﬁggi - 3;%2
i 5 o rodutos des. Internamente . - . - .
panano Branddo Lida. 720 100,00% 1680 1283 (199)  pypy 930.057 _31.241 (6513) __(33.724) - __921.061
Distribuidora Ltda. 13 100,00% 8.013 9.435 (1.527) Saldo em Amorti- Reclass./ Saldo em
Diagnoéstico por Imagem Consolidado 31/12/2022 Adicdes Baixas _zacdo _ Trans. 31/12/2023
Sete Lagoas Ltda. 3.226 100,00% 3.226 6.435 1.902  Agio rentabilidade futura 723.124 (724)  722.400
a) Movimentagéo dos saldos de investimentos Marcas e patentes 70.505 (3.521) 67.535
Realizagio Contratos de clientes 15714  2.581 (7.605) - 10.690
mais e Licencas e softwares 39.970  8.488 (20.360)  46.796 74.344
Saldoem Equiv.  menos Incorp.  Divi- Integral. Saldo em E(‘;‘:}Jggscgfngr;gsandamemo ggggj 7.644  (485) 275) (46.787) ;gg?g
Investidas 1/12/2023 Patrim. valia (a) dendos _Capital Outros 31/12/2024 - p -
Instituto de 811212023 ¢ 0 ANy Produtos des. Internamente 6.033 1571 (417, (729) (24, 6.433
Analises Clinicas Total 947.904 _ 20.284 _ (902) (36.490) (739) _ 930.057
de Santos S.A. 180.627 17.998 (1.572) (8.999) 188.054  e)Teste para verificacdo de impairment: Na data de cada demonstrag&o financeira, a Companhia
Laboratério de analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se
Patologia Clinica identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo e a eventual redu¢éo no
Dr. Paulo Cordeiro valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio conforme demonstrado na linha:
de Azevedo Ltda. 141681  7.079 (1.781) - 146.979  Resultado na Baixa de Ativos, Nota 27 - Outras Receitas e Despesas. Os ativos intangiveis com vida
Sansdo Holding S.A.  116.859 10.710 (304) (9.052) 118.213  util indefinida tém sua recuperacéo testada pelo menos uma vez por ano em dezembro. O &gio
Laboratorio apurado em uma combinagéo de negécios € alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC),
Padrao S.A. 92.631 27.255 ()] - (27.793) 92,090 definidas de acordo com as praticas contabeis do Grupo Fleury (controladora de Pardini). Segue
CSV Central abaixo a alocagao do &gio por UGC para o Grupo Pardini:
Soroldgica de o 2024 2023
Vitéria Ltda. 20.392  (40) (88) (20.264) - - - - Medicina diagnéstica 479.399  479.399
Moscogliato - Medicina integrada 243.001  243.001
Servico de Total 722.4 722.400
Ultrassom Ltda. 13.170 440 - 13.610  Em 31 de dezembro de 2024, a Controladora de Hermes Pardini (Fleury S.A.) avaliou a recuperagao do
Anatomia Patolégica montante do &gio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para
Hugo Silviano as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) do Consolidado do Grupo Fleury. O processo de estimativa do
Brandéo Ltda. 10.396  (795) (23) 1.000 10.578  valorem uso envolve a utilizacao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futu-
PARDIS - Pardini ros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas projecdes aprovadas pela
Distribuidora Ltda. 7.962 (1.527) - 3.000 9.435  Administracao. O teste de recuperacdo da UGC ndo identificou a necessidade de reconhecimento de
Diagndstico por perda. As seguintes premissas foram utilizadas: * A projecéo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio
Imagem Sete baseia-se no orcamento aprovado pela Administracao que determinou a margem bruta com base em
Lagoas Ltda. 4.526 1.903 - - - 7 6.436  suas expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanca nas
Outras participagoes 28 16  premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, nao levaria o
588.272 63. 023 (3. 771) (20. 264[ (45. 844) 4. 000 l ) _ 585.411  valor contdbil total a exceder o valor recuperavel total da UGC; * Receitas: projetadas de 2025 a 2029

(a) Refere-se ao valor do investimento (patriménio liquido) da empresa CSV, além dos valores de mais
valia e &gio registrados como investimento na Controladora.
9. Imobilizado e Intangivel
a) Politica: Sao registrados pelo seu custo de aquisicio menos depreciacdo ou amortizagdo
acumulada. A depreciacao e amortizagao sao reconhecidas com base na vida Util estimada de cada
ativo/componente pelo método linear. O Grupo Pardini revisa no minimo anualmente o valor contabil
de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hé alguma indicagao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel.
a) Composicao do saldo imobilizado

Tx. média

Depreciacao Saldo Liquido

Controladora anualdep.% _Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Mé&quinas e equipamentos 14 433.382 (252.393) 180.989 173.312
Benfeitorias e instalagdes 18 222.979 (114.935) 108.044 114.935
Outros (a) 8 79.173 (55.581) 23.592 22.921
Expansao em andamento - 1511 - 15.119 -
Total 750.653 (422.909) 327.744 311.168
Tx. média Depreciacao Saldo Liquido

Consolidado anualdep.% _Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Méaquinas e equipamentos 14 479.354 (282.707) 196.647 189.992
Benfeitorias e instalagdes 18 251.546 (123.883) 127.663 132.980
Outros (a) 8 94574 (67.788) 26.786 26.719
Expansao em andamento - 15.329 - 15.329 1.130
Total 840.803 (474.378) 366.425 350.821
(a) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.
b) Movimentagao de imobilizado

Saldo em Baixas Depre- Reclass./ Saldo em
Controladora 31/12/2023 Adicdes Liquidas _ciacdo _ Transf. Inc. 31/12/2024
Méaquinas e Equipamentos 173.312 45992 (3.999) (34.745) (5) 434  180.989
Benfeitorias e Instalagtes 114935 8.159 (8.376) (9.365) 2.604 87  108.044
Outros (a) 22921  6.723 (625) (5.565) 14 124 23.592
Expansdo em Andamento - _17.732 - - (2613) - 15.119
Total 311.168 _78.606 (13.000) (49.675) - 645 _ 327.744

Saldo em Baixas Depre- Reclass. / Saldo em
Controladora 31/12/2022 Adicdes Liquidas _ciacdo _ Transf. Inc. 31/12/2023
Méaquinas e Equipamentos 152.753 45.071 (1.449) (32. 603) T 9490 50 173312
Benfeitorias e Instalagdes 118.020  4.960 - (9.188 1141 2 114935
Outros (a) 19.660 9.225 (480) (5. 550) (3) 69 22.921
Expansdo em Andamento 10.173 438 - 10.611) - -
Total 300.606 _59.694 _ (1.929) (47. 341) 17 121 _ 311.168

considerando crescimento histérico do volume de servicos prestados e as projecoes de inflagéo basea-
das em projegdes macroecondmicas de bancos, sem considerar a inauguracéo de novas unidades; ®
Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dindmica dos negécios e a busca
por sinergias; * CAPEX: considerado o investimento médio historico em manutengéo de ativos; * A proje-
¢do de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual calculado pela
perpetuacao do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado
de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 13,3% em 2024 e 12,7% em 2023; » Taxa de
crescimento na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2024 e em 2023.

10. Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamentos

a) Politica: A Companhia possui operagdes de arrendamento de diversos ativos como: imoveis,
equipamentos médicos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel de iméveis possuem em média
5 anos de vigéncia. Os veiculos, equipamentos de Tl e equipamentos médicos possuem prazos
médios de 2, 5 e 8 anos, respectivamente. Todos os contratos podem incluir opgdes de prorrogagao.
Os prazos dos arrendamentos s&o negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condicoes. Os contratos de arrendamento n&o contém clausulas restritivas e os ativos arrendados
nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos. A alocagéo da depreciacéo do ativo de
direito de uso é realizada de forma sistemética e linear. A vida Util sera reavaliada periodicamente de
forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade do arrendamento seja por questoes
estratégicas da Companhia ou por intencdo do locador. A Companhia é arrendataria em certos
contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatério tém o direito
de cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento do Grupo é que esses contratos devem
ser tratados como despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento. A
Companhia nao possui arrendamentos que se enquadram nos critérios de excegao/expedientes
praticos conforme CPC 06 (R2). As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos
de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 s&o de 9,04% para contratos com vencimento entre 1
e 5 anos, 9,09% com vencimento entre 6 e 10 anos e 8,99% com vencimento superior a 10 anos.

b) Composicao ativo de direito de uso

Tx. média Amortizacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
Controladora anual dep.% Custo acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Imdveis 3 308.464 (134.518) 173.946 199.766
Méquinas e equipamentos 20 146.090 (84.627) 61.463 75.960
Equipamentos informéatica 25 19.396 (8.207) 11.189 12.238
Veiculos 50 22.352 (15.353) 6.999 12.733
Total 496.302 (242.705) 253.597 300.697

Tx. média Amortizacdo Saldo Liquido Saldo Liquido
Consolidado anual dep. % _ Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Imdveis 13 378.351 (168.207) 210.144 245.033
Méquinas e equipamentos 20 154.287 (88.985) 65.302 82.052
Equipamentos informéatica 25 22.326 (9.108) 13.218 13.535
Veiculos 50 25.776 (17.600) 8.176 14.863
Total 580.740 (283.900) 296.840 355.483

c¢) Movimentacao: (i) Ativo direito de uso

Combinacdo
Saldo em de negdcios Renego- Amorti- Saldo em
Controladora 31/12/2023 (NE 3) Adicao ciacoes Baixa zacdes 31/12/2024
Imdveis 199.766 3.023 11.516  4.228 (3.953) (40.634)  173.946
Maquinas e
equipamentos 75.960 553 7.713  6.559 (1.015) (28.307) 61.463
Equipamentos
informéatica 12.238 - 2185 450 (8) (3.676) 11.189
Veiculos 12.733 - _2.701 (301) (3.182) (4.952) 6.999
Total 300.697 3.576 24.115 _ 10.936 (8.158) (77.569) _ 253.597
Saldo em Renego- Amorti-  Saldo em
Controladora 3112/2022 Adicao ciacoes _Baixa _zacdes 31/12/2023
Imdveis 151.900 24.061 63612  (214) (39.594) 199.765
Maquinas e equipamentos 80.030 4.795 17.428 (961) (25.332) 75.960
Equipamentos informéatica 13.596 716 1.056 - (3.130) 12.238
Veiculos 16.852 _ 1.599 753 (1.384) (5.086) 12.734
Total 262.378 31.171 82.849 (2.559) (73.142) 300.697
Saldo em Renego- Amorti- Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adicao ciacdes Baixa zacdes 31/12/2024
Imdveis 245.033 13.012  6.452 (4.066) (50.287)  210.144
Maquinas e equipamentos 82.052 8.618  6.438 (1.440) (30.366) 65.302
Equipamentos informéatica 13535 2.977 798 (9) (4.083) 13.218
Veiculos 14.863 _2.669 _ (260) (3.357) (5.739) 8.176
Total __355.483 27.276 _13.428 (8.872) (90.475) _ 296.840
Saldo em Renego- Amorti- Saldo em
Consolidado 31/12/2022 Adicao ciacdes Baixa zacdes 31/12/2023
Imdveis 201.226 25.214 68.501 (482) (49.426)  245.033
Magquinas e equipamentos 85558 7.193 18.366 (1.872) (27.193) 82.052
Equipamentos informatica 14.976 903  1.117 - (8. 461) 13.535
Veiculos 19.372 _2.096 875 (1.578) (5.902) 14.863
Total 321.132 35.406 _ 88.859 (3.932) (85.982) _ 355.483
(ii) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do periodo 327.635 285.811 387.586 348.519
Realizagéo Ajuste a valor presente 25.630 23.612 30.014 28.692
Novos contratos 24.115 31.171 27.276 35.406
Renegociacdes 10.936 82.849 13.428 88.859
Incorporagao de empresas 3.683 - - -
Baixa (7.124) (2.559) (7.857) (3.932)
Amortizagéo juros (25.630) (20.168) (30.014) (24.483)
Amortizacao principal (69.525) (73.081) (81.910) (85.475)
Saldo no fim do exercicio 289.720 327.635 338.523 387.586
(d) Pagamentos minimos de arrendamento
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Até 1 ano 98.192 91.582 114.460 108.302
Acima de 1 ano 247.633 312.001 290.236 369.794
345.825 403.583 404.696 478.096
(-) Encargos financeiros futuros (56.105) (75.948) (66.173) (90.510)
Valor presente dos pagamentos minimos __ 289.720 327.635 338.523 387.586
Circulante 80.350 68.416 92.874 80.598
Nao circulante 209.370 259.219 245.649 306.988

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados

abaixo:

Controladora Consolidado
71.437 82.258

2026
2027 56.726 65.393
2028 em diante 81.207 97.998
Total 209370 _  245.649
a) Impacto no resultado do periodo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depreciagao do direito de uso 77.569 73.142 90.475 85.982
Apropriacéo de juros dos arrendamentos 25.630 20.168 30.014 24.483
Resultado de baixa no exercicio 1.034 1.015 -
11. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 203.881 174.341 224.412 194.884
Fornecedores servicos médicos 27.026 25.464 37.095 35.887
Fornecedores estrangeiros 929 10 932 10
Total 231.836 199.815 262.439 230.781

12. Financiamentos
Controladora e Consolidado
Saldo em Juros Juros Amortlzagao Outras Saldo em
31/12/2023 incorridos Pagos de gnnclga operacoes (a) 31/12/2024

Risco sacado 1.237 - 2.313 3 550
FINEP (b) 3.204 191 (1741 (765

Total 4.441 191 _(174) (765) 2.313 6.006
Circulante 2.020 4.349
Nao circulante 2.421 1.657

(a) Refere-se a movimentagdes do exercicio, considerando liquidagbes/baixa e novas contratagoes.
No Consolidado este montante foi de R$2.368, resultando em R$3.681 de Risco Sacado;
(b) Contratacao realizada em 31/10/2018 com juros de 5,0% a.a. e vencimento final em 01/02/2028.
Consolidado
Juros
Variagdo incor-

Outras

Movimentagao Saldo em Juros Amorhzagao operagoes Saldo em

Consolidado  31/12/2022 Swa g Camblal _ridos Pagos de prmrl (a) 31/12/2023
Risco sacado 1.313 1.313
FINEP 3. 932 - 247 (216) (759) 3.204
Capital de Giro 415.138 54.855 (32.175) 21.161 (24.622) (434.357) - -
Total 419.070 54.855 (32.175) 21.408 (24.838) _ (435.116) 1.313 4517
13. Obrigacoes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisédo de férias e encargos 41.655 34.826 49.695 42.843
Saldrios e encargos sociais a recolher 23.550 18.273 30.494 22.114
Proviséo participacéo nos resultados 18.470 17.253 22.109 20.854
Comissao e Bonus 2.939 2.643 3.104 2.921
Proviséo horas extras 5.428 2.846 6.202 3.393
Outros 387 1.322 736 1.553
Total 92.429 77.163 112.340 93.678
14. Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamento REFIS - Lei 11.941 - 12.539 ~ 12576
ISS s/ faturamento 13.420 8.776 15.682 11.123
PIS/COFINS s/ faturamento 1.012 869 1.478 1.683
PIS, COFINS e CSRF 1.179 980 1.423 1.192
IRRF 793 649 979 848
INSS retido 351 122 380 140
Outros - 334 15 1.258
Total 16.755 24.269 19.957 28.820
Circulante 16.755 17.022 19.957 20.627
Néo circulante - 7.247 - 8.193

15. Contas a pagar - Aquisicoes de empresas
Referem-se as dividas assumidas por aquisicao de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M FGV e IPCA
IBGE. Os saldos estao registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores destacados
nos documentos de aquisi¢éo.
Controladora e Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro

de Azevedo Ltda. 18.464 16.653
Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 8.719 69.325
CSV Central Sorolégica de Vitdria Ltda. 6.629 10.588
Psychemedics Brasil Exames Toxicoldgicos Ltda. 2.684 9.219
Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citolégica Ltda. 4.556 8.276
Anatomia Patoldgica Hugo Silviano Brand&o Ltda. 1.363 4.425
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 1.766 1.593
IHP Digimagem Medicina Diagnéstica S.A. - 2.257
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 1.744 1.739
Solucéo Laboratério de Anélises Clinicas S.A. 785 799
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 235 220
Laboratdrio Padrdo S.A. 127 115
Total 47.072 125.209
Circulante 5.094 23.614
Nao circulante 41.978 101.595
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As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sao:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 125.209 197.674
Opcdes de Compra - (2.753)
Atualizagao da obrigacéo 22.449 7.447
Amortizagao da obrigagao vinculada - (757)
Amortizagéo de principal (97.815) (57.615)
Amortizacéo de juros - (13.225)
Outros (2.771 (5.562)
Total 47.072 125.209

O cronograma de pagamento dos saldos de obrigages por compra de investimentos em 31 de
dezembro de 2024 e os respectivos valores nominais sao:
Controladora

2026 29.461
2027 5.068
Apos 2028 7.449
Total 41.978

16. Imposto de renda e contribui¢cao social - Corrente e Diferido
a) Politica: Os tributos sobre o lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias na
data de cada balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes

comissoes; (iv) equiparagao salarial; e (v) danos morais e materiais. Considerando as perdas histéricas efetivamente liquidadas, a Administracdo da Companhia considera que a provisao constituida &
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Civeis: Tais processos estdo consubstanciados, em sua maioria, em demandas em que se discutem possiveis falhas na prestagéo de
servigo. Os critérios de provisionamento para indicacao de perda provavel observam diretrizes de avaliagéo definidas em politicas internas da companhia, sendo a ocorréncia de sentenca condenatdria um
importante fator para tal andlise. O provisionamento € acompanhado junto as assessorias e as adequacdes sao realizadas conforme a ocorréncia de atos no curso do processo que possam alterar os critérios
de provisionamento estabelecidos. e) Processos classificados como risco de perda possivel: A Companhia possui acdes de natureza tributdria, civel e trabalhista que n&o estéo provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Administragao e por seus assessores legais como possivel. Em 31 de dezembro de 2024, o montante consolidado era de aproximadamente R$197.345(R$151.498
em 31 de dezembro de 2023). Em 2023 devido a combinag&o de negdcios com o Grupo Fleury, os assessores juridicos da Companhia fizeram adequagdes relevantes em todos os processos classificados
como perdas possiveis para adogao da politica interna praticada pelo Grupo. Os processos administrativos e judiciais de natureza tributaria classificados como perda possivel totalizam o montante de
R$72.100 (R$57.895 em 31 de dezembro de 2023) e estéo subdivididos em (i) tributos federais, (ii) contribuicdes previdencidrias, (i) tributos federais de natureza diversa e (iv) tributos municipais. No ambito
fiscal federal temos processos judiciais e administrativos que discutem: (i) tributos federais que somam R$32.547 (R$29.874 em 31 de dezembro de 2023), que se referem principalmente a discussoes
envolvendo a nao obrigatoriedade de recolhimento de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), (i) contribui¢des previdenciarias, que somam R$2.971 (R$ em 31 de dezembro de 2023), (iii) tributos

federais de natureza diversa, que somam R$5.205 (R$ em 31 de dezembro de 2023), e

(iv) tributos municipais, classificados como perda possivel somam R$31.377 (R$28.021 em 31 de dezembro de 2023)

e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN. No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$87.646 (R$73.178 em 31 de dezembro de
2023), relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizagao por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagnéstico, falha de
procedimento, falha de prestagéo de servicos entre outros. Em 31 de dezembro de 2024, os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$37.599 (R$20.425 em 31 de dezembro de
2023) referem-se a agdes judiciais tais como, reclamagcées trabalhistas de ex-empregados, agéo resciséria, agdes coletivas e processos administrativos. A Companhia foi citada em Acoes Coletivas movidas
pelo Sindicato dos Empregados e Técnicos em Laboratérios, Bancos de Sangue e Andlises Clinicas do Estado de Minas Gerais (“SINTRALAB/MG”), todas em tramite perante a Justica do Trabalho de Minas
Gerais, e nas quais pretende a condenag&o do Instituto Hermes Pardini (“IHP”) ao pagamento de adicional de insalubridade e entrega de Perfil Profissiografico Previdencidrio, para os empregados e ex-

empregados. A companhia esté se defendendo nos processos ajuizados.
18. Partes relacionadas

Impactos na demonstracéo do resultado e balango patrimonial: a) Politica: As transacdes com partes relacionadas séo realizadas pela Companhia e suas controladas em condi¢des estritamente
comutativas, observando-se os pregos e condi¢oes usuais de mercado e, portanto, nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos @ Companhia.

financeiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do Controladora
lucro tributvel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cao social quando Resultado
apllicgive!s, de acordo com a Iegislagéo \{igente e, rgconhepidos na e);tensélo em que seja provavel a Ativo Passivo Receita/(Despesa)
existéncia de lucro futuro tributdvel. Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma g,y Nota Natureza da operagio 31/12/12024 31/1212023 31/12/2024 31/1212023 31/1212024 31/12/2023
liquida quando estdo relacionados aos tributos administrados pela mesma autoridade fiscal. A N - — .
Companhia possui em sua estrutura, empresas enquadradas no regime do lucro presumido, onde a  Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. Dividendos a receber 8.999 - N N N
apuracéo do IRPJ e CSLL é calculada sobre uma base de presuncéo do lucro determinada por meio  Fleury S.A. 24 e 25 Processamento de exames - Andlises Clinicas 6.843 - 3.817 - (5.983) -
ga ?P“ga(}a{’ deEP?fcentualstpr?-éi?terrrgnadlgs d? acordo c?rg a g;"?dzdel da empr?s: ?dbre' a rtecelja Laboratério Padrao S.A. 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas 1.242 1.239 - - (6848)  (6.822)
ruta do més. Este percentual difere da aliquota nominal de 34% do lucro real. ministragao B A . . CAnal - A .
avaliou os procedimentos adotados para célculo do Imposto de Renda e Contribuic&o Social Corrente TOX"W'OQ'E Par,d"m Labf)rétorlos SA 24 Processamento de exames Anﬁflfses Cllyn!cas 476 549 (925) (1.142)
e Diferidos e concluiu que n&o hé incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislagdo  Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas 412 573 - - (3.331) (3.396)
fiscal vigenlg._ Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas 283 42 - - (301) (444)
b) Composicao . Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brando 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas 205 501 - - (1.413) (593)
Controladora Consolidado Laboratério de A ia Patoléaica e Citologi P d Andlises Clini
Balanco Patrimonial Variagao _Balanco Patrimonial Variagao -2 oratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas - - (63)
31/12/2024 31/12/2023 2024 31/12/2024 31/12/2023 2024 PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 24 Revenda de mercadorias 10 46 545
Difef?[]g? fiscal 2 . 12163 0076 3087 13970 10688 3282 CSV Central Sorolégica de Vitéria Ltda. 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas 309 - - (232) (1.178)
contdbil - arrendamentos . . . . . .
Proviséo para riscos judiciais 6.790 3.186  3.604 7.139 3315  3.824 Total 18460 3213 3817 10 __(18.987) __(13.003)
Perdas com glosas e c lidad
inadimpléncia 6.342 4347 1995 8.112 5206  2.886 onsolicado
Proviséo de participagéo Resultado
nos lucros 6.280 5.861 419 7.465 6.851 614 Ativo Passivo Receita/(Despesa)
Proyigﬁes_ 8.245 6.495 1.750 9.014 6.890 2124 Nota Natureza da operacao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal ° ° ° ° 1185 (1.185) Fleury S.A. 24 ¢ 25 Processamento de exames - Andlises Clinicas 6.864 4399 - (2.813) -
Efeitos da amortizagao . - L o -
de dgio para fins fiscais (117.096) (105.852) (11.244) (117.097) (105.852) (11.245) Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. 24 Processamento de exames - Anélises Clinicas - 9 - - - (85)
Mais/]\/!egos valia em Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo 24 Processamento de exames - Anlises Clinicas - - - - - (11)
aquisigao de controlada (4.049)  (4.967) 918 (4.651)  (5.745)  1.094 | ahoratério Padrdo S.A. 24 Processamento de exames - Andlises Clinicas - - - - - (190)
Outros (400) (965) 565 (399) (654) 255 Laboratério de Anatomia Patolégi Citologi 24 P to d Andlises Clini 1
Ativo (Passivo) fiscal aboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia rocessamento de exames - Andlises Clinicas 0 - - (6)
Diferido, liquido (81.725) _ (82.819) _ 1.094 _ (76.447) _ (78.096) _ 1.649 PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 24 Revenda de mercadorias - (545)
Refletido no balango patrimonial: Controladora Consolidado  Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 24 Servico de coleta - - 9
galdo'tlr}l(fjlal ) do mpost hecid e (821-3(}52 (731-059(?5) AP Imobilidria Ltda. 12 Fornecedor de aluguel - Locago de Imével enquadrados ao CPC 06 11563 14372 14354 17014  (3.998)  (2.789)
eceita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado Rk . ) N - i - .
Variagio patrimonial que ndo afeta resultado i 84 A.ze\{edo e Dias {\dmlryst'ragao Patrimonial Ltda. 12 Fornecedor de aluguel Locage}o de Imt?vel enquadrados ao CPC 06 3.208 5.242 3.655 5.780 (2.484) (1.718)
Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido (81.725) (76.447)  Bitoliz Consultoria de imovel Ltda. 12 Fornecedor de aluguel - Locacéo de Imével enquadrados ao CPC 06 2.267 2.328 2511 2516 (519) (341)
Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no periodo findo em 31 de dezembro de  Dumont Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12 Fornecedor de aluguel - Locagéo de Imével enquadrados ao CPC 06 3.159 3.734 4173 4.737 978) 665)
p p p
2024: | tod 4 Empreendimentos Imobilidrios Vista Alegre Ltda. 12 Fornecedor de aluguel - Locagdo de Imével enquadrados ao CPC 06 35.789 44104 44.263 52.082  (12.242) (8.520)
mposto de renda e h . - .
Contribuicio Social diferido Saldo liquido P‘aes e AI<‘:ar.na‘ra Selr\{lgos: Ltda. 12 Fornecedor de aluguel Locage_lo de Imc])vel enquadrados ao CPC 06 8.860 9.141 9.803 9.865 (2.033) (1.337)
Ativo Passivo Controladora Consolidado  Villa de Migliori Participages Ltda. 12 Fornecedor de aluguel - Locacéo de Imével enquadrados ao CPC 06 20.818 22.456 22.128 23.020 (4.429) (2.962)
Instituto Hermes Pardini S.A. 40.623 (122.348) (81.725) (81.725) 92.528 101.396 105.286 115.014 _ (29.496) _ (19.178)
Laboratdrio Padrao S.A. 2.366 - - 2.366
Laboratorio de Dr. Paulo 19. Patriménio liquido 25. Resultado financeiro
Azevedo Ltda. (LPA) 1.159 - - 1159 a) Capital Social: Em Assembleias realizadas em 30 de janeiro, 01 de margo e 15 de julho de 2024, a Controladora Consolidado
IACS - Instituto de Andlises Companhia foi autorizada a aumentar o seu capital, mediante deliberagio do Conselho de o024 2023 2024 2023
Clinicas de Santos S.A. 1.429 - - 1429 Administracéo, no total de 330.049.500 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, o . —ee —ae a8l
Toxicologia Pardini Laboratorios S.A. 926 - - 926 pelo prego de emissao total de R$330.059, as quais foram subscritas e integralizadas pelo tnico Receitas financeiras:
Outras empresas o (602)  acionista da Companhia (Fleury S.A.). O capital social em 31 de dezembro de 2024, totalmente Rendimento de aplicagdes financeiras 13465 20301 22173 26.49
Total Ativo (Passivo) fiscal diferido _ 16,503 (i22. 950 §1.725) ___ (76.447) ntegralizado, ¢ de R$ 1.205.034, e 0 montante liquido descontado das despesas com emissdes de  Atualizagao monetéria de impostos e depésitos
0 ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagao: agdes ¢ de R$1.196.122. b) Dividendos pagos: Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria  judiciais 4.744 3.937 5.205 4.861
) Consolidado  realizada em 04 de dezembro de 2024, foi aprovada a distribuigio do montante de R$135.000 a titulo  Qutras receitas financeiras 3.780 6.824 3.924 7.008
Até 12 meses 29.103 de antecipaggo de dividendos do exercicio de 2024. Variagdo cambial 256 81.892 267 81.897
Acima de 12 meses 17.400 20, Beneficios a empregado PISICOFINS sobre receitas financeiras (2010) _ (1496) _(2.401) _ (1.796)
Total 46.503 a) Previdéncia Privada: A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar - . - .
¢) Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no denominada e administrada atualmente por Sul América S.A. a qual objetiva, principaimente, Total ) . 20235 _111.458 _29.168 _118.466
resultado sao reconciliados como segue: complementar os beneficios previdenciarios oficiais. O referido plano é de contribuigéo definida e Despesas financeiras:
Controladora Consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou contribuicdes no Juros de arrendamento (25.630)  (23.612) (30.014) (28.692)
3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 montante de R$ 1.216 (R$ 1 -590 em {51‘ de d.ezembro de 2023), registradas em “Custos dos servicos Atualizagao monetéaria contas a pagar
Lucro antes IRPJ e CSLL 302.616 152.045 335.646 169.771  prestados”e “Despesas gerais e administrativas”. aquisicao de empresas (17.013) (7.447)  (22.449) (7.447)
?()) /B”quma Combi?aﬁ; CSLL (102 ggog/; (51. 23;/; (114 ?g:f; (57. %02/; :)1 i??)(lel'fizga/g fezgi:tgﬁzgoii:srd‘g?sando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da suros ¢ atualizagbes monetdrias (3610) (5787)  (3748) (6.786)
=) Despesa com e . . . : i ida qu: irei ici . . o
Equivaléncia patrimonial 21.428 8.519 - - prestagdo dos servicos fluem para o cliente, representado pelo momento da emisséo do laudo cujo Atua!lza_(;ao monetdria de contln.genmas (1.561) (1.008)  (1.741) (1116)
Outras (adigdes) exclusdes permanentes, prazo atual é similar a0 da realizagao do exame. A alocagao da remuneracao pelos servicos COMissdes e descontos concedidos (932) (647)  (1.699)  (1.339)
liquidas 348 (3.785) 807 (5.254)  prestados, basicamente refere-se a andlises clinicas com tnica obrigagao de desempenho definida  Variagao Cambial (477)  (48.687) (542)  (48.719)
Impactos empresas lucro presumido B - (1.041) (1.711)  (realizacao e andlise do exame). N&o ha contraprestacdo variavel, obrigagdes de devolugdo ou Juros sobre financiamentos e empréstimos (191)  (26.390) (191)  (26.390)
Inovagao tecnolégica - Lei do Bem 5.518 5.780 5.647 5.900 restituicdo, tampouco componente de financiamento significativo ou obrigagoes de desempenho  |nstrumentos financeiros derivativos - (54.855) - (54.855)
Despesa de imposto de renda e restantes. A obrigacao de desempenho nestes contratos refere-se a realizagéo da andlise clinica, Qtras (6.766) (1.584)  (1.948) (2.605)
contribuigao social (75.595) (41.181) _(108.707) (58.787) iniciada com a coleta do material para posterior emissao do laudo diagnéstico, que fica disponivel ao Total 56.180) (170.057) (62.332) (177.949)
Corrente 76.689 22.628 110.272 42.252) Usuario clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas de . o > =
Diferido 1.094 (18.553) 1.565 (16.535)  Servicos de medicina diagndstica e medicina integrada ndo possuem distinggo quanto a obrigages ~ Resultado financeiro liquido 35.945) (58.599) (33.164) _(59.483)
Taxa efetiva - % 24,98% 27,08% 32,39% 34,63% de desempenho a serem atingidas. As receitas provenientes desta prestagao de servigos ja sao  26. Lucro por agdo

17. Provis@o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

a) Politica: Os critérios de provisionamento para indicagao de perda provével observam diretrizes de
avaliacdo definidas em politicas internas da Companhia, sendo a ocorréncia de sentenga
condenatéria um importante fator para tal andlise. O provisionamento ¢ acompanhado junto as
assessorias e as adequagdes sdo realizadas conforme a ocorréncia de atos no curso do processo
que possam alterar os critérios de provisionamento estabelecidos. Os depdsitos judiciais ativos sao
considerados pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto ou possivel,
portanto, sem respectiva provisdo, os depésitos judiciais passivos referem-se as causas consideradas
como risco de perda provavel, reduzindo o saldo da respectiva provisao. Em bases peri¢dicas, a
Administracao revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis perdas e ajusta a
respectiva provisao considerando a avaliacéo de seus assessores legais e demais dados disponiveis
nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia historica,
conforme politica interna.

b) Composicéo do saldo

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributarios 10.749 7.109 10.862 7.213

Civeis 5.129 801 5.812 1.254

Trabalhistas 4.093 1.511 4.324 1.597

Subtotal 19.971 9.421 20.998 10.064

Depésitos Judiciais (processos provaveis) (3.382) (881) (3.512) (935)

Total 16.589 8.540 17.486 9.129

Depésitos judiciais (ativos ndo circulantes) (2.298) (1.938) (2.718) (2.219)
¢) Movimentacao consolidado

Saldo em Adicdo/ Reclass. Atual.  Saldo em

31/12/2023 Reversao /Pagts monetaria 31/12/2024

Tributdrios 7.213 3.149 - 500 10.862

Civeis 1.254 3.556 1.002 5.812

Trabalhistas 1.597 2.488 239 4.324

Subtotal 10.064 9.193 - 1.741 20.998

Depésitos Judiciais
(processos provaveis) (935) - (2.577) - (3.512)
Total 9.129 9.193 _ (2.577) 1.741 17.486

d) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas
provisoes: Tributarios: O principal tema tributario envolve a discussao sobre compensagdes de
IRPJ e CSLL declaradas em PER/DCOMPs nos exercicios de 2011 a 2022, com provisdo em 31 de
dezembro de 2024 no montante de R$3.777 (R$3.210 em 31 de dezembro 2023). Trabalhista: Em
geral, as matérias discutidas sdo: (i) horas extras; (ii) adicional de insalubridade e periculosidade; (iii)

registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. b) Estimativa
de glosas: Realizada com base em andlises histdricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024 a estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina
diagndstica em que a contraparte sao os convénios (1% em 31 de dezembro de 2023), faturada ou
nao. c) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta 2.166.391  1.965.175 2.627.679  2.401.803
Impostos (133.150)  (119.365)  (164.831)  (147.761)
Glosas (4.463) (5.906) (7.562) (6.975)
Abatimentos (3.832) (7.031) (4.992) (8.099)
Receita Liquida 2.024.946 1.832.873 _2.450.294 2.238.968
22. Custo dos servigos p ) Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Material direto e intermediacdo de exames  (581.514) (535.282) (701.804) (608.403)
Pessoal e servicos médicos (506.977) (465.073) (622.097) (589.312)
Aluguéis, servicos com ocupagao
e utilidades (264.293)  (221.824)  (307.801)  (301.442)
Depreciacao e amortizagao (132.145) (125 352) (154.790) (144.661)
Gastos Gerais (2.307) (9.060) (3.194) (12.656)
Total (1.487.236) (1.356.591) (1.789.686) (1.656.474)
23. Despesas gerais, administrativas, comerciais e vendas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (121.954) (109.949) (135.830) (129.990)
Depreciagao e amortizagao (23.749)  (13.711)  (27.186)  (16.496)
Bens iméveis e utilidades (1.984)  (44.989) (2.285)  (53.059)
Marketing (17.643)  (11.296)  (21.511)  (14.337)
Outras despesas (72.599) (36.563) _(84.796) _(46.871)
Total (237.929) (216.508) (271.608) (260.753)
24. Outras recei Jesy ) op ais, liquid:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Reversao (provisdo) para riscos judiciais 8.989 (1.966) 9.193 (4.699)
Provisdo / perdas com insolventes 10.817 21.098 12.093 33.069
Outras receitas (despesas) liquidas (a) 1.571) 55.054 (1.404) 64.117

Total 18.235 74.186 19.882

(a) A reducao refere-se essencialmente a gastos com a comblnagao de negdcio com Grupo Fleury no
ano de 2023.

Lucro basico por acéo: O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o
periodo.

Controladora
31/12/2024 _31/12/2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 227.021 110.864
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em
circulagao (-) acdes em tesouraria 698.244.481  269.636.969
Lucro basico por acao - R$ 0,33 0,41

Lucro diluido por agao

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordindrias em circulac&o, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas.
A Companhia nao teve acdes ordindrias potenciais diluidoras em circulagao durante o exercicio, logo
o lucro diluido € o mesmo que o lucro basico.

27. Cobertura de seguros

O Grupo Fleury contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus
ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros
(n&o auditado), do Grupo Econémico, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a
avaliacdo da Administracéo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de
seguros Consolidado vigentes em 31 de dezembro de 2024 é de R$5.256. Os contratos possuem
vigéncia até 12 de abril de 2025. A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais
coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
Riscos operacionais 792.959
Responsabilidade civil 182.000
Transporte internacional - importacao - US$ 750
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Instituto Hermes Pardini S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Instituto Hermes Pardini S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS
como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacéo & Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS
como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do

alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de

auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 13 de maio de 2025
.
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