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1. MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Em 2025, a Codemge se mostrou organizada, transparente,
eficiente e preparada para grandes desafios. Foi um periodo
intenso, marcado pela adaptabilidade e por muito trabalho.

A empresa ¢ ampla por natureza. Faz a gestdo eficiente de
ativos, estrutura parcerias com resultados efetivos, desenvol-
ve projetos e investimentos que abrem caminhos para Minas
crescer, gerando impactos relevantes para os mineiros.

Nesse sentido, 2025 foi simbdlico. E uma grande entrega
traduz tudo isso muito bem. Por meio da Companhia de De-
senvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig), foi
renegociada a parceria com a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragio (CBMM) para exploragio de
niobio e outros minerais. Pelo acordo, a estatal assegura 25%
do lucro liquido com o niébio por 30 anos, com possibilidade
de prorrogagdo por mais 15 anos, o que pode levar a vigéncia
até 2070.

Isso significa que, ao assegurar a Minas Gerais essa fonte
estavel de receita por décadas, a Codemge colabora ainda
mais ativamente para educagio, saude, infraestrutura e tantas
outras areas que garantem o desenvolvimento social e econd-
mico do estado.

Outros grandes avangos ocorreram. O Complexo de Saude
Hospitalar Padre Eustaquio (HoPE), primeiro proje-
to totalmente estruturado pela Companhia, chegou a
leildo na Bolsa de Valores (B3), tendo a licitagdo
homologada e objeto adjudicado. Trata-se de um
dos maiores projetos de saiide piiblica do pais.

O Plano Estadual de Logistica e Transpor-
tes (Pelt MG) de curto e médio prazos foi
entregue, orientando investimentos publi-
cos e privados em malha estratégica.

O Projeto Agua dos Vales, com ade-
sdo de 80 municipios, foi destaque em
evento internacional do Centro Latino-
-Americano de Administragdo para o
Desenvolvimento (CLAD) e prémio na
categoria Agua no GRI Awards. Ja o
Projeto de saneamento do Rio Doce,
que vem avangando como um dos maio-
res do pais em area territorial, teve mar-
cos importantes de governanga e estrutu- ”
ragdo em 2025. (/

Houve, ainda, a publicagdo do edital de -
chamamento publico do Cidade Parceira, \
com 22 cidades selecionadas para apoio em
concessdes e PPPs. A unido de esforgos entre a
Codemge e municipios mineiros para a melhoria
dos servigos publicos em diversas areas ¢ notoria.

A Codemge fechou o0 ano em tratativas avangadas para
a parceria com o Le Cordon Bleu, que vai transformar
a casa tombada do Centro de Cultura Presidente Itamar Fran-
co, em Belo Horizonte, em um espago cultural, artistico ¢
gastrondmico sustentavel.

Além de todas essas a¢des, a Companhia possui uma série de
equipamentos que ampliam a capacidade de Minas receber
eventos e turistas, com geragédo de oportunidades de negocios,
experiéncias de bem-estar e preservagdo do patriménio mi-
neiro. Alguns dos ativos com gestdo da Codemge ou conces-
sionados pela empresa sdo o Grande Hotel Thermas (Araxa),
o Parque das Aguas (Caxambu), as Thermas Anténio Carlos e
o Palace Hotel (Pogos de Caldas). Em Belo Horizonte, estdo,
por exemplo, o Expominas, o Minascentro ¢ o Centro de Cul-
tura Presidente Itamar Franco. O Parque do Palacio também
faz parte desses ativos na capital, localizado aos pés da Serra
do Curral. Ele inclui o Palacio das Mangabeiras, antiga resi-
déncia dos governadores de Minas. Desde 2019, a Codemge
contribui para que essa area de protegdo ambiental, de 42 mil
metros quadrados, seja hoje um centro cultural integrado a
natureza ¢ acessivel a todos, oferecendo uma programacao
de eventos culturais e abrigando espagos gastrondmicos. Em
2025, a Codemge viabilizou novas estruturas de lazer e segu-
ranga ao parque.

E mais: ainda com foco no fortalecimento da economia e na
promogao de solugdes que gerem valor a sociedade, ao longo
de 2025, a Codemge apoiou iniciativas, por meio de convé-
nios e patrocinios, que impulsionaram negocios, estimularam
a geragdo de empregos e ampliaram a projegdo do estado.
Entre os destaques estd o Minas Urbano, programa para
fortalecimento dos esportes urbanos em Minas Gerais, com
acdes em 48 municipios e foco na inclusdo social de criangas,
adolescentes e jovens, além do fomento econémico.

Para que todas essas e outras iniciativas se concretizassem,
foi fundamental o empenho de um time altamente qualifica-
do, que trabalha seriamente, com competéncia, comprometi-
mento e visao.

g

Luisa Cardoso Barreto

Diretora-presidente

O Grupo Codemge alcancou resultados financeiros histo-
ricos em 2025, encerrando o exercicio com lucro liquido
consolidado de RS 2 bilhdes, o maior de sua histdria. Esse
aumento do lucro se deve principalmente ao resultado obti-
do com a parceria do niébio, que em 2025 superou a marca
de 100 mil toneladas de ferronidbio comercializadas, con-
tribuindo para uma participagdo de R$1,9 bilhdo de reais
para a Codemig. Além do resultado positivo da CBMM,
houve um aumento de 57% do seu resultado financeiro,
fechando 2025 com R$392 milhdes.

A Codemge prioriza o investimento em convénios a enti-
dades com o objetivo especifico de execugdo de projetos e
atividades de interesse publico e desenvolvimento econd-
mico do estado.

Para 2026, novas oportunidades ja estdo colocadas. A
Companhia passa a atuar em um novo formato, a partir da
reestruturagdo societaria envolvendo a Codemge ¢ a Code-
mig. H4, ainda, a ambig¢do de avangar na diversificagdo de
fontes de receita, reduzindo gradualmente a dependéncia
dos dividendos do niobio.

Diante disso, a Codemge encerra o periodo com bases
solidas, consisténcia, coeréncia e confianga no futuro. A
Companhia segue apta a evoluir, inovar e ampliar seu pa-
pel como agente estratégico do desenvolvimento de Minas
Gerais. E continua contribuindo, de maneira ainda mais
estruturada, para um estado mais prospero, competitivo e
preparado para o futuro.

2. PERFIL CORPORATIVO

GRUPO CODEMGE
Em 2025, o Grupo Codemge esteve constituido pela Codemge e, na época, sua subsidiaria Codemig.

A Codemge ¢ empresa estatal integrante da Administra¢do Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma
de sociedade por ag¢des, sendo o estado de Minas Gerais seu acionista controlador, com 99,99% de suas agdes.

A Codemge era a acionista majoritaria da Codemig, com 51% de participagdo, sendo as demais agdes detidas pelo estado.

A Codemig, por sua vez, é socia participante em uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) estabelecida com a Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM) para a exploragdo de niobio, principal fonte de receita do Grupo Codemge.

Em novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (AGE) deliberou pela redugéo do capital da Codemge.
Como remuneragdo a titulo de devolugdo da participagdo do Estado de Minas Gerais (EMG) no capital social da Codemge, foi
realizada a transferéncia de 166.000 a¢des da Codemig, o que resulta em nova composigéo societaria desta. Essa decisdo leva o
estado a deter 95% das agdes da Codemig, bem como a Codemge a deter os demais 5% das a¢des. Em obediéncia ao prazo para
oposi¢do de credores, conforme previsto no art. 174 da Lei 6.404/76, a redugdo de capital da Codemge tornou-se efetiva apenas
em janeiro de 2026.

Veja abaixo o desenho da estrutura societaria da Codemge e a composi¢do da Codemig a partir da decisdo da AGE.

Estrutura societaria da Codemge e da Codemig

f Estado de b,
i Minas Gerais _. MG
[ )
95% 99,99%
i s% [ i N\ 0,01%
CODEMIG < ° CODEMGE 4
*—— 8
Sdcia Participante 51%
scP [ comipa
A— A A
Sécia Ostensiva 49%
[ .-
CBMM
2.1. A CODEMGE

Conforme foi dito, a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) ¢ uma empresa estatal integrante da Adminis-
tragdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de sociedade por agdes, sendo o estado seu acionista
controlador, com 99,99% de suas agdes.

Instituida em 2018, mediante uma reorganizagéo societaria da Codemig, a Codemge assumiu as competéncias ¢ negocios an-
teriormente relacionados & Codemig, tendo por objeto, conforme estabelecido em seu Estatuto Social, “promover o desenvol-
vimento econdmico do Estado de Minas Gerais, mediante a atuagdo, em carater complementar, voltada para o investimento
estratégico em atividades, setores e empresas que tenham grande potencial de assegurar, de forma perene ¢ ambientalmente
sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social e humano de todos os mineiros”.

Com a redugido do capital da Codemge, deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (AGE) em novembro de
2025, sua participagéio na Codemig passou de 51% para 5%, permanecendo as demais agdes com o estado de Minas Gerais. Con-
forme ja dito, em cumprimento ao prazo para oposi¢do de credores (previsto no art. 174 da Lei 6.404/76), a reducdo de capital
da Codemge tornou-se efetiva apenas em janeiro de 2026.

2.2. ACODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro de 2003 pela Lei Estadual n° 14.892, a partir da alteragdo da denominagéo social da
Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da incorpora¢do da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais
(CDI/MG) e da Empresa Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Companhia de Desenvolvimento Urbano
de Minas Gerais (Codeurb).

Até 2018, a Companhia era responsével por diversos projetos e agdes de fomento ao desenvolvimento econdmico do estado, os
quais, ap0s cisdo parcial, foram assumidos por sua acionista majoritaria a partir de entdo, a Codemge.

A Codemig ¢ hoje uma sociedade de economia mista da Administra¢do Indireta do Estado de Minas Gerais. Por meio da par-
ticipag@o na Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragio
(CBMM), a Codemig dedica-se a exploragdo do niobio. A CBMM ¢ a sdcia ostensiva nessa SCP.

Niobio
Usado principalmente em ligas metélicas e em agos especiais, o nidbio confere importantes propriedades aos compostos, permi-

tindo seu emprego na fabricagdo de turbinas de aeronaves, automoveis, tubulagdes de gas sob alta pressdo, placas para platafor-
mas maritimas, pontes, viadutos e edificios.
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Entre as aplicagdes incluem-se a fabricagdo de vidros e de cerdmicas especiais para receptores de televisdo e outros equipa- No ambito da parceria, a Codemig ¢ a CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsavel pela extragdo mineral e pelo geren-
mentos; a produgio de catalisadores quimicos; os usos em aparelhos de medicina diagndstica e até mesmo em aceleradores de ciamento das jazidas de niobio pertencentes as duas primeiras.

particulas de alta energia. Novas ligas e compostos que utilizam o niobio seguem sendo desenvolvidos, o que deve ampliar o

aproveitamento do mineral e aumentar a demanda por sua extragéo. A Comipa vende o minério 8 CBMM, que industrializa e comercializa o nidbio, repassando a Codemig 25% do lucro liquido

obtido. O acordo com a CBMM foi iniciado em 1973 e renovado em 2025. Pelo novo termo, a estatal assegura 25% do lucro
A Codemig e a CBMM sio socias na Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa (Comipa) para lavrar o minério da mina do liquido com o nidbio por 30 anos, com possibilidade de prorrogagdo por mais 15 anos, o que pode levar a vigéncia até 2070.
Barreiro (Araxa), formada pelos direitos minerarios das duas acionistas.

O novo instrumento substitui o que terminaria em 2032, reforca as regras de fiscalizagdo e amplia a participa¢do da Codemig no

lucro da comercializagdo de outros materiais pela CBMM, incluindo terras-raras, sem exigir novos investimentos da estatal. Na

pratica, a medida oferece mais previsibilidade ao caixa publico e seguranga juridica para planejar servigos essenciais a populagido
é" mineira.
v § et R r
CODEMIG 2.3. MODELO DE NEGOCIO
Direitos de exploragdo
A Codemge manteve em 2025 o compromisso com o desenvolvimento de Minas Gerais, atuando alinhada ao seu modelo de
negocios, orientado a identificagéo de oportunidades que conciliem solugdes inovadoras, sustentaveis e com impactos posi-
25% dos tivos. Nesse cenario, reforgou seu papel como agente de desenvolvimento, atuando na atragdo de investimentos e na identi-
lucros Companhia de controle ficagdo de projetos alinhados as vocagdes econdmicas de Minas Gerais, em parceria com diferentes atores institucionais e de
- compartilhado pela mercado.
Codemig e pela CBMM
Venda ’4" para extragdo do minério Mesmo diante do contexto de revisdo de seu planejamento de longo prazo, a empresa seguiu focada em gerar valor econdmico,
exclusiva »7 A brute (pirocloro) social e ambiental, sempre abrindo caminhos para Minas crescer, seja com a estruturagdo e o desenvolvimento de projetos, seja
75% dos ”’ em parcerias com setores publico e privado, concessdes ou na gestdo eficiente de ativos e direitos, notadamente os minerarios.
lucros .
'c‘ com I pn A Companhia também manteve o compromisso com a governanga, a transparéncia e a responsabilidade socioambiental,
i combinando gestdo eficiente e visdo de longo prazo para contribuir com a diversificagdo da economia mineira e a geragdo de
Direitos de exploragio valor a sociedade.

Desenvolvimento

ocpmm s
Comercializagdo

2.4. PRINCiPIOS NORTEADORES

A construcdo do Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo (Pnelp) 2026-2030 decorreu de um processo de reflexdo institucional aprofundada, a qual evidenciou a necessidade de atualizar os fundamentos estratégicos da Codemge. As andlises realizadas ao
longo de 2025 apontaram para a importancia de reforgar a identidade institucional da Companhia, aprimorar sua comunicagao estratégica e consolidar seu papel como agente estruturador do desenvolvimento economico de Minas Gerais.

Nesse contexto, 0 novo Pnelp promoveu ajustes relevantes na formulagdo da missdo, preservando a ambigdo institucional expressa na visdo de longo prazo, ao mesmo tempo em que conferiu maior clareza ao posicionamento estratégico da empresa. A revisdo
desses conceitos buscou alinhar proposito, atuagdo e expectativas do estado e da sociedade em relagdo ao papel desempenhado pela Codemge.

Ser reconhecida comao agente Atuar como agente estratégico do
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Missdo no Pnelp 2026-2030:

“Atuar como agente estratégico do desenvolvimento econémico sustentavel de Minas Gerais, promovendo solugdes e oportuni-
dades que gerem valor para a sociedade.”

A missdo institucional foi reformulada de modo a ampliar o escopo de atuagdo da Companhia. Enquanto no ciclo anterior a énfa-
se recaia sobre a promogédo do desenvolvimento por meio de projetos estratégicos, o novo texto explicita a atuagdo da Codemge
como agente estratégico do desenvolvimento econémico sustentavel, destacando a geragdo de solugdes e oportunidades que
criem valor para a sociedade. Essa mudanga conceitual refor¢a o carater estruturador da empresa e amplia a compreensdo de seu
papel para além da execugdo de projetos especificos, incorporando uma l6gica mais abrangente de indugéo ao desenvolvimento.

Visido no Pnelp 2026-2030:

“Ser reconhecida como agente impulsionador do desenvolvimento econémico de Minas Gerais.”

A visdo institucional, por sua vez, foi reestruturada, reafirmando o propdsito da Companhia de ser reconhecida como agente im-
pulsionador do desenvolvimento econdmico de Minas Gerais. A permanéncia desse contexto expressa continuidade estratégica e
sinaliza que o reposicionamento promovido no novo Pnelp ndo altera o objetivo final da Companhia, mas redefine os meios e a
forma de atuagdo para alcanga-lo, em consonancia com as novas demandas e os desafios do ambiente institucional.

Valores no Pnelp 2026-2030:

O Pnelp 2026-2030 introduz um avango conceitual relevante ao explicitar, de forma estruturada, os valores corporativos que
orientam a atua¢do da Codemge e da Codemig. Diferentemente do ciclo anterior, no qual esses valores estavam implicitos nas
diretrizes estratégicas e nas praticas organizacionais, 0 novo plano os incorpora de maneira expressa como elemento central do
arcabougo estratégico.

Essa inovagdo fortalece a identidade institucional da Companhia, ao estabelecer referéncias claras de comportamento, tomada
de decisdo e relacionamento com seus diversos publicos. Ao explicitar seus valores, a Codemge refor¢a o alinhamento entre
propdsito, estratégia e cultura organizacional, contribuindo para maior coesdo interna e clareza externa sobre a forma como a
empresa busca gerar valor para Minas Gerais.

No Pnelp 20262030, os valores corporativos passam a exercer papel orientador direto da atuacdo institucional, sustentando o
modelo de negdcios, os principios norteadores e a execugdo das agdes estratégicas, em consondncia com os desafios contempo-
raneos da gestdo publica e o reposicionamento estratégico da Companhia.

Dinamicidade

Traduz a capacidade de a Companhia lidar com mudangas como oportunidades, ajustando-se com agilidade e criatividade
diante de novos desafios e demandas do ambiente institucional e do mercado.

Integridade

Reafirma a condugdo ética, transparente e responsavel das atividades, fortalecendo a confianga nas relagdes institucionais e
assegurando coeréncia com as melhores praticas de governanga e de conformidade.

Colaboragio

Representa a atuagdo conjunta e articulada, internamente e com parceiros externos, reconhecendo que resultados mais consis-
tentes e de maior impacto dependem da cooperagdo entre dreas, competéncias e institui¢des.

Seguranca

Reflete o cuidado com as pessoas, as informagoes e os processos, promovendo ambientes de trabalho e prdticas organizacionais
que preservem a confiabilidade, a solidez e a continuidade das entregas.

Exceléncia

Expressa o compromisso continuo com qualidade e eficiéncia, orientando a utilizagdo responsavel de recursos e a busca por
entregas técnicas solidas, com foco em desempenho, valor gerado e aprimoramento permanente.

Valorizacio das Pessoas

Refor¢ca o compromisso com o reconhecimento, o desenvolvimento e o engajamento dos talentos, estimulando diversidade,
respeito e bem-estar como fundamentos para uma atuagdo sustentavel e para o fortalecimento do desempenho institucional.

2.5. POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL

Em 2025, a Codemge consolidou um novo posicionamento institucional para alinhar sua comunicagao aos objetivos estratégicos
da Companhia, explicitar com clareza seu papel no desenvolvimento de Minas, reforgar marca e valores e qualificar a relagdo
com seus stakeholders.

CADEIA DE VALOR CODEMGE
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Como parte desse movimento, em setembro de 2025 foi a ha de institucional “Abrindo cami-
nhos pra Minas crescer”, a qual integrou comunicagdo externa, presenga digital e comunicagdo interna. A campanha apresen-
tou, de forma objetiva, o que a Codemge entrega e como transforma projetos em resultados.

Entre os temas divulgados estdo: a estruturagdo de projetos e parcerias em satide ¢ sancamento (HoPE e Agua dos Vales), 0 apoio
a municipios (Cidade Parceira), as iniciativas em mobilidade e educagio (terminais metropolitanos da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e manutengio e servigos) e a gestdo de ativos turisticos e culturais do Estado, como o Parque das Aguas de Ca-
xambu e o Grande Hotel de Araxa, equipamentos como o Expominas e o Minascentro. Projetos como o Minas Urbano (esportes
e cultura) também foram apresentados.

A ativagdo 360° incluiu agdes em midia digital (digital out of home/DOOH), midia out of home (OOH), radio, presenca insti-
tucional no Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Confins) e iniciativas internas voltadas ao engajamento dos empregados,
valorizando sua participagdo no protagonismo na empresa. Essas ativagdes reforgaram e reforgam a coeréncia do posicionamento
em diferentes publicos e canais.

Producio de conteudo digital — Entre suas iniciativas de comunicagdo, a Codemge produziu para seus portais (site e intranet)
e redes sociais (Instagram, LinkedIn e Facebook) diversos contetidos e noticias sobre entregas, praticas, marcos e desempenho,
com pautas ligadas a a¢des institucionais, andamento de projetos e negocios.

Novo site — Dentro da estratégia de posicionamento, também foi langado o novo portal institucional da Companhia. O site foi
desenvolvido para melhorar a experiéncia do usuario, com navegagdo mais intuitiva e se¢des dedicadas a transparéncia do de-
sempenho da empresa ¢ de suas entregas em politicas publicas. O destaque ¢ a pagina “Abrindo caminhos pra Minas crescer”,
que sintetiza projetos e agdes estratégicas para o desenvolvimento econdmico e social do estado, também abordados na campa-
nha mencionada.

No portal, ha um menu dedicado a projetos estratégicos, detalhando, além das iniciativas ja citadas, o Plano Estadual de Logistica
e Transportes de Minas Gerais (Pelt MG) e o transporte rodovidrio intermunicipal de Minas Gerais, entre outros.

A segdo de concessdes e PPPs apresenta o leque de servigos oferecidos no ambito da Politica de Concessdes e Parcerias Publi-
co-Privadas do Estado de Minas Gerais (PPPMG).

Em gestdo de ativos, o portal retne informagdes sobre empreendimentos culturais e turisticos. Entre eles, estdo Parque das
Aguas de Caxambu, Thermas Antonio Carlos, Parque do Palacio das Mangabeiras, Centro de Cultura Presidente Itamar Franco,
Expominas, Minascentro, Grande Hotel de Araxa e Palace Hotel de Pogos de Caldas. Também divulga o apoio aos municipios
mineiros na elaboragéo de projetos e estudos orgamentarios para implantagdo de distritos industriais.

Em geologia e mineracdo, o portal dispde informagdes sobre ativos como nidbio e aguas minerais e sobre projetos como mapea-
mento geoldgico e levantamentos aerogeofisicos. Também retne utilidades como o Portal GeoCODEMGE, com informagdes
geoespaciais relacionadas a ativos, projetos e iniciativas da Companhia, além de dados sobre limites politico-administrativos,
hidrografia, direito minerario, infraestrutura, energia e outros.

O site oferece ainda um menu sobre patrocinio, explicitando aos interessados como a empresa fomenta atividades culturais,
sociais, esportivas, educacionais e de inovagao.

Patrocinio — Em 2025, a Codemge promoveu aproximadamente 80 contratos de patrocinio, com uma verba de cerca de R$30
milhdes. As agdes contemplaram diversas localidades de Minas Gerais e incluiram também outros estados brasileiros e destinos
internacionais, como Estados Unidos, China e Italia, com o objetivo de projetar as potencialidades mineiras ¢ a Companhia em
outros mercados.

Os patrocinios contribuem efetivamente para a execug@o de inumeras iniciativas em prol do estado, atestando seu interesse pu-
blico. No ano passado, a diversidade de atuagdo ficou registrada com patrocinios a esporte, arte e cultura, comércio e industria,
gestdo publica, entre outros.

As iniciativas de patrocinio revelam-se, enfim, um relevante vetor de desenvolvimento econdmico e social. Todo esse esforgo da
Codemge demonstra seu compromisso consistente em beneficio da populagdo mineira.

2.6. CADEIA DE VALOR

Paralelamente as iniciativas de revisdo do planejamento estratégico e de fortalecimento da identidade institucional desenvolvidas
em 2025, a Codemge e a Codemig promoveram ajustes relevantes em sua cadeia de valor.

A cadeia representa a organizagdo dos processos internos e dos fluxos de atuagido das Companhias, estruturando a forma como
suas atividades s@o planejadas, executadas e monitoradas. Essa taxonomia permite compreender de maneira integrada como os
processos — os de gestdo, os primarios ou finalisticos e os de apoio e suporte — articulam-se para viabilizar a entrega de valor
econdmico e social ao Estado de Minas Gerais.

No contexto da revisdo do Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo (Pnelp) e do ciclo de reestruturagdo da identidade
institucional da Companhia, tornou-se necessaria a atualizagdo da cadeia de valor, de modo a refletir com maior clareza o papel
da Codemge como agente estruturador do desenvolvimento econdmico. Esse movimento buscou alinhar processos internos ao
novo posicionamento estratégico, reforgando coeréncia entre missao, visao, modelo de negdcios e forma de atuagao.

A partir desse reposicionamento, foram mapeados os processos existentes; revisadas as interfaces, responsabilidades e fluxos; e

definidos novos desenhos para a cadeia de valor, com foco em maior clareza organizacional, eficiéncia operacional e fortaleci-
mento da governanga.
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A segmentagdo entre processos — de gestdo; primarios; e de apoio — permite evidenciar como as decisdes estratégicas desdobram-
-se em entregas finalisticas e sdo sustentadas por estruturas administrativas, técnicas e de controle.

O redesenho da cadeia de valor constituiu, assim, um instrumento fundamental para orientar a gestdo, apoiar a tomada de decisao
e aprimorar a execugdo das estratégias institucionais, contemplando o mapeamento e o detalhamento dos fluxos de processos
realizados no ambito deste trabalho.

3. ESTRATEGIA E RESULTADOS

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidagdo estratégica e de amadurecimento institucional da Codemge. Ao
longo do ano, a Companhia promoveu processo estruturado de revisdo de seu planejamento de longo prazo, motivado pelas trans-
formagdes no ambiente econdmico e pelas novas diretrizes e expectativas do estado de Minas Gerais, culminando na aprovagdo
de um novo ciclo estratégico ao final do exercicio.

Naio obstante essa revisdo, os resultados ora apresentados referem-se a execucdo das diretrizes, objetivos e metas estabelecidos
no Pnelp 2025-2029, instrumento vigente durante todo o periodo.

O desempenho apurado em 2025 decorre da implementagdo desse planejamento, do desdobramento das metas corporativas dele
derivadas e do monitoramento sistematico realizado no ambito da governanga da Companhia.

4. GESTAO DE ATIVOS

A Codemge gerencia um portfolio diversificado de ativos, com foco em desempenho, sustentabilidade e geragdo de valor, rea-
lizando avaliagdes periddicas de seu patriménio, orientando decisdes que busquem maior eficiéncia na aloca¢do de recursos e
melhores resultados econdmicos e sociais.

Na administragdo, direta e indireta, de seus ativos imobiliarios, a Codemge atua de forma estruturada para otimizar a utilizagéo,
ampliar a rentabilidade e reduzir a ociosidade. Sua gestdo ¢ pautada pela exploragdo responsavel dos seus bens e pela busca
constante de melhor retorno financeiro, racionalizagdo de custos e geragdo de beneficios a sociedade.

« Centros de feiras e eventos:

Minascentro (Belo Horizonte) — concedido ao Consorcio Gestor Minascentro;
Expominas Belo Horizonte — concedido a Nutribom;

Expominas Araxa;

Expominas Juiz de Fora;

Expominas Sao Jodo del-Rei.

« Parques e balnedrios:

Thermas Antonio Carlos (Pogos de Caldas);

Parque das Aguas de Caxambu;

Balnedrio Gabriel Passos (Tiradentes) — arrendado 4 Cantina do Italo.

* Hotéis:
Grande Hotel de Araxa — arrendado ao Grupo Taud;
Palace Hotel e Cassino (Pogos de Caldas) — arrendado ao Consorcio Carlton-Village.

* Outros ativos culturais:
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco (Belo Horizonte);
Parque do Palacio das Mangabeiras (Belo Horizonte).

5. PARCERIAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

A Companhia intensificou, ao longo de 2025, seu papel na modelagem de solugdes e na atragio de investimentos, conectando
os setores publico e privado sem necessariamente empregar recursos proprios e colocando sua capacidade técnica e seu capital
humano a servigo de iniciativas alinhadas as prioridades do Governo de Minas Gerais.

Nesse contexto, atuou de forma estratégica na estrutura¢@o e no apoio técnico a projetos prioritarios, especialmente nas areas de
infraestrutura, mobilidade, saneamento e infraestrutura social.

Destacaram-se a evolugio de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs), bem como a elaboragdo de estudos e instrumentos
de planejamento relevantes para o estado. Também ganharam relevo iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanga regu-
latoria, ao apoio técnico a formulagdo de politicas piblicas e a ampliagdo da capacidade institucional dos municipios, por meio
de programas como o “Cidade Parceira™.

No campo das parcerias, a Companhia manteve e ampliou sua atuagdo em projetos de impacto nas areas de cultura, turismo,
esporte, inclusio social e inovagdo, com a celebragdo de novos convénios e a execugdo de iniciativas que contribuem para o
desenvolvimento regional, a valorizagdo da cultura mineira e a geragdo de oportunidades econdmicas e sociais.

Adicionalmente, avangou em projetos estratégicos no setor mineral, bem como em iniciativas voltadas a gestdo ¢ a disponibili-
zagdo de informagdes geologicas, reforcando seu compromisso com a transparéncia, a sustentabilidade e o apoio ao desenvol-
vimento econdmico.

Dessa forma, a Codemge buscou consolidar-se como brago estratégico do Governo de Minas Gerais, atuando de forma técnica,
responsavel e orientada a resultados, ao estruturar projetos, mobilizar investimentos e promover parcerias que geram beneficios
concretos a sociedade mineira.

Esse posicionamento representa um avango relevante em sua atuagdo. Ao priorizar a estruturagdo de projetos, a articulagdo
institucional e a atra¢@o de investimentos, a Companhia ampliou sua capacidade de gerar valor publico com maior eficiéncia e
foco em resultados.

Informagdes detalhadas sobre projetos, diretrizes estratégicas, resultados, governanga e gestdo de riscos do Grupo Codemge
estdo disponiveis no site institucional e no Relatorio de Gestdo anual da Companhia: https://codemge.com.br/documentos/.

6. RESULTADOS FINANCEIROS
POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A remuneragdo aos acionistas ocorre sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JCP), sendo que os JCP de-
clarados sdo considerados como dividendo minimo obrigatdrio.

A base de calculo para a remunerag@o aos acionistas ¢ o lucro liquido ajustado pela constitui¢do de reservas e compensagdo de
eventuais prejuizos. De acordo com o Artigo 8°, §2° do Estatuto Social, é assegurado aos acionistas, em cada exercicio, dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ja ajustado.

Na forma do art. 204 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragdo delibera pela distribuigdo de dividendos intermediarios,
com o levantamento de balango, e pela distribui¢do de dividendos em periodos semestrais ou menores (inclusive mensais), a
conta do lucro apurado no respectivo balango, bem como dos lucros acumulados ou de reservas de lucros porventura existentes.

Os dividendos do exercicio decorrentes dos lucros liquidos anuais somente sdo distribuidos depois de efetuada a dedugio da
reserva legal, na base de 5% do lucro, até o maximo previsto em lei.

Sempre que a situacdo financeira da Companhia, suas perspectivas, suas estratégias de investimento, as condi¢des macroecond-
micas e outros fatores considerados relevantes recomendarem, o Conselho de Administragdo podera, respeitada a legislagdo e o
Estatuto Social, durante o exercicio, alterar o percentual do lucro liquido ja ajustado a ser distribuido. Cabe a Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia que aprovar as demonstragdes financeiras de cada exercicio a decisdo sobre as condi¢des e os valores
da remuneragd@o aos acionistas.

A tabela a seguir apresenta os dividendos pagos pela Companhia aos seus acionistas Estado de Minas Gerais (EMG) e Minas
Gerais Participagdes (MGI):

Tabela 1: dividendos pagos 2025 x 2024

EMG MGI

2025 2024 2025 2024

Dividendos Anuais (i) 739.161 658.434 7 7
Dividendos Intermediarios (ii) 199.998 6.374 2 -
Juros sobre o Capital Proprio (iii) 45.000 17.000 - -
984.159 681.808 9 7

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

(i) Em 2025, dividendos deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 30 de abril de 2025,
referentes a destinagdo do lucro do exercicio de 2024; em 2024, dividendos deliberados na AGOE realizada em 30 de abril de
2024, referentes a destinagdo do lucro do exercicio de 2023.

(ii) Dividendos intermediarios deliberados na AGOE realizada em 30 de abril de 2025, com base no saldo de reserva de lucros
mantida no patrimonio liquido da Companhia.

(iii) Em 2025, os juros sobre o capital proprio calculados com base no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2024;
em 2024, os juros sobre o capital proprio calculados com base no resultado dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31
de janeiro de 2024, calculado e pago em ambos os anos, de acordo com a Lei 9.249/1995.

EVOLUCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Receita liquida

Em 2025, o Grupo atingiu a receita liquida de aproximadamente R$ 2 bilhdes, substancialmente devido aos lucros recebidos da
Sociedade em Conta de Participagdo mantida com a CBMM.

Grifico 1: receita liquida 2025 x 2024
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600.000
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

A receita liquida auferida em 2025 pelo Grupo foi 13% maior que a de 2024 — em numeros absolutos, foram registrados R$
231 milhdes a mais que em 2024. O aumento da receita deve-se, principalmente, ao impacto positivo no resultado da SCP, de-
rivado do aumento em 8% no volume das vendas e de aspectos externos, como variagdo cambial do ddlar, euro e iene ocorrida
no periodo.

Imposto da SCP

Como imposto de renda da SCP devido a CBMM, ao fim do exercicio de 2025, foram registrados R$ 808 milhdes, os quais foram
repassados em janeiro de 2026. O total da participagdo da Codemig no Imposto de Renda e na Contribuigdo Social da SCP nos
resultados de 2025, considerando o valor pago em janeiro de 2026 e o montante antecipado ao longo do exercicio, alcangou R$
937 milhdes no ano.

Lucro liquido
Grifico 2: lucro liquido 2025 x 2024

15% de aumento 2.006.343
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge
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O grupo Codemge aumentou em 15% seu resultado positivo de 2025, atingindo lucro liquido de aproximadamente R$ 2 bilhdes,
o maior da sua historia. Esse foi o quinto ano consecutivo em que a Codemge aumenta seu lucro liquido.

Além do resultado da SCP, o aumento do lucro de R$ 266 milhdes foi proporcionado também principalmente pela redugao de
48% dos gastos com desenvolvimento e pelo aumento do resultado financeiro em 57%.

Despesas gerais e administrativas

Grifico 3: despesas gerais e administrativas 2025 x 2024
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

A variagdo do saldo das despesas gerais ¢ administrativas, R$ 91 milhdes em nameros absolutos, ocorreu pelos seguintes mo-
tivos:

(1) Em 2025, foi reconhecido como Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) o montante de R$ 75
milhdes referentes principalmente aos contratos de arrendamentos;

(2) Em 2025, o grupo gastou aproximadamente R$ 18 milhdes com servigos juridicos e consultoria financeira, visando renovar
o contrato com a CBMM para a explorag¢do de nidbio;

(3) Em 2025, variagdo devido principalmente ao aumento salarial decorrente do acordo coletivo de trabalho e da reavaliagdo de
enquadramento;

(4) Outros.
Gastos com desenvolvimento

Grifico 4: gastos com desenvolvimento 2025 x 2024
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

Em 2025, os gastos com convénios de coopera¢do econdmica ou técnica totalizaram R$ 87 milhdes, com o intuito de o grupo
atuar como agente fomentador de projetos do estado. Em 2024, R$ 138 milhdes foram gastos, conforme previsto na Lei Estadual
24.601/2023, na qual a Codemge e sua controlada, Codemig, figuraram como interveniente financeiro, ao realizar o pagamento
compensatorio de trechos de rodovia do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-MG) para os
municipios mineiros — esses gastos ndo se repetiram em 2025.

Patriménio liquido

Grifico 5: patrimdnio liquido 2025 x 2024
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

O patrimédnio liquido do Grupo reduziu R$ 54 milhdes. O Grupo apurou um resultado abrangente — lucro do exercicio acresci-
do de outros resultados abrangentes — de pouco mais de R$ 2 bilhdes. Foi destinada a quantia de aproximadamente R$ 2 bilhdes
ao Estado de Minas Gerais (seu principal acionista) como dividendos e juros sobre capital proprio do exercicio, sendo R$ 1
bilhdo do lucro individual da Codemge ¢ RS 983 milhdes do lucro da Codemig.

Ebitda
O Ebitda (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao) ¢ uma medigdo gerencial adotada pela Codemge, calcu-
lada de acordo com a Resolugdo CVM n° 156/2022, consistindo, conforme tabela a seguir, no lucro liquido acrescido dos tributos

sobre o lucro, resultado financeiro, depreciagdes e amortizagdes.

Tabela 2: Ebitda 2025 x 2024

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.006.343 1.740.019
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio 16.470 -
(-) Resultado financeiro positivo (391.915) (250.260)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 9.723 8.445
Ebitda - conforme ICVM 156/22 1.640.621 1.498.204

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge

Grifico 6: Ebitda 2025 x 2024
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge
A variagdo positiva de 10% do Ebitda do Grupo, R$ 142 milhdes, decorre substancialmente de:
(1) Aumento da receita liquida do exercicio de 2025, comparativamente a 2024;

(2) Em 2025, redugao dos gastos com desenvolvimento, principalmente aqueles referentes a municipalizagdo, que ndo ocorreram
no periodo;

(3) Impacto liquido de outras alteragdes no resultado, principalmente devido a redugéo dos custos dos iméveis vendidos;

(4) Em 2025, refere-se principalmente ao reconhecimento como PECLD de valores em atraso relacionados a contratos de ar-
rendamento;

(5) Redugio devido principalmente a venda da participagdo societaria da Datora, que ocorreu em 2024; em 2025 ndo houve
outras vendas.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Codemge informa que a PricewaterhouseCoopers (PwC) foi contratada em 18 de junho de 2025. Esse contrato estara vigente
por 15 meses, contatos da data de sua assinatura, para realiza¢do dos servigos de auditoria externa das Demonstragdes Finan-
ceiras.

A Companhia adota o sistema de rodizio dos Auditores Independentes, com periodicidade de sete anos, atendendo a determina-
¢do da Resolugdo CFC: NBC PA 400 paragrafo R540.5.

Competem ao Comité de Auditoria Estatutario opinar sobre a contratagio de servigos de Auditoria e destitui¢do de auditores in-

dependentes, bem como supervisionar as atividades desses profissionais, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados ¢ a adequagdo de tais servigos as necessidades da Companhia.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA
MODELO DE GOVERNANCA

Nos tltimos anos, a governanga corporativa tem sido um alicerce do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo da Co-
demge. A Companhia tem buscado continuamente aperfeigoar seus mecanismos e processos de acordo com as melhores praticas
recomendadas por institui¢des referéncia no assunto, como o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), e em estrita
observancia a legislaco.

Para mensurar seu nivel de maturidade em relag@o ao tema, a Codemge realiza, anualmente, seu diagnostico e autoavaliagéo pe-
los critérios do indicador IG-Sest, paradigma das melhores praticas de governanga corporativa no dmbito federal, desenvolvido
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais. A partir do diagnostico, ¢ possivel identificar as lacunas e
direcionar esfor¢os para as melhorias necessarias, impulsionando os resultados da Companhia, contribuindo para o fortalecimen-
to da cultura organizacional e gerando valor com perspectiva de longo prazo, a partir de bases fortes.

Em 2025, os resultados desse trabalho demonstraram que a Codemge se mantém no mais elevado nivel de maturidade nos eixos
Governanga Corporativa e Politicas Publicas, demonstrando seu compromisso com as melhores praticas de mercado e a pro-
mogdo da inovagdo no fluxo de seus processos, com forte cultura da ética, transparéncia e prestagdo de contas, gerando impacto
positivo e sustentavel para todos os stakeholders.
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Como nos anos anteriores, em 2025 a Companhia também contou com as diretrizes e as orientagdes do Comité de Coordenagdo
e Governanga de Estatais (CCGE), presidido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais, que
tem como missdo potencializar os resultados das empresas publicas e sociedades de economia mista estaduais e promover a
articulagdo e integracdo dessas empresas a estratégia governamental.

A transparéncia, a equidade, a responsabilidade corporativa, a prestagdo de contas e a sustentabilidade sdo os fundamentos da
Codemge para a efetiva geragdo de valor ao povo mineiro, no desenvolvimento de seu objeto social.

As priticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia sdo transversais e alcangam seus principais stakeholders, tra-
zendo maior eficiéncia, seguranca juridica, confiabilidade e transparéncia ao processo de tomada de decisdo dos administradores,
mitigando riscos e potencializando a gera¢do de valor das agdes e projetos implementados.

A Secretaria de Governanga ¢ a drea que coordena e gerencia a governanga corporativa no ambito da Codemge, buscando siste-
maticamente seu aprimoramento em suas trés principais frentes de trabalho: relacional, estratégica e operacional.

- - -
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ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da Codemge e da Codemig ¢ compartilhada e composta por acionistas, Conselho de Administragas
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Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Belo Horizonte - MG
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais
Controladora nsolida Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.524 86.572 2.524 282.081 Contas a pagar 19 10.769 3.579 10.769 635.286
Titulos e valores mobilidrios 6 685.893 691.719 685.893  1.983.532 Tributos a recolher 20 8.414 7.888 8.414 8.816
Bancos e aplicagdes de convénios 7 13.703 17.316 13.703 17.316 Salarios e encargos sociais 22 24.065 21.192 24.065 21.192
Contas a receber 8 76.470 91.092 76.470 508.063 Adiantamento de convénios 23 13.703 17.316 13.703 17.316
Dividendos a receber 9 315.035 306.805 - 2.051 Adiantamentos e caugdes recebidas 24 3.093 1.665 3.093 1.665
Tributos a recuperar 10 18.884 22.845 18.884 48.374 Dividendos a pagar 21 229.684 215.791 229.684 510.563
Partes relacionadas 13 881 698 - - Outras contas a pagar 2.508 10.898 2.508 10.898
Outros ativos circulantes 1.380 1.095 1.380 1.095
292.236 278.329 292236 _ 1.205.736
1.114.770 _ 1.218.142 798.854 _ 2.842.512
Passivos relacionados a ativos ndo circulantes
Ativos ndo circulantes mantidos para distribuigdo aos mantidos para distribui¢do aos acionistas 14 - - 2.199.291 -
acionistas 14 325.337 - 3.152.231 -
Total do passivo circulante _ 292236 278.329 2.491.527 1.205.736
Total do ativo circulante 1.440.107 1.218.142 _ 3.951.085 _ 2.842.512
Nio circulante
Nio circulante Tributos a recolher 20 14313 11.691 14313 11.691
Realizavel a longo prazo Adiantamentos e caugdes recebidas 24 - - - 795.947
Titulos e valores mobiliarios 6 238.836 208.119 238.836 677.756 Provisdo para contingéncias 25 11.788 10.398 11.788 56.682
Contas a receber 8 87.992 89.488 87.992 89.488 Partes relacionadas 13 24.757 24.757 - -
Tributos a recuperar 10 37.405 12.748 37.405 12.819
Depositos judiciais 11 29.957 27.714 29.957 27.714 Total do passivo ndo circulante 50.858 46.846 26.101 864.320
Estoque de imdveis a comercializar 12 8.276 10.894 8.276 10.894
Instrumentos financeiros patrimoniais 15 116.987 156.412 116.987 156.412 Total passivo 343.094 325175 _ 2.517.628 _ 2.070.056
Patriménio liquido 26
519.453 505.375 519.453 975.083 Capital social 646.845 546.845 646.845 546.845
Reserva de capital 580.943 580.943 580.943 580.943
Investimentos 16 15.310 317.712 1.785 2.393 Ajustes de avaliagdo patrimonial 26.814 21.127 26.814 21.127
Imobilizado 17 369.119 359.794 369.119 628.838 Reservas de lucro 752.047 931.372 752.047 931.372
Intangivel 18 5.754 4.439 5.754 4.728 Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 2.006.649 2.080.287  2.006.649  2.080.287
390.183 681.945 376.658 635.959 Participa¢do dos ndo controladores - - 322919 303.211
Total do ativo nio circulante 909.636 __ 1.187.320 896.111 1.611.042 Total do patriménio liquido 2.006.649 _ 2.080.287 _ 2.329.568 _ 2.383.498
Total do ativo 2349743 _ 2.405.462 _ 4.847.196 _ 4.453.554 Total do passivo e patrimédnio liquido 2.349.743 _ 2.405.462 _ 4.847.196 _ 4.453.554
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto o lucro por acio Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Not: 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 27 76204 84841 2004906 1773571 omas
Custo dos iméveis vendidos ou doados (315) (7.007) (315) (7.007)
Lucro bruto 75.889 77.834 _2.004.591 _1.766.564  Lucro liquido do exercicio 918.735 891.169 _ 2.006.343 _ 1.740.019
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 28 (271.233)  (200.496) (311.145)  (219.784) . . o ) o
Projetos ¢ parcerias 29 (7.992) (8.864) (7.992) (8.864) Baixa do ajuste de avaliagdo patrimonial distrato SCP
Gastos com dcscnv?lYlmcnto A ' 30 (7.117) (49.684) (87.046) (166.020) Aguas 16 2.099 R 2.099 _
Resultado com participagdes societarias 16 811.703 887.877 2211 5.293
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 165.058 82.951 30.279 112.570 Ganho / (Perda) de valor justo de investimentos
690.419 711.784 _ (373.693) _ (276.805) avaliados a VJORA 15 6.296 9.644 6.296 9.644
Lucro antes do resultado financeiro 766.308 _ 789.618 _ 1.630.898 _ 1.489.759 Tributos diferidos sobre os ganhos e perdas de valor
Resultado financeiro justo (2.621) (3.237) (2.621) (3.237)
Receitas financeiras 32 157.540 105.267 400.312 256.964 Ajuste de avaliagio patrimonial reflexo de coligadas ¢
Despesas financeiras 32 (5.113) (3.716) (8.397) (6.704)
controladas 16 (87) 638 (87) 638
152.427 101.551 391915 250.260
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢iio
social 918735  $91.169  2.022.813  1.740.019 2.687 1.045 3.687 1045
Imposto de renda e contribuigdo social 33 - - (16.470) -
Lucro liquido do exercicio 918.735 891.169 _ 2.006.343 __1.740.019  gta] do resultado abrangente do exercicio 924.422 898.214 _ 2.012.030 __ 1.747.064
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 918.735 891.169
Participacdo dos ndo controladores 1.087.608 848.850 Atribuivel a:
2.006.343 1.740.019 Acionistas da Companhia 924.422 898.214
Participac@o dos ndo controladores 1.087.608 848.850
Lucro por acéo atribuivel aos acionistas da
Companhia no exercicio
(expressos em RS por a¢do)
Lucro basico e diluido por a¢io 34 4.476.81 4.342.48 2.012.030 __ 1.747.064
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Reserva de lucr

Ajustes de Reserva de Participacio Total do
Capital Reserva avaliagio Reserva retenciio Lucros dos nio patriménio
social de capital patrimonial legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 574.396 580.943 14.082 62.996 672.705 - 1.905.122 317.852 2.222.974
Lucro liquido do exercicio - - - - - 891.169 891.169 848.850 1.740.019
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avalia¢do patrimonial de coligadas - - 7.045 - - - 7.045 - 7.045
Total do resultado abrangente do exercicio - - 7.045 - - 891.169 898.214 848.850 1.747.064
Outras mutagdes no patriménio liquido
Redugdo de capital (27.551) - - - - - (27.551) - (27.551)
Constitui¢ao de reservas - - - - 668.376 (668.376) - - -
Constitui¢do de dividendos (nota 26(¢)) - - - - (472.705) (170.793) (643.498) (854.671) (1.498.169)
Constitui¢do de juros sobre o capital proprio (nota 26(e)) - - - - - (52.000) (52.000) (8.820) (60.820)
Em 31 de dezembro de 2024 546.845 580.943 21.127 62.996 868.376 - 2.080.287 303.211 2.383.498
Lucro liquido do exercicio - - - - - 918.735 918.735 1.087.608 2.006.343
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avalia¢do patrimonial de coligadas e instrumentos
patrimoniais - - 5.687 - - - 5.687 - 5.687
Total do resultado abrangente do exercicio - - 5.687 - - 918.735 924.422 1.087.608 2.012.030
Outras mutagdes no patriménio liquido
Aumento do capital social (nota 26(a)) 100.000 - - - (100.000) - - - -
Constituigdo de reservas - - - - 689.051 (689.051) - - -
Constitui¢do de dividendos (nota 26(e)) - - - - (768.376) (159.684) (928.060) (1.042.667) (1.970.727)
Constitui¢@o de juros sobre o capital proprio (nota 26(e)) - - - - - (70.000) (70.000) (25.233) (95.233)
Em 31 de dezembro de 2025 646.845 580.943 26.814 62.996 689.051 - 2.006.649 322919 2.329.568

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 918.735 891.169 _ 2.006.343 1.740.019
Ajuste de:
Depreciagdo e amortizagdo 6.200 5.446 9.723 8.445
Adequagdo ao valor recuperavel de ativos (4.880) (5.733) (33.794) (34.232)
Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 75.692 15.269 75.692 15.269
Extingdo investida e liquidacdo instrumentos financeiros 2.099 - 2.099 -
Receita de dividendos de ativos mantidos para distribuigdo aos
acionistas (164.220) - (5) -
Receitas financeiras (152.450) (86.457)  (386.123)  (233.317)
Despesas financeiras 2.492 1.601 5334 5.217
Perda na baixa de imobilizado e outros ativos 674 1.586 674 1.586
Resultado com participagdes societarias (811.703) (887.877) (2.211) (5.293)
Variagdes em provisdes, beneficios e incentivos 62 (1.188) 143 (1.361)
Ajustes de ativos e passivos operacionais:
Redugdo / (aumento) titulos e valores mobiliarios para negociagdo
imediata 73.471 (218.920)  (440.257)  (571.180)
(Aumento) / redug@o no contas a receber (48.435) (102.360) 90.843 (320.996)
Redugdo dos impostos e contribui¢des a recuperar 2.576 12.508 11.247 3.909
Redugio de estoque de imoveis 2.662 7.623 2.662 7.623
Redugdo / (aumento) de depositos judiciais 51 11.544 (1.420) 11.544
(Aumento) / redugdo de ativos liquidos com partes relacionadas (183) 49 - -
Redugdo / (aumento) de outros ativos 1.383 (369) 1.383 (369)
Aumento / (redugéio) no contas a pagar 7.190 (1.267) 189.700 81
Aumento / (redugdo) dos tributos a recolher 527 (1.221) 1.853 (4.212)
Aumento de salarios e encargos sociais 2.873 1.275 2.873 1.275
Aumento de adiantamentos de clientes 1.359 772 70.516 249.085
(Redugdo) / aumento de outras contas a pagar (8.390) 3.356 (8.390) 3.356
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 926.515 788.051 2.051 6.895
Caixa gerado nas operacdes 834.300 434.857 _ 1.600.936 883.344
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (5.057) (2.960)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 834.300 434.857 1.595.879 880.384
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte em titulos e valores mobiliarios (50.832) (246.072) (497.609) (419.072)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 63.649 66.279 669.287 564.245
Aquisi¢do de imobilizado (11.375) (5.469) (11.935) (5.469)
Aquisi¢ao de direitos contratuais, marcas e patentes e software (1.718) (1.867) (1.718) (1.867)
Aporte / (redugio) de capital em controladas e coligadas (219) 63.346 (219) 63.346
Recebimento venda intercompany 20.593 - - -
Aporte em fundos de investimento (1.054) (1.483) (1.054) (1.483)
Amortizagdo de cotas em fundos de investimento 46.775 55.349 46.775 55.349
Fluxo de caixa liquido originado / (aplicado) nas atividades de
investimento 65.819 (69.917) 203.527 255.049
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre capital proprio distribuidos (45.000) (17.000) (65.335) (28.760)
Dividendos distribuidos (939.167) __ (664.817) _(1.812.059) _(1.408.109)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de fi to (984.167) __ (681.817) _(1.877.394) _(1.436.869)
Redugiio de caixa e equivalentes de caixa, liquido (84.048) __ (316.877) (77.988) __(301.436)
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro 86.572 403.449 282.081 583.517
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro, incluindo o saldo
de caixa e equivalentes de caixa de ativos ndo circulantes mantidos
para distribuigdo aos acionistas 2.524 86.572 204.093 282.081
Redugiio de caixa e equivalentes de caixa, liquido (84.048) __ (316.877) (77.988) __ (301.436)

(*) A movimentagio da demonstracdo dos fluxos de caixa inclui também os saldos de ativos e passivos ndo circulantes mantidos para distribui¢do
aos acionistas, conforme demonstrado nota 14.
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

1 Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE (“Companhia” ou “Codemge”) ¢ uma entidade ptblica, com
sede na cidade de Belo Horizonte, organizada sob a forma de sociedade por agdes e controlada pelo Governo do Estado de Minas
Gerais (“Estado” ou “Estado de Minas™), resultado de uma operagdo societaria de cisdo parcial da Companhia de Desenvolvi-
mento Econdmico de Minas Gerais — CODEMIG (“Codemig™). Em 31 de dezembro, a Codemge possui o controle acionario da
Codemig com participa¢do de 51%.

O Estado de Minas Gerais ¢ também acionista direto na Codemig, com 49% de participagdo, de modo que ndo ha acionistas
minoritarios na consolida¢do do Grupo. Sendo assim, onde se 1¢ “Participagdo dos ndo controladores”, entenda que se refere a
participagdo do Estado na Codemig e néo a outros minoritarios.

Em 04 de novembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas deliberaram a redug@o do capital social da
Codemge. A redugdo aprovada correspondeu ao montante de R$ 325.337 para o acionista Estado de Minas Gerais ¢ de R$ 3
para o acionista MGI. Como forma de remuneragdo, o Estado recebeu 83.000 a¢des ordinarias e 83.000 agdes preferenciais da
Codemig, enquanto o acionista MGI recebeu sua parcela de redugdo em caixa.

Referida redugdo tornou-se efetiva apds o decurso do prazo legal de 60 dias contados da data da Assembleia, conforme previsto
na Lei n° 6.404/76. Com a efetiva¢do da operagdo, a Codemge deixou de deter o controle acionario da Codemig, passando sua
participagdo para 5%, enquanto o Estado passou a exercer o controle aciondrio direto, com participagdo de 95%.

Embora a redugdo de capital tenha se tornado efetiva apenas em janeiro de 2026, apds o cumprimento do prazo legal, nestas
demonstragdes financeiras o valor do investimento foi reclassificado para ativos ndo circulantes mantidos para distribuicdo aos
acionistas. Informagdes adicionais sobre essa reclassificagdo encontram-se divulgadas na nota 14.

(a) Cisdo da Codemig e criacio da Codemge

Em 19 de dezembro de 2017, a Assembleia Legislativa de Minas Gerais aprovou o Projeto de Lei (PL) 4.827/2017 que autorizou
o Poder Executivo do Estado de Minas Gerais a transformar a Codemig em sociedade de economia mista. O Projeto de Lei foi
sancionado pelo Governador do Estado em 3 de janeiro de 2018, sendo transformado na Lei 22.828/2018. Em seguida, foram
desencadeados diversos procedimentos internos da Codemig com a finalidade de promover a abertura de seu capital. A Lei
22.828/2018 determinou, ainda, que o Estado mantenha sob seu poder, no minimo, 51% do capital votante da Codemig, ndo
podendo, portanto, transferir seu controle acionario sem autorizagdo legislativa. Sendo assim, se efetivada a abertura de capital,
a Codemig se transformaria em uma sociedade de economia mista, anénima, de capital aberto.

A partir desse interesse, com fins de obter um maior retorno no valor das agdes na sua oferta publica inicial de agdes — IPO (sigla
em inglés para “Initial Public Offer”), em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 31 de janeiro de 2018, retificada e ratifi-
cada na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 7 de fevereiro de 2018, os acionistas da Codemig decidiram pela realiza¢do
de reorganizagdo societaria através de cisdo parcial (“Cisdo”), quando entdo foi criada a Codemge na qual foram incorporados o
acervo liquido cindido com a substancialidade do patriménio da Codemig na data da cisdo. A Codemge é a empresa responsavel
pela continuidade dos negocios de desenvolvimento do Estado de Minas Gerais anteriormente realizadas pela Codemig. A cisdo
teve como principais objetivos:

(i) dissociar o negocio de nidbio e seu patrimonio adjacente das demais atividades executadas pela Codemig antes da Cisdo;

(ii) apresentar aos acionistas da Codemig resultado e fluxo de caixa livres das aplicagdes usuais realizadas para o desenvolvi-
mento do Estado de Minas Gerais; e

(iii) simplificar a estrutura de negécio da Codemig, visando facilitar a apresentagdo da empresa ao mercado, no ambito da aber-
tura de capital da Codemig.

Desde a cisdo, a Codemig tem como atividade principal o recebimento dos fluxos de caixa advindos de sua participagdo na SCP
com a CBMM (nota 1 (¢)) e atividades vinculadas a Escritura Pablica de constitui¢do da SCP, e apds o levantamento de balance-
tes mensais para a apuragdo do lucro do periodo, tem o objetivo de distribuir lucros através de dividendos intercalares mensais. A
Codemge, portanto, continuara a operar as atividades para desenvolvimento do Estado de Minas Gerais anteriormente realizadas
pela Codemig — antes da cisdo — substancialmente com os recursos encaminhados mensalmente pela Codemig em formato de
dividendos ou juros sobre capital proprio e complementarmente com os demais recursos gerados pelos seus investimentos e
operagdes.

A constitucionalidade e economicidade da cisdo da Codemig foram questionadas administrativamente pelo Ministério Piblico
de Contas (“MPC”) junto ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (“TCE-MG”). O Estado de Minas Gerais também
foi acionado, pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPMG”), de forma que a condugio dos casos foi realizada
pelo juridico interno em alinhamento com a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais (“AGE-MG”). Em outubro de 2022,
a acdo judicial movida pelo MPMG sobre o tema foi sentenciada no sentido de inexisténcia de vicios na edi¢do da Lei Estadual
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(que autorizou a abertura de capital da Codemig) que pudesse justificar a interferéncia do poder judiciario, restando determinada
a prevaléncia de legitimidade dos atos administrativos praticados, cujo transito em julgado foi certificado em dezembro de 2022.
Em outubro de 2024, no ambito do TCE-MG, foi julgada a extingdo de um dos processos, sem resolugdo de mérito, e em agosto
de 2025, houve a extingdo do ultimo procedimento sobre o tema. Néo ha outros questionamentos em aberto relacionados a cisdo
da Codemig.

(b) Objeto social

A Codemge tem por objeto social: promover o desenvolvimento economico do Estado de Minas Gerais mediante a atuagdo, em
carater complementar, voltada para o investimento estratégico em atividades, setores e empresas que tenham grande potencial
de assegurar de forma perene e ambientalmente sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social ¢ humano de todos os
mineiros, especialmente nas areas de: (i) mineracdo e metalurgia (ii) energia, infraestrutura e logistica; (iii) eletroeletronica e
de semicondutores e telecomunicagdes; (iv) aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranga; (v) medicamentos e
produtos do complexo de saude; (vi) biotecnologia e meio ambiente; (vii) novos materiais, tecnologia de informagdo, ciéncia e
sistemas da computagdo e software; e (viii) industria criativa, esporte e turismo.

Visando atingir o seu objeto social, a Codemge esta autorizada a atuar de forma a: (i) promover desapropriagdo, constituir
serviddo, adquirir, alienar, permutar, arrendar, locar, doar ou receber terrenos e imdveis, destinados a implantagdo de indus-
trias, empresas ou atividades correlacionadas a seu objeto; (ii) firmar contrato ou convénio de cooperagdo técnica e econdmica;
(iii) participar em empreendimento econdmico com empresas estatais ou privadas, mediante contrato de parceria e subscrigdo
do capital social nos termos do art. 37, inciso XX, da Constitui¢do da Republica, da Lei n° 13.303/2016, da Lei Estadual n°
14.892/2003 e da Lei Estadual n° 19.965/2011; (iv) participar em institui¢des e fundos financeiros legalmente constituidos; (v)
adquirir, permutar, converter ou alienar valores mobiliarios de qualquer natureza emitidos por empresas de capital publico, misto
ou privado, inclusive mediante utilizagdo de debéntures ou outros instrumentos conversiveis ou ndo em participacdo societaria,
desde que ndo se configure qualquer das hipdteses previstas no art. 14, §15, da Constitui¢do do Estado de Minas Gerais; (vi)
realizar a contratagdo ou a execugdo de projeto, obra, servigo ou empreendimento; incluindo estrada, centro de exposigao, feira,
evento e convengio, bem como seus servigos e equipamentos; (vii) realizar a pesquisa, a lavra, o beneficiamento, a exploragdo, a
produgdo e a industrializa¢do, o escoamento e qualquer forma de aproveitamento econdmico de substancia mineral ou hidromi-
neral, como petroleo e gas natural, recursos hidricos, direta ou indiretamente, no Pais ou no exterior; (viii) realizar a implantagao
e a operagdo de area industrial planejada destinadas a instalagdo de empresas, bem como contratar estudos e projetos de indus-
trializag@o, em consondncia com a legislagdo social e ambiental; (ix) participar em empresas privadas dos setores minerosside-
rargico e metalurgico, com a qual mantenha parceria; (x) fomentar projetos nas areas de ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovagao;
(xi) desenvolver empreendimentos, cujas atividades incorporem novas tecnologias; (xii) contratar parceria publico-privada, na
forma da legislag@o pertinente; (xiii) proteger e preservar mananciais em estancias minerais de que detenha a concessdo; (xiv)
construir e administrar, direta ou indiretamente, prédios e instalagdes relacionados com hotelaria e turismo, bem como promover
programas, projetos e agdes de apoio e incentivo ao turismo no Estado de Minas Gerais; (xv) realizar a gestdo patrimonial dos
bens imoveis do Estado de Minas Gerais, em conformidade com os convénios firmados em cada caso; (xvi) realizar operagdes
visando o desenvolvimento de projetos e empreendimentos de empresas privadas com importéncia e relevancia para a economia
do Estado; (xvii) efetuar operagdo de captagdo de recursos financeiros no mercado interno ou internacional; (xviii) conceber e
executar modelagem de projetos de concessdo e privatizagdo.

(¢) Sociedade em Conta de Participacio da Codemig com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera¢io - CBMM

O Grupo apresenta como principal fonte de recursos a participagdo em uma Sociedade em Conta de Participacdo (“SCP”) com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera¢ao (“CBMM”) que visa explorar os direitos minerarios detidos pela Codemig no
municipio de Araxa — MG para exploragdo de nidbio.

Uma SCP é uma reunido de pessoas fisicas ou juridicas para a produgdo de um resultado comum, operando sob a responsabilida-
de integral de um “socio ostensivo”, no caso, a CBMM. E o sécio ostensivo quem pratica todas as operagdes em nome da SCP,
registrando-as contabilmente como se fossem suas, porém identificando-as para fins de partilha dos respectivos resultados. Os
“socios participantes” integrantes, que ndo o “sdcio ostensivo”, ndo tem participagdo na gestdo dos negocios da SCP, apenas nos
resultados gerados, se obrigando somente perante ao socio ostensivo. A SCP ndo adquire personalidade juridica.

A Codemig, como “socio participante”, reconhece 25% do resultado da SCP por equivaléncia patrimonial. Pelo fato das ope-
ragdes da SCP serem a principal fonte de recursos do Grupo, seus resultados sdo apresentados diretamente na receita liquida e,
considerando que a periodicidade de distribuigdo dos resultados ¢ contratualmente estabelecida para o inicio do més subsequente
a competéncia do resultado, a contrapartida se da diretamente no contas a receber. Conforme definido na Escritura Ptblica de
constitui¢do da Sociedade em Conta de Participagdo (“Escritura Publica”), apds a apuragdo do resultado contabil da SCP séo fei-
tos ajustes para determinag¢@o do montante que sera recebido mensalmente pela Codemig como a distribuigdo de sua participagdo
no resultado. Os ajustes realizados que impactarem a distribui¢do mensal dos resultados & Codemig sédo registrados como ativos
ou passivos do Grupo contra a CBMM, conforme sua natureza.

Um relevante efeito patrimonial decorre da determinacgdo de que a SCP distribua seus resultados sem considerar o impacto de
imposto de renda e contribuigdo social registrados conforme a sua competéncia, mas sim conforme seu impacto de caixa (ante-
cipagdes mensais). Dessa maneira, a Codemig usualmente recebe da SCP mais recurso do que seu resultado contabil apurado.
Conforme a Escritura Publica, a Codemig devera devolver a parcela adicional recebida decorrente desses efeitos de tributagdo
no momento em que a SCP é requerida a pagar os tributos sobre o lucro apurados no ajuste anual pelo lucro real (atualmente em
janeiro do exercicio subsequente a apurag@o). O saldo em aberto pode ser acompanhado na nota 19.

Como efeito da devolugdo de recursos recebidos da SCP decorrentes do imposto de renda e contribuigdo social da SCP ndo ante-
cipados, a Codemig resgatou diversas aplicagdes para liquidar esse saldo de contas a pagar em aberto com a CBMM. Em janeiro
de 2025 foram devolvidos 8 CBMM R$598.906 para quitagdo do IR/CS da SCP de 2024 (R$619.728 em janeiro 2024, referente
ao IR/CS de 2023), consequentemente reduzindo seu caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios de alta liquidez.

A Escritura Publica que estabelece a SCP com a CBMM também introduziu a criagdo da Companhia Mineradora do Pirocloro de
Araxa - COMIPA, para qual Codemig e CBMM arrendaram seus direitos minerarios e cuja atividade unica ¢ a lavra do nidbio na
regido de Araxa/MG e a venda do minério extraido. De acordo com a Escritura Ptblica e com o Estatuto Social da COMIPA, sua
atividade exploratoria possui como Unica cliente a SCP, conduzida pela sécia ostensiva CBMM. A Escritura Publica ¢ de 1972
e previa inicialmente prazo de vigéncia contratual de 30 anos renovaveis por outros 30. Em 2003 as partes celebraram termo de
acordo para prorrogag¢do contratual pelo periodo de 30 anos até o ano de 2032.

Em outubro de 2025 a Codemig assinou um novo acordo com a CBMM, substituindo o contrato anterior que terminaria em 2032,
assegurando a manuten¢io da participagdo de 25% do lucro liquido com a exploragio do nidbio por 30 anos, com possibilidade
de prorrogagdo por mais 15 anos, o que pode levar a vigéncia até 2070.

O novo instrumento reforga as regras de fiscalizacdo e garante a participagdo da Codemig no lucro da comercializa¢do de outros
materiais pela CBMM, incluindo terras raras, sem exigir novos investimentos da estatal. Também estabeleceu que os rejeitos e
estéreis passam a ser propriedade e responsabilidade da CBMM, mas garantindo a Codemig participa¢do nos lucros caso venham
a ser utilizados.

A renovagio do acordo se deu de forma antecipada em virtude de estudos econdmicos apontarem que era a melhor decisdo para
garantir a manutengdo e o crescimento das receitas da Codemig no futuro, além de ampliar o valor de mercado da Companhia no
cenario atual. Dentre os beneficios da renovac¢@o podem ser destacados os seguintes avangos:

i) Lavra igualitaria: o acordo anterior ja previa a obriga¢do de extragdo do minério das minas de forma igualitaria, porém havia
discussdes em relagdo ao fato da mina da Codemig possuir niébio com teor mais elevado e a mina da CBMM possuir maior
volume de minério. O aumento do prazo de vigéncia do acordo resolve a questdo porque prevé o encerramento do acordo apos
a exaustdo de ambas as minas, em que maior quantidade minério tera sido extraido da mina da CBMM, considerando-se tanto
teor, quanto volume.

ii) Terras raras e outros minerais: 0 novo acordo proporciona a Codemig o direito de recebimento da participagado de 25% do lucro
referente a exploragéo de terras raras ou qualquer outro mineral sem a obrigagdo de investimentos necessarios para implantagéo
da nova operagdo. O acordo anterior ja previa a possibilidade de participagdo da Codemig nos ganhos na explora¢do de novos
minerais, mas com a condi¢do de que a Companhia investisse o percentual de 25%. O novo acordo retira essa obrigagdo de
investimento.

iii) Patrimonio da parceria: atualmente a Codemig tem o direito a eventuais ganhos em relagdo ao aproveitamento dos rejeitos
da operagdo, no entanto, embora possuam valor econdémico, ndo ¢é vidvel a sua comercializagdo no momento. O novo acordo
resguarda o direito a participagdo dos lucros com o aproveitamento de rejeitos mesmo apds o encerramento da parceria, até
2085.

iv) Governanga: o novo acordo prevé a criagdo de um novo comité de auditoria, compliance, governanga e sustentabilidade e
ainda formaliza préticas e procedimentos que ja eram realizados gerando maior seguranga juridica e eliminando riscos.

Além disso, a reformulagido dos documentos da parceria representa um aprimoramento técnico que atualiza normas contabeis,
fiscais e diretrizes vigentes, aumentando a eficiéncia operacional e a clareza dos processos. A nova Escritura Piblica substitui
integralmente os contratos de arrendamento anteriores, sem encerrar a SCP ou afetar as atividades da Comipa, consolidando os
termos em um documento tnico e completo. Além disso, a Escritura passa a prever que quaisquer atualizagdes legais, fiscais ou
contabeis relacionadas ao lucro liquido serdo automaticamente incorporadas aos seus critérios e que o prazo para impugnagdo
da prestagdo de contas do lucro liquido foi ampliado, permitindo revisdes mais precisas e fortalecendo a fiscalizagdo contratual.

(d) Politica Estadual de Desestatiza¢io — PED

Foi publicado, no dia 27 de novembro de 2019, pelo Governo de Minas Gerais o Decreto n® 47.766, que institui a Politica
Estadual de Desestatizagdo (PED). O objetivo principal ¢ concentrar a atuagéo do Estado em atividades de relevante interesse
coletivo, buscando a restruturagio do setor ptblico e o equilibrio fiscal, transferindo atividades antes controladas direta ou indi-
retamente pelo Estado para a iniciativa privada.

O decreto estabelece como objeto de desestatizagdo, além de outros, empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado,
como ¢ o caso da Codemge e da Codemig. Cita também as modalidades de desestatizagdo, sendo elas: privatizacdo, desinvesti-
mento, desmobiliza¢do de ativos e delegagéo.

De acordo com o decreto, as empresas publicas e as sociedades de economia mista controladas pelo Estado, incluidas na PED,
terdo sua estratégia voltada para atender aos objetivos da desestatizagdo. Desse modo, o Grupo empenha-se em organizar as
operagdes da Codemge e Codemig em atendimento ao PED.

O reposicionamento estratégico da Companhia, com intuito de reavaliagdo da sua carteira de ativos, foi questionado administra-
tivamente pelo Ministério Publico de Contas (“MPC”), junto ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (“TCE-MG”).
Em setembro de 2023, foi proferida nova decis@o pelo TCE-MG determinando abstengdo de atos visando a continuidade deste
Programa de Gestdo de Portfolio. Contra a referida decisdo houve interposi¢do de recurso pela Companhia e nos periodos se-
guintes, houve concessao de efeito suspensivo em relacdo a alguns ativos. Como o Estado de Minas Gerais (“EMG”) também foi
acionado administrativamente, a condugdo dos casos foi realizada pelo juridico interno em alinhamento com a Advocacia Geral
do Estado de Minas Gerais (“AGE-MG”). O referido processo de representacao foi julgado em fevereiro de 2025 pelo TCE-MG,
cujo acorddo foi publicado em margo de 2025 e a decisdo foi acatada com adogdo das providéncias de cancelamento do Pro-
grama de Gestdo de Portfdlio e apresentacdo de Plano de Desinvestimentos para acompanhamento. No entanto, foi aberto pelo
proprio TCE-MG um novo processo de acompanhamento em que esta sendo avaliado o Plano de Desinvestimentos apresentado
pela Companhia. No ambito deste acompanhamento foi emitido um relatoério técnico apontando necessidade de adequagdo do
referido plano fazendo constar pardmetros ¢ métricas para avaliagdo de sua execugdo, cronograma e outras informagdes, com
manifestagdo em resposta apresentada e em curso avaliag@o pela area técnica do TCE-MG.

O mesmo tema foi objeto de investigagdo em outro processo administrativo junto ao Ministério Publico Estadual (“MPMG”) no
qual, em julho de 2024, foi assinado Termo de Acordo de Mediagao entre partes, firmado no COMPOR do MPMG, e homologa-
do judicialmente em outubro de 2024, nos termos da legisla¢do aplicavel.

(e) Concessoes e Parcerias Publico-Privadas do Estado de Minas Gerais

Em 7 de agosto de 2023 foi instituido o Decreto n°48.670, no qual dispde sobre a Politica de Concessdes e Parcerias Publico-
-Privadas do Estado de Minas Gerais (“PPPMG”). Com ele, torna-se permitido que os 6rgdos e as entidades da Administragdo
Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo autorizem a Codemge a estruturar e modelar projetos de concessoes
e parcerias publico-privadas qualificados pelo Comité Gestor de Parcerias Publico-Privadas a PPPMG, sob a supervisdo da
SEINFRA.

A Codemge, quando atuar na estruturagdo e modelagem da PPPMG, podera ser ressarcida pelos dispéndios devidamente com-
provados com a contratagdo de terceiros para fornecimento de produtos ou servigos utilizados na elaboragio de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas, mediante pagamento a ser realizado pelo vencedor da licitaco.

A Companhia passa a atuar em parceria ao Estado de Minas Gerais prestando apoio técnico na anélise de viabilidade dos projetos,
elaboragdo de chamamentos publicos, avaliagdo de propostas e estudos, passando pela modelagem econdmico-financeira, técnica
e regulatoria, até a promogdo junto a investidores. A Codemge ja atuava na area, por meio do acordo de cooperagdo técnica com
a SEINFRA e teve seu papel ampliado por meio do novo dispositivo.

Para maiores detalhes de desembolsos da Codemge em projetos de concessdes e parcerias publico-privadas para o Estado de
Minas Gerais vide notas 23 ¢ 29.

(f) Municipalizacio de Rodovias

Em 11 de dezembro de 2023 foi aprovada a Lei Estadual 24.601 autorizando o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER-MG) a transferir, a titulo de descentralizagdo da sua malha rodoviaria, para os municipios mineiros, trechos de
rodovia com carater urbanos ou em area de expansio urbana.

Na referida lei foi previsto o pagamento compensatorio de R$700 por quilometro de rodovia objeto de transferéncia de dominio
podendo o pagamento ser realizado pela Codemge e suas subsidiarias. Em virtude da transferéncia, as despesas com manutengio,
recuperagdo, conservagdo, restauragdo, melhoria e pavimentagdo das rodovias passam a ser de responsabilidade do municipio
adquirente.

Para o cumprimento de tal compensagéo financeira pelo Grupo, em margo de 2024 foi firmado Acordo de Cooperagao Técnica
com 0 DER-MG. O repasse ¢ requerido quando da assinatura dos Termos de Transferéncia em que o Grupo ira figurar como
interveniente financeiro responsavel pelo repasse total ou parcial da compensagdo. Para detalhes sobre valores repassados no
exercicio, vide nota 30.

(g) Federalizaciio da Codemge

Em julho de 2024, houve na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (“ALMG”), a proposi¢do de emenda constitucional, PEC
n° 41/2024, que acrescenta dois paragrafos ao art. 87 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias da Constituigdo do
Estado (“ADCT”), com o objetivo de permitir a transferéncia a Unido das ag¢des que garantem o controle direto ou indireto pelo
Estado da Codemig. A proposta foi aprovada na Comissdo de Constituigdo e Justi¢a ainda em julho de 2024 ¢ no momento estdo
aguardando o parecer da comissdo especial.

Em julho de 2025 foram sancionadas pelo Governador do Estado de Minas Gerais as Leis Estaduais n® 25.368 ¢ 25.369, resul-
tante das respectivas promulgacdes dos Projetos de Lei 3.734 ¢ 3.735/2025 que autorizam o Poder Executivo “a transferir, para
a Unido ou para entidade por ela controlada, a participagdo societaria do Estado na Codemig e Codemge, respectivamente, na
totalidade ou em parte, para fins de pagamento da divida apurada nos termos do § 2° do art. 2° da Lei Complementar Federal
n° 212, de 13 de janeiro de 2025” condicionada a adesdo ao Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (“Propag”),
inteligéncia do artigo 1° e seu §1°.

O Propag ¢ um programa de refinanciamento da divida dos Estados e do Distrito Federal com a Unido. A adesdo ao Propag
permite que as dividas sejam reduzidas tanto por meio da entrega de ativos quanto pela queda dos juros. Em troca, parte da
economia obtida devera ser investida em dreas prioritarias, como educagdo e seguranga publica, e outra parte ira para o Fundo
de Equalizagdo Federativa (FEF), que redistribuira recursos para projetos estruturais em todo o pais. Assim, o Propag converte a
redugdo dos juros em investimentos que beneficiam diretamente a populagéo.

Em 06 de novembro de 2025, o Estado enviou a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda a solicitagdo de adesdo
de Minas Gerais ao Propag. Na relagdo dos ativos oferecidos, a cessdo da participagdo da Codemge se apresenta na 11* posi¢do
de prioridade indicada ao Governo Federal. A aceitagdo dos ativos esta condicionada a avaliagdo técnica e a anuéncia da Unido.
Em 31 de dezembro de 2025, o Estado de MG formalizou sua adesdo ao Propag por meio da assinatura de um aditivo contratual.

(h) Aprovacéo das demonstragdes financeiras

A emissdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Codemge foi aprovada pela Administra¢do do Grupo
em 23 de abril de 2026.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2 Base de preparacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evi-
denciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras compreendem as demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo sumariadas na nota 2.6.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o periodo de julga-
mento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas nas notas 2.7 ¢ 2.8.

A Administragdo, durante o seu processo decisorio e de analise da operagdo, ndo distingue os segmentos de negdcio que com-
pdem o Grupo. Considerando seu papel essencial como fomentador de atividades economicas no Estado de Minas Gerais, seus
resultados operacionais ndo influenciam os recursos que serdo alocados em cada segmento e sua avaliacdo de desempenho.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente ¢ estdo consistentes com
o0 exercicio comparativo apresentado.

2.1 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes
As seguintes alteracdes de norma foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:

o Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e conversio de demonstragdes conta-
beis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabe-
lecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2025.

Tendo o Grupo realizado a avaliagdo das alteragdes acima, concluiu pela ndo existéncia de impactos em suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo TASB, mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo ante-
cipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

o Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacio e Mensuracio de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o
TASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e “IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do” para
responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em
geral e ndo apenas a instituigdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exce¢do
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientag¢do para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal
e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCT”).

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

o Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracio dependa da natureza:
em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplica¢do de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — “Instru-
mentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros — Evi-
denciagdo”, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos
que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como
‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a va-
riabilidade em fungéo da volatilidade na geragdo de energia que dependa de condi¢des da natureza. As referidas alteragdes sdo
aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026.

o IFRS 18 - Apresentaciio e Divulgacio nas Demonstra¢des Financeiras: essa nova norma contabil substituira o IAS 1 —
“Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora
o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus
impactos na apresentacdo ¢ divulgac@o sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragéo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela Administragdo dentro das demonstra¢des financeiras. A
Administragdo esta atualmente avaliando as implica¢des detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras
da Companbhia.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto ¢, as informagdes comparativas
para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

o IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Piblica de Prestacio de Contas: Divulgacdes e alteracdes: emitida em maio de
2024, essa nova norma ¢ alteragdes permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagdo dos usuarios das demonstra-
¢Oes financeiras das subsididrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2027.

e Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) — Volume 11: as melhorias anuais se
limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagdo de algumas normas contabeis ou corrigir consequéncias nio intencionais
relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais. As alteragdes referem-se
as seguintes normas: IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos
Financeiros: Divulgagdo e sua Orientagdo de Implementagdo do IFRS 7”; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “De-
monstragdes Financeiras Consolidadas™; e IAS 7 - “Demonstragio dos Fluxos de Caixa”.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1¢ de janeiro de 2026.

o Alteracdes ao IAS 21 — Traducdo para uma Moeda de Apresentagio Hiperinflaciondria: essas alteragdes de escopo
restrito especificam os procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda de apresentagdo ¢ a de uma economia hipe-
rinflacionaria.

o Alteracdes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 — “Divulgacéo de Incer-
tezas nas Demonstracdes Financeiras”: essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a divulgag¢do de outras incertezas. Os exemplos niao
acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requi-
sitos de transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (/FRS Accounting
Standards) as quais estdo relacionadas.

Naio se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Nio ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto sig-
nificativo sobre as demonstrag¢des financeiras do Grupo.

2.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025
(a) Imposicio de tarifas de 50% sobre exportacdes brasileiras aos EUA

Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposi¢do de uma tarifa de 50% sobre ex-
portagdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de setores como agronegocio, papel e celulose,
siderurgia, acronautica e calgados. A medida gerou preocupagédo de autoridades e impacto imediato nas empresas exportadoras,
com variacdo de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos.

A referida tarifa gerou impacto para os escritérios da CBMM na América do Norte, contudo, esses efeitos foram amplamente
mitigados por meio de negociagdes com clientes, estratégias logisticas, adogdo de produtos alternativos e ajustes de precificagido
para novos clientes. A equipe da CBMM continua monitorando e acompanhando o cenario, mas ndo tem expectativa de maiores
impactos financeiros.

(b) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens
e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagdo
ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar
(PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repuiblica em
16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentag@o e institui¢do do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo
projeto de regulamentagdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional ¢ aguardando sancdo presidencial, parte da tratativa
ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos
da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemen-
te, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

2.3 Bases de consolidacio

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31
de dezembro de 2025. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, ¢ apenas se, tiver:

e poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes
da investida);

® exposi¢do ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida; e

e a capacidade de usar seu poder em relagdo a investida para afetar os resultados.

Geralmente, hé presungdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungdo e quan-
do o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

e 0 acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e direitos originados de acordos contratuais; e

e os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou
mais dos trés elementos de controle. A consolida¢do de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagao
a controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e aos néo controla-
dores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes
nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos
os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre mem-
bros do Grupo, sio totalmente eliminados na consolidacéo.

A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, ¢ contabilizada como transagdo patri-
monial. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, ¢ dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive 4gio),
passivos, participagdo de ndo controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante
¢ contabilizado no resultado.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem apenas a Codemig, conforme apresentado abaixo:
% participacio

Investidas Principal atividade 31/12/2025 31/12/2024

Controladas

Companhia de Desenvolvimento Econémico de MG — CODEMIG (i) Invest. na SCP com CBMM 51 51

(i) Vide notas 14 ¢ 16 com informagdes sobre a alteragdo de participagdo no capital e a classificagdo como Ativos e Passivos
disponiveis para distribuigdo aos acionistas.

2.4 Investimentos
(a) Coligadas

Coligada ¢ uma entidade sobre a qual o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar nas
decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos do Grupo em suas coligadas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial, em que o
investimento inicial é reconhecido ao custo e ajustado ao longo do tempo, para fins de mensuragio das variagdes na participagdo
do Grupo no patrimonio liquido da coligada a partir da data de aquisigao.

A demonstragdo do resultado reflete a participagdo do Grupo nos resultados operacionais das coligadas. Eventual variagdo em
outros resultados abrangentes dessas investidas € apresentada como parte de outros resultados abrangentes do Grupo. Adicional-
mente, quando houver varia¢do reconhecida diretamente no patrimonio da coligada, o Grupo reconhecera sua participagdo em
quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido. Ganhos e perdas nao realizados
em decorréncia de transagdes entre o Grupo e as coligadas sdo eliminados em proporgdo a participagdo na respectiva coligada.

O Grupo determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento nas
coligadas sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda por redugio ao valor
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recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das coligadas e o valor contabil e reconhece a perda na rubrica “Resultado
com participagdes societarias”, na demonstragdo do resultado.

(b) Quadro resumo das controladas e coligadas e participacdes
Nos exercicios apresentados o Grupo detinha participa¢do nos seguintes investimentos:

% participacio

Investidas (nota 16) Principal atividade 31/12/2025 _31/12/2024

Controladas

Companhia de Desenvolvimento Econémico de MG - CODEMIG (i) Invest. na SCP com CBMM 51 51

Coligadas

SPE - Palacio das Mangabeiras Realizagdo eventos culturais 50 50

Companhia de Mineragéo Pirocloro de Araxa - COMIPA Mineragéo de niobio 51 51
o Ce

Instrumentos financeiros patrimoniais (nota 15) Principal atividade 31/12/2025 31/12/2024

Aeroespacial e manufaturas

aditivas e avangadas 91 91
Capital semente em biotec-

nologia, nanotecnologia,

internet das coisas e materiais

avancgados 8 8
Biotecnologia e ciéncias

da vida 53 53

FIP Aerotec

FIP Seed4Science

FIP Biotec e ciéncias da vida

(i) Vide notas 14 ¢ 16 com informagdes sobre a alteragdo de participagdo no capital e a classificagdo como Ativos e Passivos
disponiveis para distribui¢do aos acionistas.

2.5 Classificacdo corrente versus nio corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo circulante/ndo circulante. Um ativo ¢
classificado no circulante quando:

e se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

o for mantido principalmente para negociag@o;

e se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgagdo; ou

e caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por,
pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes.

Um passivo € classificado no circulante quando:

e se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

o for mantido principalmente para negociacao;

e se espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo; ou

 ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgagao.
O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sio classificados no ativo e passivo ndo circulante.

2.6 Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na prepara¢do dessas demonstra¢des financeiras estdo sumariadas abaixo. Essas poli-
ticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposi¢do em contrario.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, ¢ com risco insignificante de mudanga de valor.

(b) Ativos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuragio

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é¢ mensurado inicialmente pelo valor justo acrescido, desde que ndo seja um item men-
surado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissio.

Para todos os ativos financeiros que rendem juros a receita ¢ contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica
receita financeira, na demonstragio do resultado.

(ii) Classifica¢iio de ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado por custo amortizado, valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - VIORA ou valor justo por meio do resultado - VIR.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

0 ativo é mantido dentro de um modelo de negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
 0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro ¢ mensurado no VJORA somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir:

0 ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais
como pela venda de ativos financeiros; e

e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao VIR.

Além disso, no reconhecimento inicial, o Grupo pode irrevogavelmente designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado, ao VIORA ou mesmo ao VJR. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

(iii) Redugio ao valor recuperavel

O Grupo aplica a abordagem simplificada para registrar provisdes para perdas estimadas de crédito conforme estabelecido pelo
CPC 48, permitindo o uso da provisdo de perda esperada ao longo da vida 1til para todas as contas a receber ¢ ativos relacionados
a contratos com clientes.

O monitoramento do risco de crédito dos clientes ¢ efetuado trimestralmente considerando dados historicos e avaliagdo do de-
sempenho financeiro dos mesmos, principalmente a SCP. Considerando a CBMM como seu principal cliente, ressalta-se que tal
avaliagdo ndo registrou qualquer saldo de perdas esperadas do contas a receber junto a CBMM. Para as demais contas a receber,

o Grupo avaliou, por meio das metodologias de avaliagdo disponiveis retro mencionadas, e possui um impairment do contas a re-
ceber de R$103.538 (R$28.113 em dezembro de 2024), dos quais R$7.217 ja estavam reconhecidos pela Codemig anteriormente
a Cisdo. Outros detalhes sobre o calculo da estimativa estdo na nota 2.8 (b) e na nota 8.

(c¢) Estoque de imoéveis a comercializar

Representam terrenos e edificagdes com intengdo de venda pelo Grupo. Estdo registrados pelo seu custo de aquisi¢do e na medida
em que sdo alienados compdem o resultado nos custos de imoveis vendidos na parcela do custo que foi alienada. Tais ativos
sdo representados substancialmente pelos distritos industriais advindos da incorpora¢do da Companhia de Distritos Industriais
de Minas Gerais — CDI no momento de criagdo da Codemig, e posteriormente cindidos da Codemig na criagdo da Codemge.

Sdo avaliados ao custo histdrico ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. O valor realizavel liquido corresponde ao prego
de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo, se em andamento, e os custos estimados
necessarios para a realizagdo da venda.

A politica de provisdo para redugdo ao valor recuperavel considera a intengdo da Administragdo de venda dos terrenos e distritos
industriais. Quando ndo ha intengdo de comercializagdo, o valor contabil do ativo ¢ integralmente provisionado para perda.
Somente hé reversao do valor provisionado quando ¢ realizada venda ou doagdo pelo Grupo.

(d) Depésito judicial

Os depositos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria vinculada a processo judicial, sendo realizados
em moeda corrente e com o intuito de garantir a liquidagdo de potencial obrigagdo futura. Os depositos judiciais sdo atualizados
monetariamente.

(e) Contas a receber

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis e ndo cotados em um mercado
ativo. Os recebiveis do Grupo sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidas por even-
tuais perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

(f) Perda por reducio ao valor recuperivel de ativos nio financeiros

A Administrag¢ao revisa o valor contabil liquido dos ativos em conformidade com a politica do Grupo, podendo ser avaliado em
periodo menor que um exercicio caso sejam identificados indicativos internos ou externos que impactem na sua mensuragao.
Anualmente ¢ feita uma avaliagdo interna do Grupo, como determinado pela sua politica, com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, o Grupo revisa o valor recuperavel do ativo individual ou da unidade geradora
de caixa que tal ativo faz parte, e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperéavel, é constituida provisdo para desva-
lorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior valor entre o valor
em uso e o valor liquido de venda.

(i) Ativos imobilizados

Os ativos imobilizados sdo testados em relagdo a perda por reduco ao valor recuperavel periodicamente, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, a fim de que sejam registradas as perdas de valor do capital aplicado quando comprovado
que ndo poderdo produzir resultados suficientes para recuperagdo desse valor.

O Grupo contratou empresas especializadas para realizar a avaliagao dos seus ativos, o que resultou em ajustes na provisao para
perdas por redugdo ao valor recuperavel.

(ii) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente, realiza-
do em época do ano especifica para cada ativo, mas no mesmo periodo do ano anterior, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

(g) Ativos nio circulantes mantidos para distribuicdo aos acionistas

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperavel, principal-
mente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Esses ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Também se aplica a ativo classificado como destinado a ser distribuidos
aos socios na condi¢do de acionistas.

(h) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamen-
te atribuiveis a aquisi¢do dos itens e também pode incluir transferéncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de
fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira. O custo histoérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisigdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contéabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos ¢ que possam ser mensurados
com seguranga. O valor contébil de itens ou pegas substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sio langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciagdo de outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos
e seus valores residuais durante a vida 1til estimada, como segue:

26 a 80 anos
5a 10 anos

Prédios e benfeitorias
Equipamentos operacionais

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entro o valor liquido de venda e
o valor contabil do ativo) € incluido na demonstragio do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagé@o sdo revistos em conformidade com a politica do Grupo, e
pode ser avaliado em periodo menor que um exercicio caso sejam identificados indicativos internos ou externos que impactem
na vida util do bem. Havendo alteragdo da vida util esta ¢ ajustada de forma prospectiva.

(i) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o reco-
nhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento reconhecidos como ativo, nio sdo
capitalizados, e o gasto ¢ refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel ¢ avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagio a perda por redugdo
ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o0 método de amortizagdo
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo
de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na demonstragio do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida néo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagéo a perdas por redugéo
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ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida ¢ revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida
para definida ¢ feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstra¢do do resultado no momento da baixa do ativo.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a
inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes sdo capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econdmica, e amortizados
pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico sdo reconhecidos como ativo intangivel sempre que se puder demons-
trar: (a) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (b) a intengdo de
concluir o ativo ¢ a habilidade de usar ou vender o ativo; (c) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros; () a disponi-
bilidade de recursos para concluir o ativo; e (e) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos incorridos durante a fase
de desenvolvimento.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel.
A amortizagdo ¢é iniciada quando o desenvolvimento ¢ concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos
beneficios econdmicos futuros.

(j) Provisdes

As provisdes para ag¢des judiciais (trabalhista, civil e tributdria) e para recuperagdo ambiental sdo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.
As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo ¢ reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma
taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos espe-
cificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo ¢é reconhecido como despesa financeira.

(i) Provisdo para descomissionamento da mina

O planejamento de fechamento da mina consiste em um conjunto de diretrizes e boas praticas voltadas para o encerramento das
atividades de uma jazida mineral, com uma perspectiva de legado pos-minerag@o.

Variagdes nos valores dos gastos estimados para descomissionamento da mina ou ainda em fungao da atualizagdo de sua vida util
serdo reconhecidas como ajustes (para mais ou para menos) do custo do imobilizado.

(k) Beneficios pos-emprego

O Grupo patrocina o plano CODEMIG PREYV, administrado e executado pela Fundagao Libertas de Seguridade Social — LIBER-
TAS, estruturado na modalidade de contribui¢do definida, o qual requer que contribui¢des sejam feitas a fundos administrados
separadamente dos fundos proprios do Grupo. O referido plano foi aprovado pelo 6rgdo governamental competente em 1° de
outubro de 2013, tendo seu inicio operacional ocorrido em 1° de novembro de 2013.

Todos os beneficios oferecidos pelo plano CODEMIG PREV estdo estritamente ligados ao saldo de contas acumulado pelo
participante, em virtude das contribui¢des vertidas por estes e pela Codemge (patrocinadora).

Tendo em vista que a modalidade do plano de beneficios € contribuigdo definida, o reconhecimento da obrigagdo deste plano é
direto, ndo sendo necessario realizar calculos, devendo as contribuigdes realizadas no exercicio serem reconhecidas como des-
pesas com pessoal. O valor que o Grupo contribuiu para o plano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$3.200
(R$2.571 em 31 de dezembro de 2024). As contribui¢des do Grupo para planos de beneficios de contribui¢io definida sdo debi-
tadas a demonstragdo de resultados no periodo a que as contribuigdes se referem.

(1) Reconhecimento de receita

A receita, apos adogdo do CPC 47, ¢ reconhecida quando o controle de um bem ou servigo ¢ transferido a um cliente, assim, o
principio de controle substituiu o principio de riscos e beneficios.

Para o reconhecimento da receita, o Grupo adotou os seguintes procedimentos:

(a) identificagdo do contrato com o cliente;

(b) identificagdo das obrigagdes de desempenho no contrato;

(c) determinagdo do prego da transagio;

(d) alocagdo do preco da transagdo; e por fim,

(e) reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagéo de desempenho for cumprida.

Participacio na SCP com a CBMM

A receita é reconhecida, conforme contrato firmado entre a Codemig e a CBMM, quando o direito da Codemig de receber o
pagamento decorrente do lucro sobre a operagdo da SCP for mensurado e informado pela CBMM, sdcia ostensiva da SCP, o que
ocorre usualmente em bases mensais.

O contrato que constitui a SCP ainda determina que o pagamento dos tributos sobre o lucro ocorra apenas no momento da sua
exigibilidade, que ¢ pago em sua substancialidade pela CBMM em janeiro do exercicio seguinte a sua apuragdo. A fim de fazer
a representacdo fidedigna do resultado da SCP os tributos sobre o lucro da SCP sdo reconhecidos no momento em que incorrem,
e reduzem o valor da receita bruta da SCP. Para conciliagdo da receita da SCP e seus tributos incidentes na SCP, vide nota 27.

Receita de arrendamentos

A receita ¢ reconhecida por competéncia, conforme contratos firmados entre o Grupo e os arrendatarios, sendo que para alguns,
o valor do arrendamento ¢ fixo, enquanto para outros, ¢ definido um percentual do faturamento do arrendatario. Os contratos em
sua maioria sdo de periodicidade mensal.

Receita com vendas, servicos e locacdes

A receita é reconhecida conforme so realizadas as vendas ou prestados os servigos. A maior parte dessas receitas provém de
contratos de vendas de distritos industriais, para maiores detalhes vide nota 12.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ¢ incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor
justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragdo do resultado
como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro
exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos
a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (apds a dedugéo da provisdo
para perdas).

(m) Tributos sobre a renda
(i) Imposto de renda e contribuicdo social

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balango no pais em que o Grupo opera ¢ gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido
sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regu-
lamentag@o requer interpretagio ¢ estabelece provisdes quando apropriado.

(ii) Tributos diferidos

O tributo diferido ¢ gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valo-
res contabeis. Os tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

e quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenga temporéria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo
ou passivo em uma transa¢do que ndo ¢ uma combinag¢@o de negocios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos sdo reco-
nhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos ¢ revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo ¢ mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributéario diferido venha a ser utili-
zado. Os tributos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

O Grupo possui um relevante ativo fiscal diferido decorrente de sucessivos prejuizos fiscais e entende que ndo existem riscos re-
levantes de materializagdo de um cenario de reversdo da situagdo fiscal no curto prazo. Ainda assim, o Grupo passou a reconhecer
contabilmente e divulgar os saldos de tributos diferidos, ainda que sejam compensados, ativos e passivos, entre si. Os passivos
diferidos referentes as diferencas de depreciacdo fiscal e gerencial sdo compensados com os ativos diferidos fruto do prejuizo
fiscal. Para maiores informagdes vide nota 33.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados com base nas aliquotas tributérias (e lei tributaria) em vigor na data do
balanco.

(n) Moeda funcional e moeda de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no

qual o Grupo atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
o Grupo e, também, sua moeda de apresentagdo.
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(0) Arredondamentos de valores

Todos os valores divulgados nas demonstra¢des financeiras e notas foram arredondados com a aproximacdo de milhares de reais,
salvo indicag@o contraria.

2.7 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significa-
tivo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, estio demonstradas a seguir:

(a) Taxas de vida til do ativo imobilizado

A depreciagdo do ativo imobilizado ¢ calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A vida 1til ¢ baseada em
laudos de empresas contratadas e especialistas do Grupo, que sdo revisados regularmente. A Administragdo acredita que a vida
util esteja corretamente avaliada e apresentada nas demonstragdes financeiras.

(b) Provisdes para riscos litigiosos

O Grupo reconhece provisdo para causas litigiosas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, as hierarquias das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos especialistas internos e externos.

(¢) Perda por reducio ao valor recuperavel (impairment) de ativos nio financeiros
(i) Ativos imobilizados
O reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados estd em consonéncia com a nota 2.6 (f).

Os testes de valor recuperavel dos ativos foram realizados por empresas especializadas considerando os métodos de comparagdo
direta ou método evolutivo para determinagdo do valor justo liquido de despesa de venda, estando em linha com as normas
aceitas. Para aqueles ativos que foram realizados testes no exercicio anterior e para os quais nio existem indicagdes de possiveis
desvalorizagdes no exercicio corrente, nao foram realizados novos testes.

2.8 Julgamentos criticos na aplicaciio das politicas contabeis

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faga julga-
mentos criticos e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Os principais
julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis estdo apresentados a seguir:

(a) Tributos diferidos

Tributo diferido ativo ¢ reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo ¢ reque-
rido para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscais futuras.

Em 31 de dezembro de 2025, apds apurar novo prejuizo fiscal, a Companhia conta com um prejuizo fiscal e base negativa de
R$655.250 em cada conta (R$ 632.000 em 31 de dezembro de 2024). O Grupo apresenta saldo de prejuizo fiscal acumulado
de R$1.213.430 (R$1.210.761 em 31 de dezembro de 2024) e saldo consolidado de base negativa acumulada de R$1.219.898
(R$1.217.229 em 31 de dezembro de 2024).

A auséncia de expectativa de resultado tributavel futuro deve-se ao fato de que a principal receita da Codemge ¢ decorrente de
sua participa¢do societaria na Codemig, que consequentemente, ¢ excluida para fins de apurag@o do lucro real da Companhia.
Analisando as demais receitas ¢ despesas apuradas pela Codemge ao longo deste exercicio, a Administragdo julgou ndo haver
expectativa de lucro fiscal futuro.

(b) Avaliacio do risco de crédito da CBMM

Baseado em relatdrio de especialistas de crédito, no histérico do contrato de SCP com a CBMM e no desempenho financeiro
recente da SCP, a Administragdo julgou que o risco de crédito do contas a receber ¢é irrelevante e consequentemente, embora
entenda que conceitualmente o saldo de impairment devesse apresentar uma perda estimada nos termos do CPC 48, a perda a ser
registrada é imaterial no contexto destas demonstragdes financeiras.




PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL

ESTADO DE MINAS

Sabado, 25/04/2026

13

ICCODEMGE

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Sociedade Anonima de Capital Publico
CNPJ/MF 29.768.219/0001-17
Belo Horizonte - MG

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(¢) Ativos nio circulantes mantidos para distribuiciio aos acionistas

Quando ¢ esperado que ativos ndo circulantes sejam disponibilizados para venda ou para distribui¢do aos acionistas na sua
condigdo de proprietarios, os mesmos devem ser reclassificados para ativos néo circulantes mantidos para venda ou distribui¢do
aos acionistas de forma separada no balango patrimonial e ainda devem ser mensurados pelo menor valor entre o valor contabil
registrado e o valor justo liquido das despesas de venda.

Para que os ativos sejam reclassificados eles precisam estar disponiveis para venda ou distribui¢do em suas condigdes atuais,
sujeitos apenas aos termos habituais. A venda ou distribuigdo deve ser altamente provavel, ou seja, a administragdo precisa estar
comprometida com o plano de venda ou distribui¢do do ativo e esse plano em regra precisa ser concluido em até um ano.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de novembro de 2025, foi deliberada a redugéo do capital da Companhia,
por meio da diminuigdo parcial do investimento na controlada Codemig, como forma de remunerag@o ao acionista EMG. Diante
dessa deliberagdo, a Administragdo concluiu que o referido investimento deveria ser reclassificado para ativos ndo circulantes
mantidos para distribuigdo aos acionistas, em conformidade com o CPC 31. O montante reclassificado totalizou R$ 325.337, em
consondncia com o respectivo ato societario. Para mais detalhes, ver Nota 14.

3 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

O Grupo participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os recursos financeiros dispo-
niveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a estes instrumentos sio gerenciados por meio de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A avaliagdo destes ativos e passivos financeiros em rela¢do aos valores de mercado
¢ efetuada por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados
de mercado e métodos de avaliagdo requer consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hipdteses e metodologias diferentes.

O Grupo néo aplica seus recursos em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco elevado. Os valores de mercado dos
ativos e passivos financeiros se equivalem aos valores contabeis dos mesmos.

Conforme descrito a seguir, o Grupo esta exposto a diversos riscos financeiros inerentes a natureza de suas operagdes: risco de
liquidez, risco de crédito (concentragdo) e risco cambial.

(a) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nio dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
em fungdo de diferenga dos prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo ¢ monitorado diariamente pela area financeira, de modo a garantir que a
geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu

cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo por faixas de vencimento:

Controladora
Menos de Entre ume Entredoise Acima de

um ano _dois anos _cinco anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2025
Contas a pagar 10.769 - - 10.769
Contas a pagar com partes relacionadas - - 24.757 24.757
Adiantamento de convénios 13.703 - - 13.703
Adiantamentos e caugdes recebidos 3.093 - - 3.093
Dividendos a pagar 229.684 - - 229.684
Outras contas a pagar 2.508 - - 2.508

Em 31 de dezembro de 2024
Contas a pagar 3.579 - - 3.579
Contas a pagar com partes relacionadas - - 24.757 24.757
Adiantamento de convénios 17.316 - - 17.316
Adiantamentos e caugdes recebidos 1.665 - - 1.665
Dividendos a pagar 215.791 - - 215.791
Outras contas a pagar 10.898 - - 10.898
Consolidado

Menos de Entre um e Entre doise Acima de

um ano _dois anos _cinco anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2025
Contas a pagar 10.769 - - - 10.769
Adiantamento de convénios 13.703 - - - 13.703
Adiantamentos e caugdes recebidos 3.093 - - - 3.093
Dividendos a pagar 229.684 - - - 229.684
Outras contas a pagar 2.508 - - - 2.508

Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para

distribui¢do aos acionistas 1.283.663 340.901 292.200 232.003 2.148.767

Em 31 de dezembro de 2024
Contas a pagar 635.286 - - - 635.286
Adiantamento de convénios 17.316 - - - 17.316
Adiantamentos e caugdes recebidos 1.665 - 552.964 242.983 797.612
Dividendos a pagar 510.563 - - - 510.563
Outras contas a pagar 10.898 - - - 10.898

(b) Risco de crédito - concentracio

O risco de crédito esta associado primariamente a operagao da SCP em conjunto com a CBMM. A substancialidade dos recursos
do Grupo ¢ oriunda dessa operagdo e repassada pela CBMM, fato que gera um risco de concentragdo. Nao ha nenhum historico
de perdas registradas em contas a receber desde a constitui¢do da Codemig derivados dessa operagdo.

Aplicacdes financeiras:

O Grupo possui aplicagio financeira no Fundo Ouro Preto FIC FIM CP, realizado inicialmente por meio da Corretora Orama e
migrado para a nova conta no BTG Pactual (Corretora Necton Investimentos), destinado a investidores qualificados, com liqui-
dez D+71 e classificado como Multimercado Livre pela ANBIMA, cujo investimento fora autorizado pela Diretoria Executiva. E
um fundo com uma pontuagio de risco de 3,5 em uma escala maxima de 5 pontos, de crédito privado, baixa volatilidade e grau de
risco considerado médio alto. A carteira do fundo atualmente ¢ composta em classes seniores e mezaninos em mais de 20 FIDCs
¢ as operagdes estdo concentradas na sua maioria nas regides Sul e Sudeste. O valor alocado a esse fundo é de R$149.008 em 31
de dezembro de 2025 (R$129.831 em 31 de dezembro de 2024).

Também possui aplicagdo financeira no Fundo Mapfre Confianza FIF RF, fundo conservador de renda fixa com liquidez D+0 e
uma pontuagdo de risco de 1 em uma escala maxima de 5 pontos, sendo que todas as caracteristicas do fundo estdo enquadradas
dentro dos critérios gerais da politica de aplicagdes financeiras do Grupo. O valor alocado a esse fundo ¢ de R$672.216 em 31
de dezembro de 2025.

Com relagdo ao caixa e equivalentes de caixa, a Administragdo entende que os mesmos apresentam baixo risco de crédito,
tendo em vista que as aplicagdes estdo distribuidas entre instituigdes bancarias e financeiras solidas, com base no julgamento da
Administragdo e na classificagdo de agéncias de risco, sob a regra de 30% de concentragdo maxima de recursos em uma tnica
institui¢@o. A politica de aplicagdo do Grupo considera os principios da boa governanga, com vistas a obter o melhor nivel de
retorno em operagdes de baixo risco e sem caréncia ou com prazo de caréncia curto, tendo em vista o perfil de investimento
conservador do Grupo e sua necessidade de liquidez.

Debéntures:

Em maio de 2025, a Companhia transferiu suas a¢des e suas debéntures conversiveis em a¢des da empresa BiotechTown Parti-
cipagdes S.A. para a empresa Fundep Participagdes S.A., mediante acordo firmado através de Instrumento Particular de Cessdo
Onerosa de Debéntures Conversiveis e de A¢des da Companhia e Outras Avengas. A aplicagio total nas debentures até a data da
transferéncia era composta por R$19.065, com rendimentos acumulados no valor de R$10.650 e a baixa definitiva realizou-se no
valor de R$29.715. Para maiores detalhes, vide nota 6.

(c) Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as quais o Grupo esta
exposto no final do exercicio. A taxa basica de juros, em 31 de dezembro de 2025, era de 15,00% ao ano. Pela alta correlagdo do
CDI com a taxa basica de juros, para efeitos dessa anélise de sensibilidade, o mesmo foi considerado como 100% dessa taxa. Em
relagdo a taxa atual do IPCA, utilizamos o IPCA acumulado de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2025, de 4,26% ao ano.

O Grupo fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos seus resultados para os proximos 12 meses, dos investimentos in-
dexados ao CDI e ao IPCA, advindos de uma variagdo de 25% e 50% da variagdo esperada dos riscos pertinentes aos quais a
Companhia estd exposta.

Controladora
Média ponderada do
Saldo % dos indicadores da  Taxa/cotacio  Taxa/ cotacio
contabil Nocional carteira atual atual esperada
Ativo
Indexador CDI
Aplicagdes financeiras 112.818 112.818 113% 15,00% 13,43%
Letras financeiras 94.947 94.947 124% 15,00% 13,43%
Indexador IPCA
Debéntures 907 907 204% 4,26% 3,98%
Controladora
Cenarios
Provavel +25% +50% -25% -50%
CDI
Aplicagdes financeiras 17.054 21.318 25.581 12.791 8.527
Letras financeiras 15.818 19.773 23.727 11.864 7.909
IPCA
Debéntures 74 93 111 56 37
Consolidado
Média ponderada do
Saldo % dos indicadores da  Taxa/ cotagio Taxa/ cotacio
contabil Nocional carteira atual atual esperada
Ativo
Indexador CDI
Aplicagdes financeiras 112.818  112.818 113% 15,00% 13,43%
Letras financeiras 94.947 94.947 124% 15,00% 13,43%
Indexador IPCA
Debéntures 907 907 204% 4,26% 3,98%
Cenirios
Provivel +25% +50% -25% -50%
CDI
Aplicagdes financeiras 17.054 21.318 25.581 12.791 8.527
Letras financeiras 15.818 19.773 23.727 11.864 7.909
IPCA
Debéntures 74 93 111 56 37

(d) Risco cambial

O Grupo ndo possui ativos ou passivos em moeda estrangeira, e por consequéncia, ndo esta exposto ao cambio e suas oscilagdes.
A SCP, por sua vez, possui operagdes em moeda estrangeira e seus impactos de cimbio impactam o Grupo eventualmente através
do reconhecimento da equivaléncia patrimonial da SCP na Codemig. As regras de distribui¢do do resultado da SCP desconside-
ram o principal fato gerador do efeito de variagdo cambial, os Contratos de Adiantamento de Receitas, e seus efeitos sdo refleti-
dos na distribui¢do do resultado apenas no momento da vinculagdo dos passivos em moeda estrangeira pela SCP.

3.1 Estimativa do valor justo

Valor justo ¢ o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo
ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, independentemente desse prego ser diretamente observavel
ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo leva em consideragdo
as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na
precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.

Além disso, para fins de preparagdo de relatorios financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo classificadas nos niveis 1,2 ou 3,
descritas a seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragdes do valor justo sdo observaveis e na importancia
das informagdes para a mensuragéo do valor justo em sua totalidade:

o informagdes de Nivel 1: sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na data de mensurag@o. O Grupo possui a¢des classificadas como instrumentos financeiros a valor justo
por resultado registradas em bolsa de valores no Brasil. Atualmente esses instrumentos estdo mensurados ao valor de R$513.
Para maiores informagdes vide nota 6.

e informagdes de Nivel 2: sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo
VJR
Titulos e valores mobiliarios 637.439 637.902 637.439  1.620.594
VJORA
FIP Aerotec 47.209 90.076 47.209 90.076
FIP Seed4Science 874 2.173 874 2.173
FIP Biotec 68.904 64.163 68.904 64.163
Total do ativo 754.426 794314 754.426 _1.777.006

e informagdes de Nivel 3: sdo informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo. Atualmente o Grupo ndo possui nenhum
instrumento financeiro mensurado a valor justo nessa categoria.

4 Instrumentos financeiros por categoria

Classificagdo por categoria de ativos e passivos financeiros ao valor contabil:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos
Custo amortizado
Equivalentes de caixa - 83.903 - 279.233
Titulos e valores mobilidrios 287.290 261.936 287.290  1.040.694
Aplicagdes de convénios 13.703 17.316 13.703 17.316
Contas a receber 164.462 180.580 164.462 597.551
Contas a receber com partes relacionadas 881 698 - -
Dividendos a receber 315.035 306.805 - 2.051
781.371 851.238 465.456 _1.936.845
VIR
Titulos e valores mobilidrios 637.439 637.902 637.439 1.620.594
637.439 637.902 637.439 _1.620.594
VJORA
FIP Aerotec 47.209 90.076 47.209 90.076
FIP Seed4Science 874 2.173 874 2.173
FIP Biotec 68.904 64.163 68.904 64.163
116.987 156.412 116.987 156.412
Total de instrumentos financeiros ativos 1.535.797 _1.645.552 _1.219.881 3.713.851
Passivos
Custo amortizado
Contas a pagar 10.769 3.579 10.769 635.286
Adiantamento de convénios 13.703 17.316 13.703 17.316
Adiantamentos e caugdes recebidas 3.093 1.665 3.093 797.612
Contas a pagar com partes relacionadas 24.757 24.757 - -
Dividendos a pagar 229.684 215.791 229.684 510.563
Total de instrumentos financeiros passivos 282.006 263.108 257.249 _1.960.777
5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora nsolida
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos (conta movimento) 2.524 2.669 2.524 2.848
Certificados de depdsitos bancarios — CDB - 83.903 - _279.233
2.524 86.572 2.524 282.081

As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Deposito Bancario, com liquidez
imediata, sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor, sendo considerados, portanto, equivalentes de caixa. O Grupo
possui op¢do de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instru-
mentos tiveram taxa de remunerag¢do média acumulada de 104,42% e 103,26% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI),
individual e consolidado, respectivamente, para os tltimos 12 meses em 31 de dezembro de 2025 (106,58% e 108,49% em 31
de dezembro de 2024).

6 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Aplicagdes financeiras em CDB (i) 136.150 129.979 136.150 226.734
Fundos de investimento (ii) 637.439 637.902 637.439  1.620.594
Letras financeiras (iii) 149.720 129.345 149.720 808.007
Debéntures (iv) 907 2.612 907 5.953
Outros (v) 513 - 513 -
924.729 899.838 924.729 _2.661.288

Circulante 685.893 691.719 685.893  1.983.532
Nio circulante 238.836 208.119 238.836 671.756
924.729 899.838 924.729 _2.661.288

(i) Aplicagdes financeiras do Grupo em CDB com caréncia acima de trés meses. A gestdo de caixa do Grupo busca compatibilizar
a necessidade de liquidez da Companhia e oportunidades de aplicagdes com maiores rendimentos.

Intervalo de remuneracfio - consolidado Saldos aplicados em

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 Reclassificaciio 2024

CDI 105,00% a 121% 104% a 121% 112.818 65.456 112.818 142.894  109.255
Pré-fixado 12,10% a.a. 12,85% a 13% a.a. 23.332 64.523 23.332 - _117.479
136.150 __129.979 136.150 142.894 _ 226.734

(ii) Os fundos de investimento da Companhia se constituem como parte de seus recursos disponiveis para tesouraria. Em relagdo
ao valor total consolidado de aplicagdes em fundos, incluindo os ativos disponiveis para distribui¢do aos acionistas, aproxima-
damente 93% possuem liquidez diaria, ou até D+10, referenciados a taxa DI e por possuirem lastro significativo em letras do
tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa de acordo com as normas de contabilidade. O restante
dos recursos esta aplicado no fundo Ouro Preto FIC FIM CP, realizado inicialmente por meio da Corretora Orama e migrado
para a nova conta no BTG Pactual (Corretora Necton Investimentos), destinado a investidores qualificados, com liquidez D+71 e
classificado como Multimercado Livre pela ANBIMA, com uma pontuagdo de risco de 3,5 em uma escala maxima de 5 pontos.
E um fundo de crédito privado, de baixa volatilidade e grau de risco considerado médio alto. A rentabilidade média acumulada
dos ultimos 12 meses obtida pelos fundos aplicados pelo Grupo foi de 102,48% e 103,45% do CDI em 31 de dezembro de 2025,
individual e consolidado, respectivamente, e para os fundos presentes na carteira da Companhia em 31 de dezembro de 2024 a
rentabilidade foi de 107,54% e 108,15% do CDI.

(iii) As letras financeiras aplicadas pelo Grupo sdo remuneradas da seguinte maneira:

Intervalo de remuneracio - consolidado Saldos aplicados em

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 _Reclassificacio 2024

CDI 109% a 145% 109% a 145% 59.371 49.930 59.371 336.486  410.077
CDI+0,62% a CDI+1,00% a

CDI + CDI+3,15% a.a. CDI+2,20% a.a. 35.576 30.534 35.576 61.755 123.335

Pré-fixado 7,92%a 16,21% a.a.  6,54% a 7,92% a.a. 54.773 48.881 54.773 116.439  194.408
IPCA+7,25% a IPCA+7,25% a

IPCA 8,72% a.a. 7,30% a.a. - - - 61.191 80.187

149.720 _129.345 149.720 575.871 808.007

(iv) Debéntures:

As aplicagdes em debéntures visam diversificagdo, por meio de valores mobiliarios emitidos por empresas controladas pelo
Estado de Minas Gerais. A Codemge possui dois tipos de debéntures da Copasa. As CSMGA2 pagam juros semestralmente,
sempre em janeiro ¢ julho, com vencimento em janeiro de 2026. As CSMGB4 pagam juros semestralmente, sempre em junho
e dezembro, com vencimento em junho de 2026. Ja na Codemig, as debéntures da CEMIG (CMDT 33) foram resgatadas em
fevereiro de 2025. A remunerag@o por emissor esta demonstrada a seguir:

Intervalo de remuneracio - consolidado Saldos aplicados em

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
CEMIG

IPCA - IPCA+3,1% a.a. - - - 3.341

COPASA

IPCA+4,08% a IPCA+4,08% a

IPCA 5,05% a.a. 5,05% a.a. 907 2.612 907 2.612
907 2612 907 5.953

Em maio de 2025, a Companhia transferiu as debéntures do BiotechTown, juntamente com suas agdes, para a Fundep Participa-
¢des S.A., mediante acordo firmado através de Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de Debéntures Conversiveis e de A¢des
da Companhia e Outras Avengas. A aplicagdo total nas debéntures até abril de 2025 era de R$19.065 com rendimentos adicionais
acumulados no valor de R$10.650, sendo que a baixa definitiva foi realizada no valor de R$29.715.

(v) Trata-se de participagdes minoritarias em titulos de valores mobiliarios emitidos por empresas de capital aberto avaliados a
valor justo. Vide nota 16.

7 Bancos e aplicacdes de convénios

Controladora e Consolidado

2025 2024
Aplicagdo - Convénio Fhemig ¢ Funed 13.703 17.316
13.703 17.316

Em dezembro de 2023, foi recebido o valor de R$20.000 referente ao convénio firmado entre o Estado de Minas Gerais e a
Companhia. Devido ao contrato firmado, o saldo possui utiliza¢do restrita ao objeto do Convénio. Os recursos estdo alocados
em poupanga com rentabilidade de TR+0,5% a.m. em caso de SELIC superior a 8,5% a.a., caso contrario, a rentabilidade ¢ de
TR+70% da SELIC.

8 Contas a receber
O saldo de contas a receber do Grupo corresponde substancialmente a: a) parceria da Codemig com a CBMM no negécio de

niobio; b) valores a receber decorrentes de arrendamentos; ¢) venda de imdveis no curso normal das atividades; e d) venda de par-
ticipagdes em empresas. Os saldos estdo apresentados pelos valores de realizagdo vigentes na data das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidadol
2025 2024 2025 2024
Sociedade em Conta de Participacdo:
CBMM - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo (i) - - - 416.760
Outros contas a receber:
Arrendamentos e recebiveis operacionais (ii) 146.691 83.712 146.691 86.815
Contas a receber por venda de iméveis 17.787 18.896 17.787 18.896
Contas a receber por venda de investimentos (iii) 106.458 110.424 106.458 110.424
(-) Ajuste ao valor presente (iii) (5.827) (7.766) (5.827) (7.766)
Demais contas - 535 - 535
265.109 205.801 265.109 625.664
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 100.647) (25.221) 100.647) (28.113)
164.462 180.580 164.462 597.551
Circulante 76.470 91.092 76.470 508.063
Nio circulante 87.992 89.488 87.992 89.488
164.462 180.580 164.462 597.551
A composigdo destes saldos por vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer
2025 - 84.974 - 501.945
2026 83.426 24.322 80.526 24.322
2027 27.764 22.927 27.764 22.927
2028 26.045 22.091 26.045 22.091
2029 25.110 20.130 25.110 20.130
Apos 2029 381 18 381 18
162.726 174.462 159.826 591.433
Vencidos:
Em até 30 dias 1.909 1.913 1.909 1.913
Entre 30 e 60 dias 1.856 1.913 1.858 1.913
Entre 60 ¢ 90 dias 1.904 1.953 1.906 1.953
Entre 90 e 180 dias 5.962 5.790 5.966 5.790
Ha mais de 180 dias 90.752 19.770 93.644 22.662
102.383 31.339 105.283 34.231
265.109 205.801 265.109 625.664
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(i) Do montante apresentado no saldo de contas a receber, parte substancial do que esta a vencer esta relacionada a participagdo
do Grupo na SCP com a CBMM, que ndo apresenta nenhum historico de inadimpléncia ou perda. Esse valor foi desvinculado
do saldo consolidado em razdo do ajuste efetuado de acordo com as conformidades estabelecida pelo CPC 31. Para mais infor-
magdes, vide nota 14.

(ii) Em dezembro de 2024 foi realizado o faturamento do royalty minimo anual, referente ao arrendamento da mina de fosfato em
Araxa/MG, no montante de R$50.400. Em 2025, o faturamento do royalty minimo anual foi no valor de R$42.421. A Companhia
negocia com a arrendatéria para a quitacdo dos débitos. Existem também saldos a receber referentes ao arrendamento dos espa-
¢os Expominas BH e Minascentro, perfazendo um montante de R$41.957. Em relagdo ao Expominas BH, a Companhia busca
o recebimento dos valores devidos pela concessionaria em processo contencioso. Os demais créditos, no valor de R$21.009,
referem-se a outros titulos em aberto, relacionados principalmente ao Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro, Prominas
e arrendamento de jazidas.

(iii) Em agosto de 2024, houve a alienagdo da participagdo da Companhia na empresa Datora Participagdes e Servigos S.A., pelo
valor total de R$157.748. Deste valor, foram recebidos 30% a vista, correspondente ao valor de R$47.324, enquanto os 70%
remanescentes, correspondentes a R$110.424, foram parcelados em cinco prestagdes anuais, iguais e sucessivas, corrigidas pelo
IPCA acrescido de 3% ao ano.

Adicionalmente, em abril de 2025, foi realizado um reajuste no valor de alienagdo da Datora, totalizando R$19.830, dos quais
R$11.709 correspondem ao valor principal e o restante a atualizagdo monetaria. Esse ajuste decorre da ocorréncia de um evento
de liquidez antes do prazo estabelecido em contrato.

O montante ajustado também foi dividido em cinco parcelas anuais, a serem recebidas conjuntamente com as parcelas da venda
inicial ocorrida em agosto de 2024. A primeira parcela, considerando o valor total acordado, foi recebida em agosto de 2025, no
valor de R$26.310.

Com isso, o valor total a receber pela venda ¢ de R$106.458 em 31 de dezembro de 2025 (R$110.424 mil 31 de dezembro de
2024). Para maiores informagdes, vide a nota 16.

Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa — PECLD

A movimentagio do saldo de perdas estimadas de contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (25.221) (12.113) (28.113) (15.005)
Constitui¢do (76.383) (15.269) (76.384) (15.321)
Reversdo por renegociagdo do titulo 243 - 243 52
Reversdo por recebimento do titulo 266 2.161 266 2.161
Reversdo de provisdo prospectiva 448 - 449 -
Transferéncia para ativos mantidos para distribui¢do aos acionistas - - 2.892 -
Saldo final (100.647) (25.221) _(100.647) (28.113)

No quarto trimestre de 2024, a Companhia reconheceu o valor de R$14.059 como perda com créditos de liquidagdo duvidosa
(“PECLD”) relacionado aos valores a receber em atraso de contratos de arrendamento. Em 2025, esse valor foi de R$72.866.
Além disso, R$2.508 sdo mantidos como PECLD de acordo com a matriz de provisdo para analise prospectiva dos créditos de
liquidag¢@o duvidosa, conforme previsto no CPC 48 Instrumentos Financeiros.

9 Dividendos a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Dividendos a receber Codemig 310.700 306.805 - -
Dividendos a receber Comipa - - - 2.051
Juros sobre capital proprio Codemig 4.335 - - -
315.035 306.805 - 2.051

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu de sua controlada, a Codemig, o montante de R$926.515,
liquido de imposto de renda retido na fonte, referente a dividendos e juros sobre capital proprio (R$784.037 em 31 de dezembro
de 2024).

10 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto de renda 56.287 35.589 56.287 59.451
Contribuigao social 2 1 2 1.667
Outros impostos e contribui¢des a recuperar - 3 - 75
56.289 35.593 56.289 61.193

Circulante 18.884 22.845 18.884 48.374
Naio circulante 37.405 12.748 37.405 12.819
56.289 35.593 56.289 61.193

O saldo corresponde principalmente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagdes financeiras do Grupo. Pelo fato de o
Grupo apresentar prejuizos fiscais recorrentes, os valores sdo realizados mediante a compensagdo dos impostos ¢ contribuigdes
federais a pagar da operacdo.

A segregacdo dos tributos a recuperar ¢ realizada considerando a expectativa de utilizagdo e/ou restituig¢do. Os tributos que serdo
recuperados em periodos superiores a 12 meses sdo classificados no nao circulante.

Caso as empresas do Grupo identifiquem créditos tributarios em montante superior aqueles que porventura possam ser compen-
sados, sdo realizados pedidos de restituigdo junto aos 6rgdos competentes.

11 Depésitos judiciais

Os depositos referem-se a valores depositados em juizo em razio da desapropria¢do de terrenos no entorno da Cidade Admi-
nistrativa, bem como para garantir a liquida¢do de obrigagdes futuras inerentes a outros processos judiciais em andamento.
Os valores sdo realizados a medida em que os processos judiciais transitam em julgado ou quando acordos sdo homologados

judicialmente.

O saldo dos depdsitos judiciais efetuados esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

2025 2024

Desapropriagéo terrenos entorno Cidade Administrativa 17.041 15.741
Demais depodsitos 12916 11.973
29.957 27.714

Segue a movimentagdo dos depdsitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Atualizacio
2024 Adicdes _ Resgates monetaria 2025

Desapropriagdo terrenos entorno

Cidade Administrativa 15.741 - - 1.300 17.041
Demais depositos 11.973 - (51) 994 12916
27.714 - [&20) 2.294 29.957
Consolidado

Transferéncia

para ativos
mantidos para
Atualizacdo  distribuigiio aos
2024 _Adicoes Resgates monetiria acionistas 2025

Desapropriagdo terrenos entorno

Cidade Administrativa 15.741 - - 1.300 - 17.041
Demais depdsitos 11.973 1.470 (51 1.178 (1.654) 12916
27.714 1.470 [620)] 2.478 (1.654) 29.957

Segue a movimentagdo dos depdsitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora e consolidado

Atualizacio
2023 Adicdes _ Resgates monetaria 2024
Desapropriagdo terrenos entorno
Cidade Administrativa 25.864 - (11.616) 1.493 15.741
Demais depositos 11.114 231 (160) 788 11.973
36.978 231 (11.776) 2.281 27.714

12 Estoque de iméveis a comercializar
Representam estoque de distritos industriais e de terrenos que néo serdo destinados para uso proprio do Grupo na consecugdo de

seu objetivo social e, consequentemente, estdo disponiveis para venda. A composi¢ao dos saldos por localidade esta demonstrada
a seguir:

Controladora e consolidado

2025 2024

Distritos industriais 3.971 4.285
Ribeirdo das Neves (i) 4.864 7.212
Sete Lagoas 1.713 1.713
10.548 13210

Perda por redugdo ao valor recuperavel (2.272) (2.316)
8.276 10.894

A politica de perda por redugdo ao valor recuperavel considera a inten¢do da Administragdo de venda dos terrenos e distritos
industriais. Quando ndo ha intengdo de comercializagdo dos estoques, registra-se uma perda no valor contabil do ativo. Somente
ha reversdo da perda registrada quando realizada a alienagdo do ativo ¢ seja verificado algum ganho.

(i) Em setembro de 2025 foi realizada a doagdo para o Estado de Minas Gerais de fragdo do terreno sediado no municipio de
Ribeirdo das Neves/MG, Fazenda Mato Grosso 11, avaliado contabilmente em R$ 2.348.

13 Partes relacionadas

Os saldos e as transagdes do Grupo e da Companhia com partes relacionadas tém a seguinte composigao:

Controladora

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA

2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024
Grupo econdmico
EPAMIG
Receitas arrendamento - - - - - 58 - -
Patrocinio - - - - - - ®) (12)
Fornecimento de insumos - - - - - - (10) -
FHEMIG e FUNED
Circulante
Adiantamento de Convénio (i) (notas 7 ¢ 23)
INVEST MINAS
Repasses (nota 31) - - - - - -
MGS
Servigos de apoio - -
PRODEMGE
Receitas consultoria 107 - - - 110 -
Servigos de informatica - - 89 - - -
SEPLAG
Aluguel Cidade Administrativa - - - 416 - -
SEGOV
Publicagdo Diario Oficial - - 1 1 - - (46) (82)
GASTOS COM DESENVOLVIMENTO
Gastos com Convénios (ii) (nota 30) - - - -
Recuperagdes de Convénios (ii) - - - - -
Transferéncia Municipalizagdo (nota 30) - - - - - - - (37.964)
Controladas
CODEMIG
Circulante
Contas a receber / receita 882
Ndo circulante
Contas a pagar (iii) - -
BIOTECHTOWN
Ndo circulante
Debéntures - Juros, principal e PECLD
(iv) (nota 6) - - - -

13.703 13.703
(11.844) (16.323)

1.035 - - - (16311) (15.376)

(1.583; (1.598;

(3.021)  (1.685)

- (7.117) (11.720)

9.588

24757 24.757 - - - -

1137 2366 (1.253) (7.259)
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Consolidado

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA

2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024

Grupo econémico

EMC

Receitas arrendamento - - - -
EPAMIG

Receitas arrendamento - - - - - 58 - -
Patrocinio - - - - - - ®) (12)
FHEMIG e FUNED

Circulante

Adiantamento de Convénio(i) (notas 7 ¢ 23)
INVEST MINAS

Repasses (nota 31) - - - - - -
MGS

Servigos de apoio - -
PRODEMGE
Receitas consultoria
Servigos de informatica - - 89 - - -
SEPLAG

Aluguel Cidade Administrativa - - - 416 - -
SEGOV

Publicagdo Diario Oficial - - 1 1 - - (52) (86)
GASTOS COM DESENVOLVIMENTO

Gastos com Convénios (ii) (nota 30) - - - -
Recuperagdes de Convénios (ii) - - -
Transferéncia Municipalizagdo (ii)(nota 30) - - - -
CBMM

Circulante

Contas a receber / receita (notas 8 e 27) - 416.760 - -
Contas a pagar (nota 19 e 27) - - - 631.706
Nao circulante

Adiantamentos recebidos (nota 24) (iii) - -
Coligadas

COMIPA

Receitas arrendamento - - - - 4 4 - -
BIOTECHTOWN

Ndo circulante

Debéntures - Juros, principal ¢ PECLD(iv)

(nota 6) - - - -

5.486 5.460 - -

13.703 17.316  13.703

(11.844) (16.323)

1.035 - - - (16.725) (15.671)

(1.590)  (1.608)

(3.021)  (1.685)

- (87.046) (27.869)

- -(138.151)

2.787.015 2.676.611 - -
(865.820) (995.309) - -

- 795.947 - - - -

1.137 2366 (1.253) (7.259)

(i) Em fun¢o do Decreto 48.670 de agosto de 2023, a Companhia passou a atuar na estrutura¢do e modelagem de projetos de
concessdes ¢ parcerias junto ao Estado de Minas Gerais. Diante disso, foi firmado convénio entre o Estado de Minas Gerais,
por intermédio da Fundagéo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (“FHEMIG”), ¢ a Companhia, com interveniéncia da Se-
cretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (“SEINFRA”) e da Fundagdo Ezequiel Dias (“FUNED”) para a estruturago,
modelagem e posterior apoio a licitagdo do projeto de Parceria Ptiblico Privada de novo Complexo de Satude do Estado, onde a
futura concessionaria vencedora da licitagdo sera responsavel pela construgédo do mesmo. O Estado de Minas Gerais, por meio da
FHEMIG e da FUNED, repassa recursos para a Codemge e esta, por sua vez, os utiliza no custeio dos estudos a serem realizados
pela International Finance Corporation (“IFC”) e outras despesas necessarias para o cumprimento do objeto do convénio. Vide
notas 7 e 23.

(ii) A Companhia tem por objeto social promover o desenvolvimento econdmico do Estado de Minas Gerais e, nesse contexto,
esta autorizada a firmar contrato ou convénio de cooperagido econdmica ou técnica e vem atuando como agente fomentador de
diversos projetos no Estado, vide nota 30. Caso os convenentes ndo executem a integralidade do recurso repassado pela Codem-
ge, ou anteriormente pela Codemig, eles sdo obrigados a devolverem o recurso atualizado monetariamente, apresentado na linha
de recuperagdo de despesas na nota 31.

(iii) Foi estabelecido nos atos societarios da cisdo que o passivo de adiantamento da SCP naquela data seria vertido para a Co-
demge. O saldo em aberto na data da cisdo correspondia ao saldo da primeira ¢ da segunda operacdo de adiantamento, sendo
que destas transa¢des ainda restam R$ 24.757 a vincular. Em decorréncia da impossibilidade de transferéncia desses contratos
de adiantamento, uma vez que fazem parte da estrutura negocial da Escritura Publica da SCP (nota 1 (c)), foi registrado contas
a receber de partes relacionadas com a Codemge, no mesmo valor e nas mesmas condigdes do passivo, ou seja, com todos os
encargos financeiros. Cabe ressaltar que a Codemig participou de novas operagdes de antecipagdo de receitas das quais a Co-
demge ndo possui qualquer obrigagio de ressarcimento. Para outras informagdes sobre o adiantamento de lucros, vide nota 24.

(iv) Em maio de 2025, a Companhia transferiu suas agdes e suas debéntures conversiveis em agdes da empresa BiotechTown
Participagdes S.A. para a Fundep Participagdes S.A.. Vide nota 16.

(a) Concessio de direito de uso de iméveis a partes relacionadas

O Grupo possui imdveis cedidos em comodato ndo oneroso a partes relacionadas (empresas e entidades do Estado de Minas
Gerais), vide nota 17.

(b) Doaciio da Fazenda Mato Grosso

Em setembro de 2025, a Companhia transferiu a titulo de doagdo o ativo Fazenda Mato Grosso II, localizado na cidade de Ribei-
rdo das Neves, Minas Gerais, para o Estado de Minas Gerais. Vide nota 12.

(c) Alienacédo de bem imével

Em dezembro de 2025, a Companhia alienou para sua controladora, Codemig, uma fazenda localizada no Barreiro em Araxa/
MG, denominada Fazenda Santa Rita, pelo valor de R$21.153. Vide nota 31.

(d) Remuneracio da Administracgio

A Administragdo da Companhia é conduzida de forma integrada com a da Codemig, dessa forma, os custos da estrutura bem
como as despesas administrativas, exceto pela folha de pagamentos, observada a praticabilidade da atribui¢o, sdo absorvidos
pela Codemge.

Considerando que a Administragdo da Codemig possui cargos administrativos na Codemge, todos seus membros renunciaram
aos seus recebimentos na Codemig, uma vez que pela Lei 13.303/16 ¢ proibida a assun¢do de cargos remunerados em mais de
um ente publico.

As despesas com remuneragdo e encargos dos principais executivos e administradores da Companhia e da Codemig durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$8.993 (R$8.998 em 31 de dezembro de 2024, contabilizados pela
Codemge) e sdo cobradas da Codemig via Contrato de Compartilhamento de Despesas assinado entre Codemig e Codemge (vide
nota 28 para despesas de pessoal).

14 Ativos nio circulantes mantidos para distribuicdo aos acionistas
A Administra¢do da Companhia reclassificou como ativo ndo circulante mantido para distribui¢do aos acionistas parte do inves-
timento na controlada Codemig, no contexto de um plano aprovado para redugdo de capital da Companhia, a ser realizado por

meio da devolugdo de ativos aos socios conforme deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria em 04 de novembro de 2025.

A classificagdo foi efetuada em conformidade com os critérios estabelecidos pelo CPC 31, considerando que (i) ha compromisso

formal da Administragdo com a realizag@o da transagdo, (ii) o ativo esta disponivel para imediata execug¢do da operagdo, nas
condig¢des atuais, e (iii) a conclusdo da redugdo de capital ¢ considerada altamente provavel dentro do prazo de 12 meses.

A partir da data de sua reclassificacdo, a participagéo do investimento a ser cedida ao EMG passou a ser mensurado pelo valor de
R$325.337, menor valor entre seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas diretamente atribuiveis a operagéo, deixando
de estar sujeito a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. O saldo remanescente do investimento mantido na Codemig
no percentual de 5% continuara a ser mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

A distribuicdo das agdes da Codemig aos acionistas reduzir a participagdo atualmente detida pela Codemge de 51% para 5%,
implicando uma diminui¢do proporcional em sua participagdo nos resultados da investida. Considerando que essa alteragdo
produzira efeitos plenos a partir de 2026, as receitas reconhecidas por equivaléncia patrimonial até a data da reclassificacdo,
no valor de R$ 785.638, assim como os ingressos provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio (estes Gltimos no
montante deliberado em 2025 de R$ 921.672), ndo deverdo se repetir na mesma proporgdo, sendo esperada uma redugio sig-
nificativa desses valores no exercicio subsequente. Ainda assim, a participagdo societaria remanescente de 5% no capital da
Codemig, mantida pela Codemge, permanece relevante sob a perspectiva econdmica, representando um componente importante
para a geragdo de resultados financeiros, em especial de fluxo de caixa, de maneira distinta e material para a sustentagdo de sua
continuidade operacional.

A seguir demonstramos a composigéo dos ativos nédo circulantes mantidos para distribuig¢do aos acionistas ¢ dos passivos relati-
vos aos ativos ndo circulantes mantidos para distribuigdo aos acionistas:

Ativo 2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 201.569
Titulos e valores mobilidrios 1.695.669
Contas a receber 277.693
Dividendos a receber 2.630

23.523

Tributos a recuperar

Total do ativo circulante 2.201.084
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 625.797
Tributos a recuperar 28.071
Depositos judiciais 1.654
655.522
Investimentos 268
Imobilizado 295.004
Intangivel 353
295.625
Total do ativo nio circulante 951.147
Total do ativo niio circulante mantido para distribui¢iio aos acionistas 3.152.231
Passivo
Circulante
Contas a pagar 814.217
Tributos a recolher 2.254
Dividendos a pagar 469.445
Total do passivo circulante 1.285.916
Nio circulante
Adiantamentos e caugdes recebidas 865.105
Provisdo para contingéncias 48.270
Total do passivo nio circulante 913.375
Total do passivo relacionado ao ativo nio circulante mantido para distribui¢fio aos acionistas 2.199.291

15 Instrumentos financeiros patrimoniais

A seguir a composi¢do dos instrumentos financeiros patrimoniais:

Controladora e consolidado

2025 2024
Participacio em fundos de investimento
FIP AEROTEC (i) 47.209 90.076
FIP SEED4SCIENCE (ii) 874 2.173
FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA (iii) 68.904 64.163
Total 116.987 156.412

(i) O Aerotec — Fundo de Investimento em Participacdes - foi constituido sob a forma de condominio fechado, com o prazo
inicial de durac@o de 10 anos e com o objetivo preponderante de obter rendimentos de longo prazo por meio de investimentos
diretos e/ou indiretos em valores mobiliarios de emissdo de empresas com sede social em Minas Gerais que possuam atua¢ao no
setor aeroespacial. O valor do capital comprometido para aporte por parte da Codemge ¢ de R$ 140.000, dos quais R$ 124.366
ja foram aportados. No primeiro trimestre de 2024, o fundo concluiu a venda das investidas Unicoba e parte da participagdo na
investida Xmobots para a empresa Spectra pelos valores de R$60.000 e R$55.646, respectivamente. A parte restante da investida
Xmobots foi vendida para a empresa Embraer pelo valor de R$40.296. Em 2025, foram realizadas as vendas das investidas
Flapper ¢ Altave, pelos valores respectivos de R$ 1.750 ¢ R$ 2.333. Em decorréncia dessas operagdes, os cotistas aprovaram
amortizagdes parciais das cotas do fundo, totalizando R$ 60.776 em 2024 e R$ 51.480 em 2025, em que a Codemge, detentora
de 140.000 cotas, recebeu R$ 55.216 ¢ R$ 46.770, respectivamente. Atualmente, o ativo do fundo ¢ composto substancialmente
pelos saldos a receber das vendas das participagdes citadas e, em 31 de dezembro de 2025, ndo ha nenhuma participagdo em
empresas na carteira do fundo. A administracio do fundo é exercida pela ID Gestora e Administradora de Recursos Ltda e a
gestdo pela Ouro Preto Gestdo de Recursos S/A.

(ii) O Seed4Science — Fundo de Investimento em Participagdes Capital Semente - foi constituido sob a forma de condominio fe-
chado, com o prazo inicial de dura¢@o de 10 anos e com o objetivo preponderante de obter rendimentos por meio de aplicagdo em
carteira diversificada de valores mobilidrios de emissdo de companhias atuantes nos setores de biotecnologia, nanotecnologia,
internet das coisas, materiais avangados, tecnologia da informag@o e comunicagio, especialmente relacionadas com big data e
machine learning. O valor do capital comprometido para aporte por parte da Codemge ¢ de R$ 3.000, dos quais R$ 2.728 ja foram
aportados. As aplicagdes do fundo sdo realizadas por meio da aquisi¢do de ativos como agdes, debéntures, bonus de subscrigdo
ou outros titulos e valores mobiliarios. A administra¢do do fundo é exercida pela BRL Trust Investimentos Ltda e a gestdo cabe
a FUNDEPAR Gestdo e Consultoria de Investimentos Ltda.

(iii) O Biotec — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia - foi constituido sob a forma de condominio fechado,
com o prazo inicial de dura¢do de 10 anos e com o objetivo preponderante de obter rendimentos por meio de aplicagdo em cartei-
ra diversificada de valores mobiliarios de emissdo de companhias atuantes nos setores de biotecnologia e ciéncias da vida (saude
humana, saide animal, agricultura, meio ambiente e biotecnologia industrial, entres outros). O valor do capital comprometido
para aporte por parte da Codemge ¢ de R$ 68.000, dos quais R$ 51.693 ja foram aportados. A administra¢do do fundo ¢é exercida
pela FIR Capital Partners — Gestdo de Investimentos S.A. e a gestdo cabe a FIR Gestdo de Investimentos Ltda.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacio aciondria direta
Bonus de subscrigio DETECHTA (i)
Saldo inicial
Reversdo/ Perda por impairment

Alienagao

Participacio em fundos de investimento
FIP AEROTEC

Saldo inicial

Aquisi¢do de cotas

Amortizagdo de cotas

Valorizagdo / (Desvalorizagdo) de cotas

FIP SEED4SCIENCE
Saldo inicial
Aquisicdo de cotas
Amortizagdo de cotas
(Desvalorizagdo) / Valorizagdo de cotas

FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA
Saldo inicial
Aquisi¢do de cotas
Valorizagdo de cotas

Total

Movimentagio dos instrumentos financeiros patrimoniais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora e consolidado

2025 2024

- 385

- 115

- (500)
90.076 146.953
- 182
(46.770) (55.272)
3.903 (1.787)
47.209 90.076
2.173 1.604
120 523

(5) (77
(1.414) 123
874 2173
64.163 51577
934 1.278
3.807 11.308
68.904 64.163
116.987 156.412

(i) Em agosto de 2020, a Companhia firmou um Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - PD&I com a
empresa Detechta Biotecnologia S.A., no valor de R$500, com o objetivo de desenvolvimento, produgdo e comercializagdo de
testes de diagnostico para COVID-19. Inicialmente, o Acordo previa o exercicio da opgdo de compra de 8,3% a 13,1% da De-
techta. Em novembro de 2023, foi contabilizado uma perda por impairment no valor de R$115, conforme laudo de avaliagéo da
empresa emitido pela area técnica. Em novembro de 2024, foi assinado o Termo de Reconhecimento de Divida com a Detechta
Biotecnologia S.A., que estabelece o recebimento, pela Companhia, do total aportado, R$500, corrigido pelo IPCA acumulado
entre a data do aporte e o Gltimo IPCA disponivel na data da assinatura do Termo (setembro de 2024), perfazendo um total de
R$642. O valor foi recebido em 6 parcelas mensais de R$107 no periodo entre dezembro de 2024 e maio de 2025.

16 Participagdes societarias em controladas e coligadas
O Grupo possui investimentos em controladas e coligadas visando o desenvolvimento diversificado do Estado de Minas Gerais.
Naqueles investimentos em que possui influéncia significativa, o Grupo formalizou acordos de acionistas e outros documentos

pertinentes visando a prote¢do de seus direitos enquanto acionista minoritario, ndo integrante de bloco de controle.

Natureza e extensdo das participagdes relevantes em controladas e coligadas do Grupo em 31 de dezembro de 2025:

Controladas (a) e Quantidade de acdes / % participagiio no

coligadas (b) Sede quotas __capital social  ___ Natureza do Investimento
Ordindrias Preferenciais Total  Votante
Controladora
Empresa detentora dos direitos
mineréarios do niébio e socia da
CODEMIG (a) Belo Horizonte 92.022 92.021 51,00%  51,00% SCP em conjunto com a CBMM.
Sociedade de Proposito Especi-
fico para realizagdo de eventos
SPE Palécio das culturais no Palacio das Manga-
Mangabeiras (b)Belo Horizonte  111.783.406 - 49,53%  49,53% beiras.
Consolidado
Aquisi¢do primaria de agdes para
COMIPA (i) (b) Araxa 187.272.000 20.787.600 50,99%  48,26% exploragdo mineral de niobio.

(i) A Codemig possui investimento na Comipa, com a finalidade de manutengio de esforcos em conjunto com a CBMM para
exploragdo e lavra de minérios de pirocloro na regido de Araxa/MG. A Codemig possui um total de 208.059.600 agdes, de clas-
ses diferentes, integralizadas, sem valor nominal na Comipa, representando uma participa¢do no capital social total de 50,99%.
Conforme defini¢des do Estatuto Social da Comipa dos poderes concedidos a cada classe de agdo, o Grupo entende que as
socias ndo detém poder de controle individual sobre a investida. Em conformidade com as defini¢des do CPC 19 - Negocios em
Conjunto, os recursos aplicados na entidade controlada em conjunto sio reconhecidos em suas demonstragdes contabeis como
investimento.

Composigdo dos saldos dos investimentos:

Controladora

Investimentos 2025 2024
CODEMIG (i) 13.525 315.587
SPE Palacio das Mangabeiras (ii) 259 539
Outros investimentos (iii) 1.526 1.586
15.310 317.712

Consolidado

Investimentos 2025 2024
COMIPA - 268
SPE Palacio das Mangabeiras (ii) 259 539
Outros investimentos (iii) 1.526 1.586
1.785 2.393

(i) Desde novembro de 2025, 46% da participagdo na Codemig foi reclassificada como ativo ndo circulante disponivel para
distribui¢@o aos acionistas. Para maiores informagdes, vide nota 14.

(ii) Desde dezembro de 2024, a participagdo na SPE Palacio das Mangabeiras passou a ser avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial em virtude de alteragdo no percentual de participagdo da Companhia para 49,53% e exercicio de influéncia signifi-
cativa no investimento. Para elaboragdo destas demonstragdes financeiras, foram utilizadas as informagdes financeiras de 30 de
novembro de 2025. Considerar essa informagio em toda nota 16.

(iii) Outros investimentos sdo compostos por obras de arte e participagdes em consorcios de exploragdo de gas. Em junho de
2025, as participagdes minoritarias na CEMIG e no Santander, antes avaliadas pelo custo, foram reclassificadas para Titulos e
Valores Mobiliarios. Vide nota 6.

Alienagdo da participagio na Datora Participagées e Servigos S.A. - Datora

Em julho de 2024, diante da viabilidade econdmica e juridica, o Conselho de Administragdo da Codemge aprovou a alienagdo da
participagdo da Companhia na Datora Participagdes e Servigos S.A. Conforme clausula prevista no Acordo de Acionistas da Da-
tora, os socios manifestaram interesse em exercer o Direito de Preferéncia na compra dessa participagdo, dispensando de forma
expressa, via contrato, a submissao da operagdo ao CADE e a ANATEL. Diante disso, em agosto de 2024, a Companhia efetivou
a alienag@o de sua participagdo na Datora pelo valor de R$ 157.748, perfazendo um ganho de capital de R$ 85.156 descontado a
valor presente. Informagdes referentes ao saldo a receber podem ser verificadas na nota 8 (iii).

Em abril de 2025, a Companhia firmou o Primeiro Aditivo ao Contrato de Compra e Venda referente a aliena¢do de sua partici-
pagdo. O contrato original previa que, sob determinadas condigdes, o prego de alienagdo do investimento seria reajustado caso
ocorresse um Evento de Liquidez na Datora no prazo de 5 (cinco) anos da assinatura do contrato. Desta forma, a Companhia
deteve ainda o direito ao recebimento de R$ 19.830, divididos em 5 parcelas anuais, juntamente com as parcelas referentes a
venda inicial, sendo a primeira ja recebida em agosto de 2025.

Transferéncia da participacio na empresa BiotechTown Participagées S.A.

Em maio de 2025, a Companhia transferiu suas agdes e suas debéntures conversiveis em agdes da empresa BiotechTown Parti-
cipagdes S.A. para a Fundep Participagdes S.A., mediante acordo firmado através de Instrumento Particular de Cessdo Onerosa
de Debéntures Conversiveis e de A¢des da Companhia e Outras Avengas. O referido documento determina, entre outros, que a
Companhia tera o direito ao recebimento integral dos valores obtidos com a liquidagao da Carteira de mutuos e participagdes
nos termos da clausula terceira; o direito relativo a royalties pelo periodo de vinte anos a partir do primeiro resultado positivo do
BiotechTown, nos termos da clausula quinta; e naming rights, também pelo prazo de vinte anos, nos termos da clausula sétima.
Nio houve ganho de capital e, devido ao histdrico de resultados negativos, a Companhia entende que ndo ha evidéncias que
corroboram a expectativa de retornos futuros, portanto nao foi constituido nenhum saldo contabil em 31 de dezembro de 2025.

Distrato da SCP Agua Mineral

Em julho de 2025, a Companhia e a socia Minasbev Bebidas do Brasil S/A, de comum acordo e em conformidade com as
disposicdes legais aplicaveis, celebraram o Segundo Termo Aditivo ao Contrato Social da SCP Agua Mineral, tendo por objeto
seu distrato, a ser formalizado mediante a adogdo de dissolugdo amigavel e subsequente liquidagdo extrajudicial. Por ocasido do
referido distrato, a Minasbev Bebidas do Brasil S/A outorgou a Companhia ampla, rasa, geral e irrevogavel quitagdo, para todos
os fins de direito, relativamente as obriga¢des contratuais existentes. Em decorréncia do histérico de resultados negativos da
sociedade, o distrato ensejou o reconhecimento de uma perda no montante de R$2.441. Vide nota 31.

Movimentagdo dos investimentos em participagdes societarias durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora
Resultado Ajuste de Transferéncia
Aquisicdo/ de equi- avaliacdo  Distri- para ativos
(alienagiio) valéncia Ajuste patrimonial buicio de  Lucros mantidos para
de partici- patrimo- a valor  reflexo dos dividen- nido Reclassi-  distribuicdo
Investidas 2024 pacio nial __justo investimentos dos realizados _ ficacio _aos acionistas _ 2025
CODEMIG
(i) 315.587 - 812122 - - (768.254)  (20.593) - (325.337) 13.525
Datora Parti-
cipagdes - - - - - - - - - -
BiotechTown - - - - - - - - - -
SCP Agua
Mineral (ii) - (2.099) - - 2.099 - - - - -
SPE Palacio
das Manga-
beiras 539 200 (393) - (87) - - - - 259
Outros inves-
timentos 1.586 19 (26) 183 - - - (236) - _1.526
317.712 (1.880) _ 811.703 183 2.012 (768.254) _ (20.593) (236) (325.337) 15.310
Consolidado
Resultado Ajuste de Transferéncia
Aquisicdo/ de equi- avaliacdo  Distri- para ativos
(alienagiio) valéncia Ajuste patrimonial bui¢io de  Lucros mantidos para
de partici- patrimo- a valor  reflexo dos dividen- ndo reali- Reclassi-  distribuicdo
Investidas 2024 pacio nial __justo investimentos dos zados _ ficacfio _aos acionistas _ 2025
Datora Parti-
cipagdes - - - - - - - - - -
BiotechTown - - - - - - - - - -
COMIPA
(iii) 268 - 2.630 - - (2.630) - - (268) -
SCP Agua
Mineral (ii) - (2.099) - - 2.099 - - - - -
SPE Palacio
das Manga-
beiras 539 200 (393) - (87) - - - - 259
Outros inves-
timentos 1.586 19 (26) 183 - - - (236) - _1.526
2.393 (1.880) 2211 183 2.012 _ (2.630) - (236) (268) _1.785

(i) Considerando a redugdo de capital mediante a entrega de 46% da participagdo na controlada Codemig aprovada em 04 de
novembro de 2025, a Companhia apurou resultado de equivaléncia patrimonial nas propor¢des de 51% até outubro de 2025 ¢ 5%
apos esta data (vide nota 14). Em dezembro de 2025, a Companhia alienou para sua controlada, Codemig, uma fazenda locali-
zada no Barreiro em Araxd/MG, denominada Fazenda Santa Rita, pelo valor de R$21.153, com ganho de R$20.593. Este ganho
ndo foi reconhecido no resultado da Companhia por se tratar de venda intragrupo.

(i) Em virtude do histérico de prejuizos da coligada e da expectativa de prejuizo a longo prazo da SCP Agua Mineral, foi regis-
trado a perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) do investimento no valor de R$342 em dezembro de 2024. Em julho
de 2025, a Companhia assinou o Segundo Termo Aditivo ao Contrato Social da SCP Agua Mineral, tendo por objeto seu distrato
mediante a adogd@o de dissolugdo amigavel e subsequente liquidacdo extrajudicial.

Movimentagdo dos investimentos em participagdes societarias durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
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Controladora
Ajuste de
Resultado avaliacdo
Aquisi¢iio/ de patrimonial Provisdo Distribuicdo
(reduciio) de equivaléncia reflexo dos para de

Investidas 2023 _participacio _patrimonial _investimentos perdas _ dividendos 2024

CODEMIG 330.827 - 883.500 - - (898.740) 315.587

Datora Participagdes 61.072 (64.045) 5.263 638 - (2.928) -

BiotechTown (i) - - - - - - -

SCP Agua Mineral (ii) 827 - (485) - (342) - -
SPE Palacio das Manga-

beiras 238 679 (378) - - - 539

Outros investimentos 1.589 20 (23) - - - 1.586

394.553 (63.346) 887.877 638 (342) (901.668) _317.712

Consolidado

Ajuste de
Resultado avaliacdo
Aquisi¢io/ de patrimonial Provisio Distribui¢io
(redugiio) de equivaléncia reflexo dos para de dividen-

Investidas 2023 _participacio _patrimonial _investimentos perdas dos 2024

Datora Participagdes 61.072 (64.045) 5.263 638 - (2.928) -

BiotechTown (i) - - - - - - -

COMIPA 268 - 916 - - 916) 268

SCP Agua Mineral (ii) 827 - (485) - (342) - -
SPE Palacio das Manga-

beiras 238 679 (378) - - - 539

Outros investimentos 1.589 20 (23) - - - 1.586

63.994 (63.346) 5.293 638 (342) (3.844) 2.393

(i) Foram reconhecidas por equivaléncia patrimonial perdas excedentes ao saldo contabil da participagdo no Biotech Town, no
valor de R$3.377, de forma a reduzir o saldo de debéntures sem garantia emitidas pela investida. Em dezembro de 2022, foi regis-
trada provisdo para perdas de créditos esperadas relativa a essas debéntures no valor do seu saldo. Desta forma, a contabiliza¢do
destes excedentes ao valor contabil foi interrompida. Em maio de 2025, a Companhia transferiu suas agdes e suas debéntures
conversiveis em agdes da empresa BiotechTown Participagdes S.A. para a Fundep Participagdes S.A., mediante acordo firmado
através de Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de Debéntures Conversiveis e de A¢des da Companhia e Outras Avengas.
Vide nota 6 (iv).

(ii) Em virtude do histérico de prejuizos da coligada e da expectativa de prejuizo a longo prazo da SCP Agua Mineral, foi regis-
trado a perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) do investimento no valor de R$342 em dezembro de 2024. Em julho
de 2025, a Companhia assinou o Segundo Termo Aditivo ao Contrato Social da SCP Agua Mineral, tendo por objeto seu distrato
mediante a adogdo de dissolugdo amigavel e subsequente liquidacdo extrajudicial.

Informagdes financeiras da carteira de investimentos em controladas e coligadas consideradas para 31 de dezembro de 2025:

(a) Informacgdes patrimoniais sobre controladas e coligadas

Ativo Ativo ndo  Passivo circu- Passivo nio Patrimdnio
circulante circulante lante circulante liquido
Controladas
CODEMIG 2.201.084 996.497 1.601.834 913.375 682.372
Coligadas
SPE Palacio das Mangabeiras 290 376 119 23 524
(b) Informacdes de resultado do exercicio sob analise
Lucros / Outros Resultado
Receita  (prejuizos) do resultados abrangente
Liquida exercicio abrangentes total
Controladas
CODEMIG 1.928.702 2.070.162 - 2.070.162
Coligadas
SPE Palacio das Mangabeiras 1.603 (458) - (458)
17 Imobilizado
Composigéo dos saldos do imobilizado do Grupo:
Controladora
2025 2024
Depreciacio Saldo Saldo
Custo acumulada _ Impairment liquido liquido
Terrenos (i) 174.889 - (50.906) 123.983 125.299
Prédios e benfeitorias (i) 424.027 (141.263) (64.485) 218.279 212.541
Equipamentos operacionais 57.926 (40.418) (3.848) 13.660 7.581
Imobilizado em andamento (ii) 13.197 - - 13.197 14.373
670.039 (181.681) (119.239) 369.119 359.794
Consolidado
2025 2024
Depreciacdo Saldo Saldo
Custo acumulada _ Impairment liquido liquido
Terrenos (i) 174.889 - (50.906) 123.983 235.508
Prédios e benfeitorias (i) 424.027 (141.263) (64.485) 218.279 362.758
Equipamentos operacionais 57.926 (40.418) (3.848) 13.660 16.199
Imobilizado em andamento (ii) 13.197 - - 13.197 14.373
670.039 (181.681) (119.239) 369.119 628.838

A existéncia destes ativos é condizente com o objeto social da Companhia, que ¢ promover o desenvolvimento econémico do
Estado de Minas Gerais.

(i) O Grupo possui imoveis cedidos em comodato ndo oneroso a partes relacionadas (empresas e entidades do Estado de Minas
Gerais):

2025 2024
Depreciacio Saldo Saldo
Cedido a Custo acumulada _ Impairment _liquido _liquido
BH: Ed. Hércules Secretaria de Estado de Justica e
- Sala 1006 a 1010 Seguranga Publica - SEJUSP 88 (68) - 20 21
N Tribunal de Justiga de Minas Gerais
Galpao Pogos de Caldas CTIMG 151 (58) . 93 o4
N . Prefeitura Municipal de Matias
Galpio Matias Barbosa o 0o 330 (230) - 100 100
U . Servigo Nacional de Aprendizagem
Casardo Diamantina ol - SENAC 2.481 231) - 2250 2298
Empresa de Pesquisa Agropecua-
. ria de Minas Gerais - EPAMIG e
Ed. Candido Tostes Policia Militar de Minas Gerais
- PMMG 4.000 (2.037) - 1.963 2.003
Associagdo Nacional de Desenvolvi-
BH: Ed. Bairro Jaqueline mento Social e Educagdo Continua-
da - ASMEC 17.027 (2.312) - 14715 14.891
Ed. Bemge P7 (a) Associacdo P7 Criativo 43.830 (2.993) (40.837) - -
67.907 (7.929) (40.837) 19.141 19.407

(a) O imovel foi cedido pela Fundagdo Jodo Pinheiro a Companhia. Em contrapartida a cessdo, a Companhia comprometeu-se
a realizar as benfeitorias necessarias no edificio, as quais foram devidamente provisionadas para impairment. Posteriormente, o
imovel foi subcedido a Associagdo P7 Criativo para a implementagdo do Projeto P7 Criativo.

Adicionalmente, o Centro Cultural Presidente Itamar Franco (“CCPIF”) esta parcialmente cedido em comodato ndo oneroso ao
Estado de Minas Gerais. O valor contébil liquido em 31 de dezembro de 2025 da parte cedida em comodato ndo oneroso ¢ de
R$ 170.447 (RS 152.254 em 31 de dezembro de 2024) e gerou uma despesa de depreciagdo até 31 de dezembro de 2025 de R$
2.872 (R$ 2.359 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) O imobilizado em andamento é composto por aqueles ativos que ainda ndo estdo disponiveis para uso. O valor em 31 de de-
zembro de 2025 é composto por R$13.095 de desapropriagdes que ainda estdo em andamento referentes a Cidade Administrativa

(“CAEMG”) e R$102 de benfeitorias que ainda estdo em execugao.

Movimentagio do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora
2024 Adicdes Baixas _Transferéncias 2025
Custo
Terrenos 175.504 - (615) - 174.889
Prédios e benfeitorias 419.522 - - 4.505 424.027
Equipamentos operacionais 50.515 2.896 (635) 5.150 57.926
Imobilizado em andamento 14.373 8.479 - (9.655) 13.197
659.914 11.375 (1.250) - 670.039
Deprecia¢io
Prédios e benfeitorias (137.374) (3.889) - - (141.263)
Equipamentos operacionais (39.086) (1.908) 576 - (40.418)
(176.460) (5.797) 576 - (181.681)
Impairment
Terrenos (50.205) (701) - - (50.906)
Prédios e benfeitorias (69.607) - 5.122 - (64.485)
Equipamentos operacionais (3.848) - - - (3.848)
(123.660) (701) 5.122 - (119.239)
Imobilizado liquido 359.794 4.877 4.448 - 369.119
Consolidado
Transferéncia
para ativos
mantidos para
distribuiciio aos
2024 Adicdes Baixas _Transferéncias acionistas 2025
Custo
Terrenos 515.295 560 (615) - (340.351) 174.889
Prédios e benfeitorias 676.309 - - 4.505 (256.787) 424.027
Equipamentos operacionais 73.171 2.896 (635) 5.150 (22.656) 57.926
Imobilizado em andamento 14.373 8.479 - (9.655) - 13.197
1.279.148 11.935 (1.250) - (619.794) 670.039
Depreciacao
Prédios e benfeitorias (157.004) (5.845) - - 21.586 (141.263)
Equipamentos operacionais (53.124) (3.466) 576 - 15.596 (40.418)
(210.128) (9.311) 576 - 37.182 _(181.681)
Impairment
Terrenos (279.787) (6.748) 1.180 - 234.449 (50.906)
Prédios e benfeitorias (156.547) - 38.903 - 53.159 (64.485)
Equipamentos operacionais (3.848) - - - - (3.848)
(440.182) (6.748) 40.083 - 287.608 _(119.239)
Imobilizado liquido 628.838 (4.124) 39.409 - (295.004) 369.119
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Movimentagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora
Baixas
2023 Adicdes (reversio) __ Transferéncias 2024
Custo

Terrenos 147.027 - (6.882) 35.359 175.504
Prédios e benfeitorias 444.023 3.724 (28.225) - 419.522
Equipamentos operacionais 51.003 490 (978) - 50.515
Imobilizado em andamento 48.477 1.255 - (35.359) 14.373
690.530 5.469 (36.085) - 659.914

Depreciacio
Prédios e benfeitorias (139.688) (3.813) 6.127 - (137.374)
Equipamentos operacionais (38.405) (1.502) 821 - (39.086)
(178.093) (5.315) 6.948 - (176.460)

Impairment
Terrenos (50.205) - - - (50.205)
Prédios e benfeitorias (82.793) - 13.186 - (69.607)
Equipamentos operacionais (3.848) - - - (3.848)
(136.846) - 13.186 - (123.660)
Imobilizado liquido 375.591 154 (15.951) - 359.794
Consolidado

Baixas
2023 Adicdes (reversio) Transferéncias 2024
Custo

Terrenos 486.818 - (6.882) 35.359 515.295
Prédios e benfeitorias 700.810 3.724 (28.225) - 676.309
Equipamentos operacionais 73.659 490 978) - 73.171
Imobilizado em andamento 48.477 1.255 - (35.359) 14.373
1.309.764 5.469 (36.085) - _1.279.148

Depreciacio
Prédios e benfeitorias (157.879) (5.252) 6.127 - (157.004)
Equipamentos operacionais (50.886) (3.059) 821 - _(53.124)
(208.765) (8.311) 6.948 - _(210.128)

Impairment
Terrenos (266.595) - (13.192) - (279.787)
Prédios e benfeitorias (211.424) - 54.877 - (156.547)
Equipamentos operacionais (3.848) - - - (3.848)
(481.867) - 41.685 - _(440.182)
Imobilizado liquido 619.132 (2.842) 12.548 - 628.838

Iméveis em garantia

O valor de todos os bens do imobilizado cedidos em garantia do Grupo, em processo de execugdo fiscal, ¢ de R$4.742 em 31 de
dezembro de 2025 (R$4.742 em 31 de dezembro de 2024).

Impairment de ativos

Controladora
2024 Adicdes Reversdes 2025
Terrenos
Bonsucesso (i) (10.911) (701) - (11.612)
CAEMG (iv) (39.294) - - (39.294)
(50.205) (701) - (50.906)
Prédios e benfeitorias
Ed. Bemge P7 (v) (40.838) - - (40.838)
Expominas SIDR (vi) (28.769) - 5.122 (23.647)
(69.607) - 5.122 (64.485)
Equipamentos operacionais
Ed. Bemge P7 (v) (3.848) - - (3.848)
(3.848) - - (3.848)
TOTAL (123.660) (701) 5.122 (119.239)
Consolidado
Transferéncia para
ativos mantidos
para distribui¢iio
2024 Adicdes Reversdes a0s acionistas 2025
Terrenos
Bonsucesso (i) (10.911) (701) - - (11.612)
CCPIF (ii) (107.882) (6.047) - 113.929 -
Olhos D’Agua (iii) (121.700) - 1.180 120.520 -
CAEMG (iv) (39.294) - - - _(39.294)
(279.787) (6.748) 1.180 234.449 _(50.906)
Prédios e benfeitorias
CCPIF (ii) (86.940) - 33.781 53.159 -
Ed. Bemge P7 (v) (40.838) - - - (40.838)
Expominas SJDR (vi) (28.769) - 5.122 (23.647)
(156.547) - 38.903 53.159 _(64.485)
Equipamentos operacionais
Ed. Bemge P7 (v) (3.848) - - - (3.848)
(3.848) - - - (3.848)
TOTAL (440.182) (6.748) 40.083 287.608 (119.239)

(i) Terreno Bonsucesso

Refere-se ao terreno localizado no bairro Bonsucesso, em Belo Horizonte MG, cujo custo ¢ R$14.111. Em 2023 foi elaborado
laudo de avaliagdo de mercado para o imdvel, junto a empresa especializada, em que o valor de mercado era de R$3.200. Em
abril de 2025, foi elaborado novo laudo de avaliag@o, no qual foi registrado impairment adicional de R$701.

O valor da perda por redugdo ao valor recuperavel até 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$11.612 (R$10.911 em 31 de dezembro
de 2024).

(ii) Centro Cultural Presidente Itamar Franco (CCPIF)

Em 2021, devido a alteragdo do modelo de negécios da Companhia, foi realizada a contratagdo de empresa especializada para
a realizagdo da avaliagdo do empreendimento que resultou em uma perda por impairment. Em 2024, foi elaborado laudo de
avaliagdo do empreendimento, no qual foi registrada uma reverséo parcial da perda no valor de R$27.099. Em 2025, novo laudo
elaborado registrou uma reversdo parcial da perda no valor de R$27.733. Considerando o valor total do ativo, a avaliagdo por
meio do método evolutivo resulta em uma perda por impairment no valor de R$167.088, sendo reconhecido RS 113.929 em
terrenos e R$ 53.159 em prédios e benfeitorias (R$ 194.822 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Terreno do Bairro Olhos D 'Agua

Em 2019, foi elaborado laudo de avaliagdo do terreno no bairro Olhos D’Agua, no qual foi registrada uma perda de R$1.435.
Em 2021, devido a alteragdo do modelo de negdécios da Companhia, foram contratadas duas empresas especializadas para a
realizagdo da avalia¢@o do terreno. A avaliagdo por meio do método comparativo direto de dados de mercado resultou em uma
perda adicional por impairment no valor de R$123.965. Em 2023, foi elaborado laudo de reavaliagio do terreno no bairro Olhos
D’ Agua, no qual foi registrada uma reversio parcial da perda de R$2.300. Em 2024, foi elaborado um novo laudo de reavaliagio
do terreno no bairro Olhos D’Agua, no qual foi registrada uma nova reversdo parcial da perda de R$1.400. Em junho de 2025,
novo laudo elaborado registrou mais uma reversao de R$1.180.

O valor da perda por redugdo ao valor recuperavel total deste terreno registrado até 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 120.520
(R$ 121.700 em 31 de dezembro de 2024).

(iv) Cidade Administrativa (CAEMG)

Refere-se a area desapropriada para construgdo de tunel e via de acesso a Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais. Em
2019 foi provisionado o montante de R$39.294 para perda por redugio ao valor recuperavel, devido ao interesse da Administra-
¢d0 em doa-lo ao Estado de Minas Gerais.

(v) P7 Bemge

Em 31 de dezembro de 2019, ao se avaliar o valor em uso das benfeitorias realizadas no antigo prédio do Bemge, néo foi possivel
verificar o seu valor recuperavel devido as mudangas de planejamento estratégico. O valor da perda por redug@o ao valor recupe-
ravel registrada até 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$44.686 (R$44.686 em 31 de dezembro de 2024). O edificio esta localizado na
Praca Sete em Belo Horizonte, ¢ de propriedade da Fundagao Jodo Pinheiro, esta cedido a Codemge, que por sua vez sub cedeu
a Associagdo P7 Criativo para execugdo do projeto de mesmo nome, P7 Criativo.

(vi) Expominas Sao Jodo Del Rei (“SJDR”)

Em setembro de 2024, foi feita uma avalicdo do imével e o valor do impairment foi de R$28.769. Em dezembro de 2025, foi
feita nova avalicdo do imdvel e o valor do impairment registrado até 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$23.647 (R$28.769 em 31
de dezembro de 2024).

18 Intangivel

O intangivel do Grupo apresentou a seguinte composi¢ao:

Controladora
2025 2024
Amortizacio Saldo Saldo
Custo acumulada _Impairment liquido liquido
Custos de desenvolvimento (i) 39.326 - (39.326) - -
Direitos contratuais 2.207 3) - 2.204 2.204
Marcas e patentes 257 - - 257 257
Softwares 5.767 (2.669) - 3.098 1.783
Direitos de lavra e jazidas (ii) 12.239 15) (12.029) 195 195
59.796 (2.687) (51.355) 5.754 4.439
Consolidado
2025 2024
Amortiza¢io Saldo Saldo
Custo acumulada _Impairment liquido liquido
Custos de desenvolvimento (i) 39.326 - (39.326) - -
Direitos contratuais 2.208 3) - 2.205 2.205
Marcas e patentes 257 - - 257 264
Softwares 5.767 (2.670) - 3.097 1.783
Descomissionamento de mina 1 - - 1 271
Direitos de lavra e jazidas (ii) 12.238 (15) (12.029) 194 205
59.797 (2.688) (51.355) 5.754 4.728
Movimentagio do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Controladora
2024 Adicdes Baixas 2025
Custo
Custos de desenvolvimento 39.326 - - 39.326
Direitos contratuais 2.207 - - 2.207
Marcas e patentes 257 - - 257
Softwares 4.049 1.718 - 5.767
Direitos de lavra e jazidas 12.239 - - 12.239
58.078 1.718 - 59.796
Amortizagio
Direitos contratuais 3) - - 3)
Software (2.266) (403) - (2.669)
Direitos de lavra e jazidas 15) - - (15)
(2.284) (403) - (2.687)
Impairment
Custos de desenvolvimento (39.326) - - (39.326)
Direitos de lavra e jazidas (12.029) - - (12.029)
(51.355) - - (51.355)
Intangivel liquido 4.439 1.315 - 5.754
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Consolidado

Transferéncia
para ativos
mantidos para
distribuiciio aos

2024 Adicdes Baixas acionistas 2025
Custo
Custos de desenvolvimento 39.326 - - - 39.326
Direitos contratuais 2.208 - - - 2.208
Marcas e patentes 2064 - - (7) 257
Softwares 4.049 1.718 - - 5.767
Descomissionamento de mina 274 73 - (346) 1
Direitos de lavra e jazidas 12.251 - - 13) 12.238
58.372 1.791 - (366) 59.797
Amortiza¢io
Direitos contratuais 3) - - - 3)
Software (2.266) (404) - - (2.670)
Descomissionamento de mina 3) 8) - 11 -
Direitos de lavra e jazidas a7 - - 2 15)
(2.289) (412) - 13 (2.688)
Impairment
Custos de desenvolvimento (39.326) - - - (39.326)
Direitos de lavra e jazidas (12.029) - - - _(12.029)
(51.355) - - - _(51.355)
Intangivel liquido 4.728 1.379 - (353) 5.754
Movimentagdo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Controladora
2023 Adicdes Baixas 2024
Custo
Custos de desenvolvimento 39.326 - - 39.326
Direitos contratuais 2.207 - - 2.207
Marcas e patentes 257 - - 257
Softwares 2.182 1.867 - 4.049
Direitos de lavra e jazidas 12.239 - - 12.239
56.211 1.867 - 58.078
Amortizagio
Direitos contratuais 3) - - 3)
Software (2.135) (131) - (2.266)
Direitos de lavra e jazidas (15) - - (15)
(2.153) (131) - (2.284)
Impairment
Custos de desenvolvimento (39.326) - - (39.326)
Direitos de lavra e jazidas (12.029) - - (12.029
(51.355) - - (51.355)
Intangivel liquido 2.703 1.736 - 4.439
Consolidado
2023 Adicdes Baixas 2024
Custo
Custos de desenvolvimento 39.326 - - 39.326
Direitos contratuais 2.208 - - 2.208
Marcas e patentes 264 - - 264
Softwares 2.182 1.867 - 4.049
Descomissionamento de mina - 292 (18) 274
Direitos de lavra e jazidas 12.251 - - 12.251
56.231 2.159 (18) 58.372
Amortizagio
Direitos contratuais 3) - - 3)
Software (2.135) (131) - (2.266)
Descomissionamento de mina - 3) - 3)
Direitos de lavra e jazidas a7n - - a7
(2.155) (134) - (2.289)
Impairment
Custos de desenvolvimento (39.326) - - (39.326)
Direitos de lavra e jazidas (12.029) - - 12.029)
(51.355) - - _(51.355)
Intangivel liquido 2.721 2.025 (18) 4.728

(i) Custo de desenvolvimento

Em fungédo de Acordo de Parceria com a UFMG e CDTN, a Codemge havia investido no MGgrafeno o valor de R$39.326. Em
junho de 2023, a Companhia assinou um distrato transferindo a propriedade de todos os equipamentos, bem como o direito de
propriedade intelectual das tecnologias gerados no ambito do projeto. Em contrapartida a transferéncia dos ativos, a Codemge
preservou o direito de participar em 49,12% de qualquer ganho econdmico decorrente de eventual exploragdo econdmica das
tecnologias geradas pelo MGgrafeno; ndo ¢ possivel que a Companhia tenha certeza sobre o fluxo de beneficios econdmicos
futuros atribuiveis ao uso dessas tecnologias. Diante disso, em junho de 2023, foi realizado o impairment da totalidade do ativo.

O saldo total provisionado para perdas com valor recuperavel dos custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 ¢ de
R$39.326 (R$39.326 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Direitos de lavras e jazidas

O saldo total provisionado para perdas com valor recuperavel dos direitos de lavras e jazidas em 31 de dezembro de 2025 ¢ de
R$12.029 (R$12.029 em 31 de dezembro de 2024). O valor refere-se em sua maioria aos direitos de explora¢do de agua mineral
localizados em parques, balnearios e termas que nao séo explorados ou ndo possuem lucratividade na sua exploragao.

19 Contas a pagar

O Grupo, através de sua participacdo na SCP em conjunto com a CBMM, recebe mensalmente os recursos oriundos da atividade
da exploragdo do nidbio. Os impostos em aberto da SCP na data de encerramento do balango sdo reconhecidos pelo Grupo como
contas a pagar, uma vez que serdo compensados com resultados da SCP ou quitados junto a CBMM quando da exigibilidade
dos débitos. Ademais, uma menor parte sdo obrigagdes por bens ou servigos adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios.

A composi¢io destas contas a pagar esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

IRPJ / CSLL SCP (i) - - - 631.706
Fornecedores nacionais (ii) 10.767 3.576 10.767 3.577
Outros 2 3 2 3
10.769 3.579 10.769 635.286

(i) Correspondem aos saldos dos tributos da SCP nio descontados do resultado distribuido e, portanto, devidos a CBMM. Os
saldos sdo acumulados durante o exercicio até o més de dezembro e sua quitagdo ocorre sempre em janeiro do exercicio sub-
sequente, quando ocorre a apuragdo do lucro real da SCP e sua quita¢do junto a Fazenda Federal pela CBMM. Em fungio da
reclassifica¢do efetuada, de acordo com as conformidades estabelecidas pelo CPC 31, R$814.217 foram desvinculados do saldo
consolidado. Para mais informagdes, vide nota 14.

(ii) Em dezembro de 2025, a Companhia promoveu patrocinios em eventos, o que resultou em um saldo de R$5.772 a pagar no
ano seguinte. Isso, por sua vez, levou a um aumento nas contas a pagar em comparagio com o periodo anterior.

20 Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Tributos retidos de terceiros 566 368 566 386
Tributos retidos sobre salarios 2.476 2.077 2.476 2.077
PIS e COFINS 5.212 5.382 5.212 6.285
Imposto sobre mercadorias e servigos 96 61 96 68
Imposto sobre o patriménio imobilidrio 64 - 64 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 14.313 11.691 14.313 11.691
22.727 19.579 22.727 20.507

Circulante 8.414 7.888 8.414 8.816
Nio circulante 14313 11.691 14.313 11.691
22.727 19.579 22.727 20.507

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos advém do reconhecimento de ganho patrimonial liquido dos instrumentos
financeiros classificados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme notas 4, 15 e 26 (f). A variagdo
patrimonial positiva, portanto, ndo afeta nem o resultado contébil ou resultado fiscal e é reconhecida no patrimonio liquido da
Companhia, gerando assim uma diferenga temporaria tributavel, e por consequéncia um passivo fiscal diferido.

21 Dividendos a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Dividendos a pagar ao Estado de Minas Gerais 159.682 170.789 159.682 465.561
Juros sobre capital proprio a pagar ao Estado de Minas Gerais 69.993 44.999 69.993 44.999
Dividendos a pagar a8 MGI 2 2 2 2
Juros sobre capital proprio a pagar a MGI 7 1 7 1
229.684 215.791 229.684 510.563

22 Salarios e encargos sociais
_Controladora e consolidado
2025 2024
Férias e 13° salario 11.810 10.537
Participagdo nos lucros e resultados (PLR) 6.424 4.776
INSS 4.302 4.101
FGTS 1.422 1.372
Outros 107 406
24.065 21.192

23 Adiantamento de convénios

Trata-se de convénio de saida firmado em 31 de outubro de 2023 entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Fundagao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais (“FHEMIG”), e a Companhia, com interveniéncia da Secretaria de Estado de Infraestru-
tura ¢ Mobilidade (“SEINFRA”) e da Fundagdo Ezequiel Dias (“FUNED”).

Constitui objeto do convénio a conjugagdo de esforgos, com atuagdo harménica e sem intuito lucrativo, para a realizagdo de
estruturagdo, modelagem e posterior apoio a licitagdo do projeto de Parceria Publico Privada (“PPP”’) de um novo Complexo de
Saude do Estado de Minas Gerais. Por meio da estruturagdo da referida PPP, a futura concessionaria vencedora da licitagdo sera
responsavel pela constru¢do do Complexo de Satde do Estado de Minas Gerais.

Para execugdo do objeto foram alocados recursos pela concedente oriundo do Orgamento Fiscal do Estado de Minas Gerais no
valor de R$20.000. Os repasses foram realizados em dezembro de 2023, sendo R$16.000 pela concedente FHEMIG e R$4.000
pelo interveniente FUNED.

Os recursos enviados pela concedente serdo utilizados para pagamento dos estudos a serem realizados pela International Finance
Corporation (“IFC”), dentre outras despesas necessarias ao cumprimento do objeto do convénio. A IFC ¢ uma institui¢do com
experiéncia nas areas de estruturagdo ¢ modelagem de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas em varios setores,
incluindo o setor de saude.

Até 31 de dezembro de 2025, ja haviam sido repassados R$8.667 a contratada IFC pela entrega de parte dos estudos (R$3.935 em
31 de dezembro de 2024). O recurso recebido pela Companhia esta aplicado em conta bancaria especifica do convénio e passara
por prestagdo de contas, conforme estipulado nos termos do convénio.
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Controladora e consolidado

Rendimento

Recebido Repassado financeiro A repassar

FHEMIG e FUNED 20.000 (8.667) 2.370 13.703
20.000 (8.667) 2.370 13.703

24 Adiantamentos e caugdes recebidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de receitas SCP (i) - - - 704.244
Adiantamento de clientes e caugdes recebidas (ii) 3.093 1.665 3.093 1.665
Valores a ressarcir a SCP (i) - - - 91.703
3.093 1.665 3.093 797.612
Circulante 3.093 1.665 3.093 1.665
Naio circulante - - - 795.947
3.093 1.665 3.093 797.612

(i) Em novembro de 2025, a participa¢do na investida Codemig foi reclassificada como ativo ndo circulante mantido para distri-
bui¢do aos acionistas. Em fun¢do da reclassificagio, o saldo de R$865.105 foi transferido para a rubrica de passivos relacionados
a0 ativo ndo circulante mantido para distribui¢do aos acionistas. Vide nota 14.

(i) Os adiantamentos de clientes e caugdes recebidos decorrem do registro de depdsitos em garantias dos contratos de prestagdo
de servigo e valores recebidos antecipadamente sob a forma de sinal, relativos aos contratos de compra e venda de estoque de
imoveis a comercializar e contratos de locagdo dos auditorios dos quais o Grupo ¢é proprietario e gestor. A medida em que os
imoveis sdo transferidos e que os eventos sio realizados, as receitas sdo reconhecidas no resultado e os saldos de adiantamento
sdo baixados.

Abertura dos adiantamentos de recebiveis e caugdes por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Por ano de vencimento
2025 - 1.665 - 1.665
2026 3.093 - 3.093 -
2027 - - - 272.434
2028 - - - 56.335
2029 - - - 137.475
2030 - - - 127.656
2031 - - - 110.344
2032 - - - -
3.093 1.665 3.093 705.909
25 Provisdes
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdes para contingéncias (i)
Contingéncias civeis 5.464 4.651 5.464 44.755
Contingéncias tributarias 2.491 2.087 2.491 8.202
Contingéncias administrativas 1.605 1.372 1.605 1.372

Contingéncias trabalhistas 86 232 86 232

Contingéncias ambientais 2.142 2.056 2.142 2.056
11.788 10.398 11.788 56.617

Provisio para descomissionamento (ii)
Descomissionamento de mina - - - 30.613
(-) Ajuste ao valor presente - - - (30.548)
- - - 65
11.788 10.398 11.788 56.682

(i) Provisdes para contingéncias
A Companhia e sua controlada sdo parte em agdes judiciais ¢ processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgdos go-
vernamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributdrias e trabalhistas, aspectos civeis e

outros assuntos.

Movimentagdo das provisdes de contingéncias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024:

Controladora

Atualizacio
2024 Adicdes _Reversdes Baixa Monetaria 2025
Contingéncias civeis 4.651 767 (662) - 708 5.464
Contingéncias tributarias 2.087 174 (67) - 297 2.491
Contingéncias administrativas 1.372 - - - 233 1.605
Contingéncias trabalhistas 232 - (150) - 4 86
Contingéncias ambientais 2.056 - - - 86 2.142
10.398 941 (879) - 1.328 11.788

Atualizagio
2023 Adicdes _Reversoes Baixa Monetaria 2024
Contingéncias civeis 3.909 50 4) - 696 4.651
Contingéncias tributarias 6.580 220 (311) (4.681) 279 2.087
Contingéncias administrativas 991 919 (740) - 202 1.372
Contingéncias trabalhistas 206 191 (178) - 13 232
Contingéncias ambientais 1.923 - - - 133 2.056
Outras contingéncias 1.335 - (1.335) - - -
14.944 1.380 (2.568) (4.681) 1.323 10.398

Consolidado

Transferéncia para passi-
vos relacionados a ativos
néo circulantes mantidos

Atualizacdo para distribui¢io aos
2024 _ Adicdes _Reversdes _ Monetiria acionistas 2025
Contingéncias civeis (a) 44.755 767 (662) 2.384 (41.780) 5.464
Contingéncias tributarias (b) 8.202 1.373 (1.185) 577 (6.476) 2.491
Contingéncias administrativas 1.372 - - 233 - 1.605
Contingéncias trabalhistas 232 - (150) 4 - 86
Contingéncias ambientais 2.056 - - 86 - 2.142
56.617 2.140 (1.997) 3.284 (48.256) 11.788

Atualizacdo
2023 _Adicoes _Reversdes Baixa Monetaria 2024
Contingéncias civeis (a) 42.162 50 “4) - 2.547 44.755
Contingéncias tributarias (b) 12.589 1.155 (1.419) (4.681) 558 8.202
Contingéncias administrativas 991 919 (740) - 202 1.372
Contingéncias trabalhistas 206 191 (178) - 13 232
Contingéncias ambientais 1.923 - - - 133 2.056
Outras contingéncias 1.335 - (1.335) - - -
59.206 2315 (3.676) (4.681) 3.453 56.617

(a) Nas contingéncias civeis, R$41.780 (R$40.104 em 31 de dezembro de 2024) decorre da obriga¢do de indenizagdo pelo
resgate de agdes ocorrido na transformagdo da Codemig de sociedade de economia mista em empresa piblica conforme de-
finido na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em dezembro de 2010. Existe um vinculo do pagamento da maior parte
da indenizagdo com a solugdo de uma disputa judicial, que identifica quem é o ex-acionista a ser indenizado pela Companhia.
Em junho de 2023, foi determinado pelo juizo o pagamento dos valores das agdes ao ex-acionista Solaris Company Ltda., com
corre¢do monetaria. Em setembro de 2025 foi certificado o transito em julgado da decisdo. A Solaris apresentou pedido de cum-
primento de sentenga ainda pendente de encaminhamentos para julgamento. A Companhia pretende realizar o depdsito em juizo
do montante incontroverso, impugnando o cumprimento de senten¢a em relag@o a parcela que entende indevida. Esse valor foi
desvinculado do saldo consolidado em razdo do ajuste efetuado de acordo com as conformidades estabelecida pelo CPC 31. Para
mais informagdes, vide nota 14.

(b) A maior parte refere-se a provisdo de tributo envolvendo ativo especifico do Grupo. Em razao de impedimentos regulamenta-
res, o Grupo néo consegue liquida-lo e, portanto, decidiu por provisionar tal tributo antes mesmo de ser cobrado pelas autorida-
des fiscais. Em razdo do ajuste efetuado de acordo com as conformidades estabelecida pelo CPC 31, R$6.476 foi desvinculado
do saldo consolidado.

Anteriormente, na controladora, havia provisdo de tributo para um segundo ativo, entretanto, em julho de 2024, houve a dagéo
em pagamento de parte de um terreno para pagamento de tal tributo no valor de R$4.681.

d hal

Perdas possiveis, ndo provisi no

¢

O Grupo esta envolvido em outros processos relacionados a questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis surgidos no curso
normal dos seus negdcios com risco de perda classificado como possivel por seus consultores juridicos envolvendo a Compa-
nhia no montante de R$31.546 em 31 de dezembro de 2025 (R$29.318 em 31 de dezembro de 2024) e envolvendo o Grupo em
R$58.453 em 31 de dezembro de 2025 (R$55.146 em 31 de dezembro de 2024), para as quais ndo ¢ requerida a provisio para
eventuais perdas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Importante ressaltar que ndo existe saldo consolidado
em decorréncia do ajuste realizado em conformidade com o CPC 31.

Em abril de 2023, por decisdo monocratica proferida no ambito do STF, houve determinagdo condenatéria de pagamento de
honorérios sucumbenciais em uma ag¢do popular ajuizada em junho de 2018, cujo objeto principal foi o cancelamento da emissido
de debéntures envolvendo o Estado de Minas Gerais “EMG”, a Minas Gerais Participagdes “MGI” e a Codemig. Ha contingéncia
passiva que esta sob responsabilidade da Codemig, com risco estimado de R$26.752 (R$25.828 em 31 de dezembro de 2024).
Em 15 de maio de 2023, a Codemig interpds recurso de agravo interno visando a reforma da decis@o, em revisdo pelo 6rgao
colegiado do STF.

Exceto pela contingéncia civel provisionada pela Codemig, todos os demais processos envolvendo a Codemig até a data da cisdo,
31 de janeiro de 2018, foram assumidos pela Codemge, conforme Termo de Indeniza¢@o e Outras Avengas assinado entre as
partes, incluindo as contingéncias classificadas como

possiveis, restando somente aqueles processos que envolviam os ativos que se mantiveram na Codemig apds a cisdo.

Contingéncias ativas

Existem processos de contingéncia ativa em que o Grupo esta envolvido classificados como provavel entrada de beneficios
econdmicos por seus consultores juridicos envolvendo a Companhia no montante estimado de R$6.629 em 31 de dezembro de
2025 (R$6.217 em 31 de dezembro de 2024) e envolvendo o Grupo em R$13.442 em 31 de dezembro de 2025 (R$12.071 em
31 de dezembro de 2024), para os quais ¢ requerida a divulgagdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os
processos sdo relacionados a questdes tributarias, administrativas, ambientais e aspectos civeis, sendo os mais relevantes deles
relativos a cobranga de valores a receber do Instituto Cultural Filarmonica, pelas despesas com manutengéo da Sala Minas Gerais
no valor de R$6.813, e da Superfonte Comércio Industria ¢ Exportagido Ltda, pelo arrendamento de areas de direito minerério
no valor de R$3.691.

(ii) Provisdo para descomissionamento

Conforme acordo assinado em 13 de junho de 2024 entre Codemig e CBMM e consolidado na escritura publica assinada no dia
30 de outubro de 2025, a contabilizagdo do provisionamento para o fechamento das minas devera ser de responsabilidade de cada
uma das titulares dos seus respectivos direitos minerarios.

Tendo isso em vista, a Codemig reconheceu em junho de 2024 a provisdo para descomissionamento de sua mina em Araxa, tendo
como base uma estimativa de gastos todas as despesas cuja expectativa de desembolso futuro seja provavel para realizagdo dos
procedimentos de descomissionamento de uma area de mineragéo apds o encerramento das atividades de lavra e das obriga¢des
para desativacao total das estruturas do local onde se realizou a extragdo.Em dezembro de 2024 foi feita uma revisdo dessa pro-
visdo, em que a expectativa de vida das minas passou de 80 para 76 anos.

As obrigagdes para desativacdo e retirada de servigo de ativos de longo prazo ou restauragéo de areas onde os ativos operam
sdo exemplos de passivos de longo prazo que podem ter natureza ndo contratual sobre a qual se aplica o ajuste a valor presente.
A expectativa de inicio dos desembolsos ¢ para o ano de 2100 e, portanto, foi registrado ajuste ao valor presente (AVP) dessa
provisdao. Em dezembro de 2025, foi considerada a taxa DI em 14,90% a.a. descontada da taxa de inflagdo de 4,31% a.a. como
taxa de desconto que reflita juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados a transagdo. Como contrapartida
relativa a provisdo de descomissionamento ajustada a valor presente foi registrado um ativo de descomissionamento de mina
(vide nota 18).

26 Patriménio liquido
(a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Codemge ¢ de R$646.845 (R$546.845 em 31 de de-
zembro de 2024), representado por 205.221 agdes, sendo que o Governo de Minas Gerais detém 205.219 e a MGI detém 2 agdes.

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Codemge, realizada no dia 30 de abril de 2025, deliberou pelo aumento de
capital social no montante de R$100.000, nos termos do art. 169, § 1°, da Lei 6.404/76, integralizado através da capitalizagdo
parcial do lucro liquido do exercicio de 2024. O aumento de capital tem como motivagdo preservar recursos financeiros para
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serem aplicados em projetos estratégicos da Companhia e 0 mesmo foi efetivado sem a emissdo de novas agdes, considerando
ainda que as agdes da Codemge ndo possuem valor nominal. Foram acrescidos, proporcionalmente ao numero de agdes ordi-
narias pertencentes a cada acionista, o valor de R$99.999 referente a participagido do acionista Estado de Minas Gerais e R$1
referente a participagdo do acionista MGI Minas Gerais Participagdes. O Capital Social da Codemge passou a ser, portanto, de
R$646.845 referentes ao total de 205.221 ag¢des ordinarias da Companhia, sendo R$646.841 referentes ao total de 205.219 agdes
ordinarias do acionista Estado de Minas Gerais; e R$4 referentes ao total de 2 agdes ordindrias do acionista MGI Minas Gerais
Participagdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Codemge, realizada no dia 4 de novembro de 2025, foi deliberada a redugéo
de capital da Companhia, sem alteragdo da quantidade de agdes, no montante de R$ 325.340, sendo R$325.337 para o acionista
Estado de Minas Gerais ¢ R$3 para o acionista MGI. Como forma de remuneragéo, o Estado recebeu 83.000 agdes ordinarias e
83.000 agdes preferenciais da Codemig, enquanto o acionista MGI recebeu sua respectiva parcela de redugio em caixa. Em con-
formidade com o prazo previsto na Lei n® 6.404/76, a redugio sera efetivada em 06 de janeiro de 2026 (vide notas 1, 14 e 36 (b)).

(b) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$2.500.000, mediante deliberagdo do Conselho de
Administra¢do.

(¢) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de capital ¢ de R$580.943 (R$580.943 em 31 de dezembro de 2024) referente a agio na
emissdo de agdes em que parte do prego da emissdo das agdes, que ndo tem valor nominal, ultrapassou a importancia destinada
a formag@o do capital social.

(d) Reservas de lucro
(d.1) Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% sdo aplicados, antes de qualquer outra destinagio, na constitui¢do da reserva legal, que niao
excedera 20% do capital social, conforme disposi¢des legais. Ainda conforme a lei, a reserva legal pode deixar de ser constituida
se o saldo da mesma, acrescido da reserva de capital, exceder 30% do capital social. A reserva legal, conforme legislagdo, tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Em
31 de dezembro de 2025 a reserva legal da Companhia era de R$62.996 (R$62.996 em 31 de dezembro de 2024).

(d.2) Retengiio de lucros

Apos a constituigdo da reserva legal e a proposi¢do de dividendos minimos obrigatorios, a Companhia destinou o saldo rema-
nescente dos lucros acumulados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a constitui¢do da reserva de retengdo de lucros.
Deste montante, foi proposto pela Diretoria a destinagdo de R$100.000 para o aumento do capital social da Companhia e o
pagamento de dividendos adicionais no valor restante de R$568.376, que foram deliberados na AGE em abril de 2025. Foram
deliberados ainda, nesta mesma data, a distribui¢do de dividendos intermediarios no valor de R$200.000.

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de retengdo de lucros da Companhia, desconsiderando a reserva legal, é de R$689.051
(R$868.376 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Assembleia Geral deliberara a respeito da destinagdo do montante
excedente de reservas de lucros em relagdo ao total do capital social, nos termos descritos na Lei das Sociedades Andnimas (Lei
n° 11.638/2007).

(e) Dividendos e juros sobre o capital préprio

A politica de dividendos da Codemge determina a distribui¢do anual minima de 25% dos lucros, apos destinagdes legais e esta-
tutarias. Os saldos dos proventos distribuidos estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 918.735 891.169 2.006.343 1.740.019
Reserva de retengédo de lucros 689.051 868.376 689.051 868.376
Reservas de lucros distribuidas (i) 768.376 472.705 775.880 494.851
Dividendos intercalares distribuidos - - 860.290 728.326
Dividendos intercalares a deliberar - - - 86.690
Juros sobre o capital proprio creditados(ii) 70.000 52.000 95.233 60.820
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos 159.684 170.793 334,557 188.302
Total de proventos distribuidos 998.060 695.498 2.065.960 1.558.989

(i) Valor referente a distribui¢do de dividendos anuais e intermediarios relativos a exercicios anteriores, deliberados em Assem-
bleia Geral.

(ii) A Companhia realizou de janeiro a dezembro de 2025 a distribuicdo de JCP aos seus acionistas no valor total de R$70.000
na controladora e R$95.233 no consolidado, conforme deliberagdes da Diretoria, de acordo com o art. 9° da Lei 9.249/1995 ¢
art. 75 da IN 1.700/2017:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Patriménio liquido 2.006.649 2.080.287 2.329.568 2.383.498
Lucro liquido do exercicio 918.735 891.169 2.006.343 1.740.019
Lucro liquido ajustado, conforme Art. 75 da IN 1.700/2017 988.735 960.277 3.126.867 2.088.120
Limite da TJLP sobre o patriménio liquido ajustado 178.375 116.192 230.474 148.804
Saldo do limite de 50% dos lucros do exercicio 494.368 480.139 1.563.434 1.044.060
Juros sobre o capital proprio 70.000 52.000 95.233 60.820

(f) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O saldo apresentado em ajuste de avaliagdo patrimonial de R$26.814, em 31 de dezembro de 2025, (R$21.127 em 31 de de-
zembro de 2024) demonstra os impactos de contas patrimoniais ja incorridos decorrentes de transagdes que somente seriam
reconhecidas no resultado em momentos futuros. E composto substancialmente pelas variagdes de outros resultados abrangentes
dos investimentos mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes — nota 15 ¢ de empresas coligadas ¢
controladas — nota 16.

27 Receita liquida

Controladora nsolida

2025 2024 2025 2024
Receita — SCP (i) - - 1.921.195 1.681.302
Arrendamentos (ii) 68.274 74.524 68.278 74.528
Receita com vendas, servicos e locagdes (iii) 22.598 19.082 30.866 27.263
Receita bruta 90.872 93.606 2.020.339 1.783.093
Impostos (7.919) (8.765) (8.684) (9.522)
Devolugdes (iv) (6.749) - (6.749)
Receita liquida 76.204 84.841 2.004.906 1.773.571

(i) O Grupo recebe os recursos oriundos do lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social da SCP e posteriormente re-
passa a CBMM os ajustes de apuragdo destes tributos, que correspondem a diferenga entre apuragdo por estimativa e lucro real
(vide notas 1 (c) e 19).

Apresentamos a seguir a abertura do resultado da SCP e dos tributos sobre o lucro apurados nos exercicios findos em 31 de
dezembro:

Resultado da SCP 2025 2024
Receita bruta de vendas 14.648.885 13.363.267
Devolugdes e dedugdes de receita de vendas (159.326) 20.521
Receita liquida de vendas 14.489.559 13.383.788

Custo de vendas

(2.561.765) _ (2.381.405

Margem bruta nas vendas _11.927.794 _ 11.002.383
Despesas estruturais (v) (619.399) (1.684.251)
Outras receitas operacionais 19.581 13.345
Lucro operacional 11.327.976 9.331.477
Resultado de clausulas contratuais da SCP (vi) (179.918) 1.374.967
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social - SCP 11.148.058 10.706.444
Participacdo de 25% da Companhia 2.787.015 2.676.611
Variagdo cambial decorrente dos adiantamentos de exportagdes realizados pela CBMM 71.567 (128.057)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente — SCP (807.689) (598.906)
Imposto de renda e contribuigdo social — antecipagdes a pagar (6.527) (32.799)
Imposto de renda e contribui¢do social — antecipagdes mensais (123.171) (235.547)
Total imposto de renda e contribui¢do social e variagdo cambial (865.820) (995.309)
Receita - SCP 1.921.195 1.681.302

(ii) Estao compreendidas as receitas com arrendamento de jazidas na extragdo de minério, de administragdo dos hotéis perten-
centes ao Grupo e dos Expominas Belo Horizonte, Araxa e Juiz de Fora, pela realizagdo de eventos.

(iii) Valores em 31 de dezembro de 2025 e 2024, referem-se principalmente as receitas com venda de distrito industrial, R$15.389
e R$12.997, respectivamente, além de outras receitas com locagdo do Centro Cultural Presidente Itamar Franco e bilheteria de
parques.

(iv) Devolugdo de terreno situado no Distrito Industrial de Uberaba no valor de R$6.749, anteriormente vendido a Alpen Ener-
gia. A devolugéo faz parte de um acordo para venda de outro terreno localizado no mesmo distrito, também vendido para Alpen
Energia pelo valor de R$10.817, em janeiro de 2025.

(v) Refere-se principalmente aos juros e ao efeito de variagdo cambial incidente nos contratos de antecipagdo de receitas com
exportagio.

(vi) Refere-se principalmente ao efeito de competéncia da variagdo cambial incidente nos contratos de antecipagdo de receitas
com exportagdo e a equivaléncia patrimonial da participagdo nas subsidiarias.

28 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Despesas com pessoal (i) (90.409) (82.582) (99.996) (90.439)
Encargos sociais (17.038) (16.490) (17.038) (16.490)
Viagens ¢ estadias (2.550) (3.627) (2.550) (3.627)
Despesas de uso e consumo (2.788) (3.150) (5.048) (5.436)
Servigos de apoio e limpeza (16.310) (15.493) (16.723) (15.810)
Servigos de consultoria e auditoria (ii) (4.989) (4.578) (25.076) (5.724)
Servigos de engenharia e manutengio (9.674) (12.534) (10.862) (13.574)
Servigos de informatica (6.185) (4.266) (6.233) (4.292)
Publicidade e patrocinio (32.877) (29.050) (32.877) (29.050)
Indenizagdes (1.869) (200) (1.869) (1.477)
Despesas tributarias (iii) (1.665) (7.539) (3.325) (9.118)
Depreciagdo e amortizagdo (6.200) (5.446) (9.723) (8.445)
(Provisdo) / reversdo provisdo para contingéncias (62) 1.188 (143) 1.361
Perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa (iv) (75.426) (13.108) (75.426) (13.108)
Outras (3.191) (3.621) (4.256) (4.555)
(271.233) (200.496) (311.145) (219.784)

(i) Em fevereiro de 2018, ap6s a cisdo, Codemig ¢ Codemge assinaram um contrato de servigos compartilhados determinando
quanto do custo incorrido pela Codemge com seu pessoal proprio, integralmente transferido na cisdo, seria cobrado da Codemig
pela sua utilizagdo compartilhada.

(ii) Em 2025, o Grupo gastou aproximadamente R$ 17.825 com servigos juridicos e consultoria financeira, visando renovar o
acordo com a CBMM para a exploracdo de nidbio. Para maiores informagdes vide nota 1. Além disso, dentro desse montante,
ocorreram servigos para viabilizar a adesdo do Estado de Minas Gerais, como acionista da CODEMIG, ao Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados — Propag.

(iii) Em 2024, o SENAI antecipou para a Companhia, o pagamento integral da compra do LabFabITR ocorrida em dezembro de
2023. Em fun¢@o da transferéncia de propriedade do empreendimento ter sido formalizada somente apds o pagamento integral
do valor, foi reconhecido neste periodo na Codemge a despesa do ICMS diferido do Laboratorio no valor total de R$5.436.

(iv) A maior parte do saldo de 2025 refere-se ao reconhecimento como PECLD de R$72.866 referentes aos contratos de arren-
damentos. Além disso, conforme o CPC 48 Instrumentos Financeiros, R$2.508 sdo mantidos como PECLD de acordo com a

matriz de provisdo para a analise prospectiva de créditos de liquidagido duvidosa, realizada trimestralmente nas conciliagdes.

29 Projetos e parcerias

ntroladora nsolida

2025 2024
Projeto de Saneamento do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IFC (i) (1.872) (3.934)
Consultoria do Transporte Coletivo — Ruaviva (ii) - (391)
Consultoria do Transporte Coletivo — FIPE (iii) (168) -
Apoio Técnico para o PELT — Valec (iv) (2.508) (502)
Projeto de Ato Complementar de Cooperagdo - UNOPS (v) - (1.122)
PPP de terminais e estagdes do servigo de transporte da Regido Metropolitana de Belo Hori-
zonte - EY, RHEIN e IMTRAFF (vi) (2.687) -
Programa Cidade Parceira - DOM CABRAL (vii) (378) -
Projeto Malha Rodovidria Itabira - IGTECH (viii) - (150)
Projeto Malha Rodovidria Itabira - DOM CABRAL (ix) (231) (2.565)

Servigos em relacionamento institucional nas areas de infraestrutura e energia - GRI (x) (30) (200)
Projeto Revitaliza¢do do Rio Picdo - IBI (xi) (118) -
(7.992) (8.864)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Conforme nota 1 (e), a Codemge foi autorizada a estruturar e modelar projetos de concessdes e parcerias publico-privadas para o Consolidado
Estado de Minas Gerais e para tanto pode contratar terceiros para fornecimento de produtos ou servigos utilizados na elaboragio Valor total
dos projetos conforme descrito abaixo: ,
Datado Valordo  gasto até
(i) Projeto de Saneamento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - Internacional Finance Corporation (“IFC”) para elaborar Lontrato Descricio —Convénio _convénio 2025 2025 2024
estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira, ambiental e juridica para concessdo da prestacdo dos servigos de abasteci-
mento de 4gua e esgotamento sanitario na regido nordeste de Minas Gerais. Convénios (i)
10954 Projeto Pontes 01/05/2020 2.500 (1.495) - (747)
(ii) Consultoria do Transporte Coletivo - Instituto de Mobilidade Sustentavel (“Ruaviva”) para elaboragdo da modelagem 10971 Sistema BIM DER/SEINFRA 19/06/2020 1.830 (1.500) - (170)
econdmico-financeira necessaria a revisio dos contratos de concessdo do Sistema Metropolitano de Transporte Coletivo de 11369 Associagdo Mineira de Municipios - AMM 15/05/2023 1.462 (1.462) - (661)
Passageiros de Minas Gerais. 11452 Prefeitura Municipal de Lagoa Santa/MG 06/11/2023 3.700 (3.700) (1.350) (1.350)
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas
(iii) Consultoria do Transporte Coletivo - Fundacao Instituto de Pesquisa Econdmica (“FIPE”) para apoio ao processo de 11518 Gerais - SECULT 02/04/2024 12.086 (11.343) (1.543) (9.800)
revisdo dos contratos de transporte coletivo intermunicipal. Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
11520 Minas Gerais 17/04/2024 580 (580) - (580)
(iv) Apoio Técnico para o Plano Estadual de Logistica e Transporte do Estado de Minas Gerais (PELT) - Valec Engenharia Associagdo de Pais, Amigos e Mestres do Colégio
Construgdes e Ferrovias S/A (“Valec”) para prestagdo de servigos técnicos para elaboragdo de estudos a fim de subsidiar o Plano 11560 Militar de Belo Horizonte - APAM 06/06/2024 1.348 (1.348) - (1.348)
Estadual de Logistica e Transporte do Estado de Minas Gerais (“PELT MG”). 11561 Prefeitura Municipal de Divino/MG 29/05/2024 200 (200) _ (200)
(v) Projeto de Ato Complementar de Cooperacio - Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS) para 11563 éssociig:a; M'melrla ddesMum(flPlosd- ?EMI\(I] d 29/05/2024 2.586 (2.586) ©30) (1.636)
elaboragio do plano de trabalho relativo a assessoria técnica na estruturagdo de parcerias. onsetho aciona: €¢ ccretarios de Estado da
11586 Administragdo - CONSAD 19/06/2024 1.000 (1.000) - (1.000)
. P - . . . . - Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social
(vi) PPP de terminais e estagdes do servico de transporte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — Consorcio compos-
to por Ernest & Young Assessoria Empresarial Ltda, Rhein Schirato Meireles Sociedade de Advogados e IMTRAFF Consultoria 11589 d(?s Inconfidentes e Alto Paraopeba - ANDESIAP 19/06/2024 1.100 (1.100) N (1.100)
¢ Projetos de Engenharia Ltda. (“EY, RHEIN ¢ IMTRAFF”) para prestagdo de servigos de claboragio dos estudos técnicos de 11594 Liga dos Esportes - LIDARP 26/06/2024 599 (599) (%9) (500
modelagens para estruturagdo de futura concessdo da infraestrutura dos terminais e estagdes MOVE da Regido Metropolitana de 11640 Instituto Brasil Ride 05/07/2024 500 (500) - (500)
Belo Horizonte - Minas Gerais. Associagdo Brasileira dos Departamentos Estaduais
11662 de Estradas de Rodagem - ABDER 13/08/2024 65 (65) - (65)
(vii) Programa Cidade Parceira — Fundagio Dom Cabral (“Dom Cabral™) para capacitagdo especializada para formagio de Secretaria de Estado de Comunicagdo Social - SE-
servidores técnicos municipais e estaduais dentro do escopo do Programa Cidade Parceira. 11687 COM 09/10/2024 450 (450) (450) -
11696 Grupo Cleyde 14/10/2024 1.084 (1.084) - (1.084)
(viii) Projeto Malha Rodoviaria Itabira - Instituto de Gestdo Territorial ¢ Geotecnologias (“IGTECH”) para levantamento 11697 Instituto Mundu 14/10/2024 6.898 (6.628) - (6.628)
aéreo para cadastramento territorial multifinalitario na malha rodoviaria de Itabira. 11713 Associagdo Mineira de Municipios - AMM 07/11/2024 1.000 (1.000) (500) (500)
Secretaria Estadual de Agricultura, Pecudria e Abas-
(ix) Projeto Malha Rodoviaria Itabira - Fundagdo Dom Cabral (“Dom Cabral”) para elaboragdo de estudo técnico de trafego 11744 tecimento de Minas Gerais - SEAPA 30/12/2024 4.185 (2.512) (2.512) -
com a finalidade ‘de apoiar o ('légenvolvimento de um modelo de concessdo para gerenciar a infraestru}ttlr‘a e servigos pﬁbl%cos 11759 Prefeitura Municipal de Contagem/MG 07/02/2025 5379 (2.305) (2.305) -
relaqonados ao sistema rodoviario na regido de Itabira/MG, bem como em relagdo a toda a malha rodoviaria do estado de Minas 11762 Associagdo Pro-cultura e Promogéo das Artes 10/02/2025 11.648 (10.407)  (10.407) -
Gerais. 11763 Instituto Cultural Aurum 12/02/2025 2.586 (2.586)  (2.586) -
. . e . . . . oy Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas
O e et o e o s e s s ORI 47 o SECULT os w0 s dsso
’ ’ ’ 11784 Instituto Novare 30/04/2025 5.600 (4.600) (4.600) -
(xi) Projeto Revitalizac¢do do Rio Picdo - IBI Engenharia Consultiva (“IBI”) para presta¢do de servigos de verificagdo de estu- Associagho dos Amigos do Centro Cultura - AMI-
dos e projetos em nivel basico e conceitual para a revitalizagdao do Rio Picdo, localizado no municipio de Bom Despacho/MG. 11789 CULT . 30/04/2025 3489 (3-300) (3-300) B
Confederagdo Brasileira do Desporto Escolar -
11808 CBDE 31/05/2025 20.000  (12.000) (12.000) -
30 Gastos com desenvolvimento Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social
11810 dos Inconfidentes e Alto Paraopeba - ADESIAP 30/06/2025 2.200 (2.200) (2.200) -
A Companhia tem por objeto social promover o desenvolvimento econdmico de Minas Gerais conforme determinado pelo seu 11832 Associa¢do de Badminton de José Raydan - ABJR ~ 03/07/2025 129 (129) (129) -
estatuto social, e vem atuando como agente fomentador de diversos projetos no estado de Minas Gerais. 11863 Instituto Mundu 20/08/2025 11.822 (5.500) (5.500) -
11901 Liga Arcoense de Desportos - LIADE 01/12/2025 100 (100) (100) -
Através da celebragdo de convénios, sdo formalizadas as transferéncias de recursos financeiros entre as entidades, com o objeto 11939 Liga Sul Mineira de Desportos 15/12/2025 100 (100) (100) -
especifico, permitindo a execugdo de projetos e atividades de interesse puiblico e viabilizando o desenvolvimento econémico. Assossiagdo Esportiva dos Municipios do Sul e
11945 Sudoeste de Minas Gerais - ASSESMIG 22/12/2025 105 (100) (100) -
Uma vez que a Companhia néo obtera beneficios diretos através da aplica¢do destes recursos, os mesmos sdo registrados como 11946 Liga Sul Mineira de Desportos 22/12/2025 105 (100) (100) R
gastos com desenvolvimento no resultado a medida que sdo incorridos. 11947 Instituto Jodo Ayres 23/12/2025 10.945 (10.945)  (10.945) _
11948 Instituto Jodo Ayres 23/12/2025 2.548 (2.548) (2.548) -
Controladora 11950 Prefeitura Municipal de Formiga/MG 29/12/2025 100 (100) (100) -
Datado  Valor do Valor total 11952 Associagdo de Amigos do Autista - AMA 29/12/2025 3.199 (1.599) (1.599) -
Contrato Descricio Convénio __convénio _gasto até 2025 2025 2024 Federagdo das Inst. De Governanga Regional de
11954 Turismo do Estado de MG - FECITUR 29/12/2025 5.086 (2.543) (2.543) -
Convénios (i)
Secretaria de Estado de Infraestrutura e 180794 _(LI8.794) _(81.040) _(27.869)
10954 Mobilidade de Minas Gerais - SEINFRA 01/05/2020 2.500 (1.495) - (747)
10971 Sistema BIM DER/SEINFRA 19/06/2020 1.830 (1.500) - (170)
11369 Associagdo Mineira de Municipios - AMM 15/05/2023 1.462 (1.462) - (661) __ Consolidado
11452 Prefeitura Municipal de Lagoa Santa/MG 06/11/2023 3.700 (3.700)  (1.350)  (1.350) Valor total
Departamento de Estradas de Rodagem do Datado  Valordo  gasto até
11520 Estado de Minas Gerais 17/04/2024 580 (580) - (580)  Contrato Descricdo Convénio _convénio 2025 2025 2024
Secretaria de Estado de Comunicagdo Social
11687 - SECOM 09/10/2024 450 (450 (450) N Termos de Transferéncia Municipalizacio (ii)
11696 Grupo Cleyde 14/10/2024 1.084 (1.084) - (1.084) 11548 Profeitura Municinal de Brazopolis/MG 20/05/2024 2240 2240 ) 2240
11697 Instituto Mundu 14/10/2024 6.898 (6.628) - (6.628) refeitura Municipal de Brazépolis : (2:240) (2:240)
11713 Associagio Mineira de Municipios - AMM ~ 07/11/2024 1.000 (1.000)  (500)  (500) 11549 Prefeitura Municipal de Lajinha/MG 03/06/2024 2310 (2310 - (2310
Secretaria Estadual de Agricultura, Pecudria 11550 Prefeitura Municipal de Passos/MG 03/06/2024 644 (644) - (644)
11744 e Abastecimento de Minas Gerais - SEAPA 30/12/2024 4.185 (2.512)  (2.512) - 11551 Prefeitura Municipal de Simonésia/MG 13/06/2024 2.030 (2.030) - (2.030)
11759 Prefeitura Municipal de Contagem/MG 07/02/2025 5379 (2.305) __(2.305) - 11552 Prefeitura Municipal de Corrego Fundo/MG 03/06/2024 2.800 (2.800) - (2.800)
Prefeitura Municipal de Santo Antonio do Jacinto/
11554 Prefeitura Municipal de Reduto/MG 07/06/2024 980 (980) - (980)
Termos de Transferéncia Municipalizacao (i) 11555 Prefe?tura Mun%c%pal de Sao J0§0 Evangelista/MG  03/06/2024 3.626 (3.626) - (3.626)
11580 Prefeitura Municipal de Joaima/MG 03/07/2024 619 (619) R (619) 11556 Prefeitura Municipal de Carbonita/MG 03/06/2024 1.610 (1.610) - (1.610)
11608 Prefeitura Municipal de Mirabela/MG 04/07/2024 2.450 (2.450) - (2.450) 11557 Prefeitura Municipal de Sao José do Jacuri/MG 03/06/2024 420 (420) - (420)
11609 Prefeitura Municipal de Novo Cruzeiro/MG 03/07/2024 1.750 (1.750) - (1.750) 11558 Prefeitura Municipal de Bugre/MG 13/06/2024 1.190 (1.190) - (1.190)
11617 Prefeitura Municipal de Palmépolis/ MG 05/07/2024 700 (700) - (700) 11559 Prefeitura Municipal de Guanhaes/MG 03/06/2024 8.470 (8.470) - (8.470)
11621 Prefeitura Municipal de Bom Sucesso/MG 03/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190) Prefeitura Municipal de Sio Jodo Batista do Gléria/
Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/ _
e MG (07D 1260 (260 - 0260 G b i de Marins SowrsMG 12062024 3850 G850 - (50
11623 Prefeitura Municipal de Machado/MG 04/07/2024 3.710 (3.710) - (3.710) . 1e1p; o : . :
11625 Prefeitura Municipal de Queluzito/MG 03/07/2024 1.330 (1.330) - (1330) 11575 Prefeitura Municipal de Divino/MG 12/06/2024 1330 (1.330) - (1330)
11627 Prefeitura Municipal de Sarzedo/MG 03/07/2024 5.530 (5.530) - (5530) 11576 Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas/MG 12/06/2024 2.100 (2.100) - (2.100)
11629 Prefeitura Municipal de Salinas/MG 03/07/2024 3.570 (3.570) - (3.570) 11577 Prefeitura Municipal de Jaiba/MG 12/06/2024 3.388 (3.388) - (3.388)
11630 Prefeitura Municipal de Alto Rio Doce/MG 04/07/2024 1.680 (1.680) - (1.680) 11578 Prefeitura Municipal de Marilac/MG 12/06/2024 476 (476) - (476)
Hgg gregdtura muniv«ipai ge Efli()dora//f\\,fg 83;8%833 ' Zgg (1(3(9)(5); - (1(23(5); 11579 Prefeitura Municipal de Matipé/MG 12/06/2024 2.380 (2.380) - (2.380)
refeitura Municipal de Almenara, : - - : 11580  Prefeitura Municipal de Joaima/MG 03/07/2024 619 (619) - (619)
11634 gref@mra Mumicipal de Itaguara/ MG 04/07/2024 2695 (2.695) © (2095 1581 Prefeitura Municipal de Cérrego do Bom JesusMG  12/06/2024 1400 (1.400) ©(1.400)
refeitura Municipal de Serra Azul de . o .
11637 Minas/MG 04/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190) 11582 Prefeitura Municipal de Agua Boa/MG 12/06/2024 2.243 (2.243) - (2.243)
11638 Prefeitura Municipal de Taiobeiras/MG 04/07/2024 3.220 (3.220) - (3.220) 11583 Prefeitura Municipal de Capelinha/ MG 12/06/2024 3.080 (3.080) - (3.080)
Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Paraiso/ 11584 Prefeitura Municipal de Turvolandia/MG 12/06/2024 1.190 (1.190) - (1.190)
11639 MG 04/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190) 11585 Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas/MG 13/06/2024 3.920 (3.920) - (3.920)
11642 Prefeitura Municipal de Virgolandia/ MG 04/07/2024 875 (875) - (875) 11590  Prefeitura Municipal de Divisa Nova/MG 24/06/2024 700 (700) - (700)
11643 Prefqtura Mun!c!pal de Caratinga/MG 03/07/2024 1.260 (1.260) - (1.260) 11591 Prefeitura Municipal de Guaxupé/MG 24/06/2024 4.410 (4.410) _ (4.410)
11644 Prefeitura Municipal de Botelhos/MG 03/07/2024 1.330 (1.330) - (1.330) . .. X
11645 Prefeitura Municipal de Vargem Bonit/MG  03/07/2024 420 (420) . (4 13%2 Prefeitura Municipal de Lambari/MG 24/06/2024 6160 (6.160) - (6160
11595 Prefeitura Municipal de Lagoa Dourada/MG 24/06/2024 2.170 (2.170) - (2.170)
11596 Prefeitura Municipal de Sdo Roque de Minas/MG ~ 24/06/2024 280 (280) - (280)
37.964 (37.964) - (37.964) 11602 Prefeitura Municipal de Carmépolis de Minas/MG ~ 25/06/2024 1.540 (1.540) - (1.540)
11604 Prefeitura Municipal de Nacip Raydan/MG 01/07/2024 1.400 (1.400) - (1.400)
67.032 (60.680) __(7.117) _(49.684) 11606 Prefeitura Municipal de Santa Maria de Itabira/MG  26/06/2024 3.010 (3.010) - (3.010)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Valor total
Datado  Valordo gasto até
Contrato Descriciio Convénio _convénio 2025 2025 2024
Termos de Transferéncia Municipaliza¢io (ii)
11607 Prefeitura Municipal de Curvelo/MG 26/06/2024 10.220 (10.220) - (10.220)
11608 Prefeitura Municipal de Mirabela/MG 04/07/2024 2.450 (2.450) - (2.450)
11609 Prefeitura Municipal de Novo Cruzeiro/MG 03/07/2024 1.750 (1.750) - (1.750)
11610 Prefeitura Municipal de Mirai/ MG 26/06/2024 4.410 (4.410) - (4.410)
11613 Prefeitura Municipal de Janauba/MG 01/07/2024 2.800 (2.800) - (2.800)
Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido
11616 do Maranhao/MG 01/07/2024 910 (910) - (910)
11617 Prefeitura Municipal de Palmopolis/MG 05/07/2024 700 (700) - (700)
11618 Prefeitura Municipal de Manhumirim/MG 01/07/2024 2.940 (2.940) - (2.940)
11619 Prefeitura Municipal de Formoso/MG 01/07/2024 910 (910) - (910)
11620 Prefeitura Municipal de Sdo José do Jacuri/MG 01/07/2024 630 (630) - (630)
11621 Prefeitura Municipal de Bom Sucesso/MG 03/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190)
11622 Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG 04/07/2024 1.260 (1.260) - (1.260)
11623 Prefeitura Municipal de Machado/MG 04/07/2024 3.710 (3.710) - (3.710)
11625 Prefeitura Municipal de Queluzito/MG 03/07/2024 1.330 (1.330) - (1.330)
11627 Prefeitura Municipal de Sarzedo/MG 03/07/2024 5.530 (5.530) - (5.530)
11628 Prefeitura Municipal de Lavras/MG 02/07/2024 3.080 (3.080) - (3.080)
11629 Prefeitura Municipal de Salinas/MG 03/07/2024 3.570 (3.570) - (3.570)
11630 Prefeitura Municipal de Alto Rio Doce/MG 04/07/2024 1.680 (1.680) - (1.680)
11632 Prefeitura Municipal de Heliodora/MG 04/07/2024 595 (595) - (595)
11633 Prefeitura Municipal de Almenara/MG 04/07/2024 1.400 (1.400) - (1.400)
11634 Prefeitura Municipal de Itaguara/MG 04/07/2024 2.695 (2.695) - (2.695)
11637 Prefeitura Municipal de Serra Azul de Minas/MG ~ 04/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190)
11638 Prefeitura Municipal de Taiobeiras/MG 04/07/2024 3.220 (3.220) - (3.220)
11639 Prefeitura Municipal de Sao Jodo do Paraiso/MG 04/07/2024 1.190 (1.190) - (1.190)
11642 Prefeitura Municipal de Virgolandia/MG 04/07/2024 875 (875) - (875)
11643 Prefeitura Municipal de Caratinga/MG 03/07/2024 1.260 (1.260) - (1.260)
11644 Prefeitura Municipal de Botelhos/MG 03/07/2024 1.330 (1.330) - (1.330)
11645  Prefeitura Municipal de Vargem Bonita/MG 03/07/2024 420 (420) - (420)
138.151 _(138.151) - (138.151)
284.945 _(256.945) _ (87.046) (166.020)
(i) Os termos de transferéncia de municipalizagdo encontram-se encerrados.
31 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Parcerias (i) (11.844) (16.323) (11.844) (16.323)
Recuperagdes de taxas e despesas 2.358 3.033 2.888 4.386
Ganho na venda de imobilizado (ii) 20.593 7.632 - 7.632
Ganho néo realizado na venda de imobilizado (ii) (20.593) - - -
Perda na venda de investimento (iii) (3.331) 85.156 (3.331) 85.156
(Impairment) / reversdo de impairment (iv) 4.880 5.733 33.794 34.232
Outros resultados com participagdes societarias (v) 11.709 - 11.709 -
Doagdes (vi) (2.461) (1.568) (2.461) (1.568)
Dividendos recebidos (vii) 164.220 - 5 -
Outras (473) (712) (481) (945)
165.058 82.951 30.279 112.570

(i) Até 31 de dezembro de 2025, foram repassados R$11.844 para custeio ¢ manuten¢io do Invest Minas, conforme art. 2° da Lei
22.287/2016. No mesmo periodo de 2024 foi repassado o valor total de R$16.323.

(ii) Em dezembro de 2025, foi realizada a alienagdo pela Codemge da Fazenda Santa Rita no municipio de Araxa para a Codemig
pelo valor de R$21.153 com o custo liquido de R$560, gerando um ganho de capital no total de R$20.593. Considerando que a
operagdo de venda foi realizada pela controladora para sua controlada (downstream), foi necessaria a eliminagdo do lucro ndo
realizado no resultado individual da Codemge, deduzindo-se a integralidade do lucro com a venda do ativo ainda em poder do
grupo econdmico. Ja em janeiro de 2024, foi realizada a venda de um terreno situado no municipio de Curvelo pelo valor de
R$8.247 com o custo liquido de R$615, gerando um ganho de R$7.632.

(iii) Em julho de 2025, houve o distrato da SCP Agua Mineral em comum acordo com a sécia Minasbev Bebidas do Brasil S/A e
em decorréncia do histérico de resultados negativos da sociedade foi registrada perda no montante de R$2.441. Vide nota 16. Ja
em agosto de 2024 houve a alienacdo da participagdo da Companhia na empresa Datora Participagdes ¢ Servigos S.A., gerando
um ganho de capital no total de R$93.703 reduzido pelo ajuste ao valor presente de R$8.547, perfazendo um ganho de R$85.156.

(iv) Em 2025, as principais movimentagdes referem-se a reversdo de parte da provisdo para perda por redugdo ao valor recupera-
vel do Centro Cultural Presidente Itamar Franco localizado em Belo Horizonte, no valor de R$27.733 e do Expominas Sao Jodo
Del Rei, no valor de R$5.122. Em 2024, também foi realizada a reversdo de parte da provisdo para perda por redugdo ao valor
recuperavel do Centro Cultural Presidente Itamar Franco localizado em Belo Horizonte, no valor de R$27.099, do terreno do
bairro Olhos D’4gua, no valor de R$1.400 e do Expominas Sdo Jodo Del Rei, no valor de R$13.186 ¢ a provisdo para perdas com
juros das debéntures do Biotech ¢ ao investimento da SCP Agua Mineral no montante de R$7.600, referente ao Consolidado.
Para mais detalhes vide nota 17.

(v) Em abril de 2025, a Companhia firmou o Primeiro Aditivo ao Contrato de Compra ¢ Venda referente a alienagdo de sua
participagdo na Datora, conforme previsto o pre¢o de alienagdo do investimento seria reajustado caso ocorresse um Evento de
Liquidez. Desta forma, a Companhia tera direito ao recebimento de R$11.709. Vide notas 8 (iii) e 16.

(vi) Em margo de 2025, foi realizada a doagdo da Praga de Esportes Barreiro situada no municipio de Araxa pelo valor de R$55
e a doagdo de bens moveis no valor de R$58, vide nota 17. Em agosto de 2025, foi realizada a doagdo da Fazenda Mato Grosso
II situada no municipio de Ribeirdo das Neves pelo valor de R$2.348, vide nota 12. Ja em junho de 2024, havia sido realizada
a doag@o do imovel Cassino de Lambari situado no municipio de Lambari e de seus respectivos bens pelo valor de R$1.568,
vide nota 17.

(vii) Referem-se aos dividendos distribuidos pela Codemig apos a reclassificagdo do investimento para Ativos ndo circulantes
mantidos para distribui¢do aos acionistas. Em decorréncia dessa reclassificagdo, o resultado de equivaléncia patrimonial passou
a ser reconhecido com base na participagdo remanescente de 5%. Contudo, como os dividendos distribuidos consideram o per-
centual societario de 51%, a parcela correspondente a diferenga entre os percentuais foi registrada na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” da demonstragdo do resultado do exercicio. Para mais detalhes, ver Nota 14.

32 Resultado financeiro
O resultado financeiro incorrido pelo Grupo esta substancialmente vinculado as oscilagdes dos saldos de suas aplicagdes finan-

ceiras. As aplicagdes financeiras possuem como benchmark o CDI e o IPCA, de modo que a flutuacéo de tais indices também
influenciam diretamente nos montantes apropriados de receitas.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receitas
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 139.895 106.095 385.150 270.885
PIS/COFINS Receita Financeira (7.306)  (5.153) (19.442) (13.469)
Variagdo monetaria ativa (i) 17.126 4.549 32.864 18.594
(-) Reversdo atualizagdo monetaria (ii) - - - (19.031)
Juros sobre capital proprio 6.211 - 16 16
Outras 1.614 224 1.724 31
157.540 _105.267 _400.312 _256.964

Despesas
Variagdo monetaria passiva (1.399) (1.379) (3.354) (3.509)
IOF (1.128) (243)  (2.032)  (1.095)
PIS/COFINS Juros sobre capital proprio (2.430) (849)  (2.431) (851)
Descontos concedidos - (1.131) - (1.131)
Outras (156) (114) (580) (118)
(5.113) _ (3.716) _ (8.397) _ (6.704)
152427 _101.551 _391.915 _250.260

(i) Em abril de 2025, a Companhia firmou o Primeiro Aditivo ao Contrato de Compra e Venda referente a alienagdo de sua
participagdo na Datora. Diante disso, as atualiza¢cdes monetérias das parcelas a receber foram de R$9.561. Para mais detalhes
vide nota 16.

(ii) Reversdo de variacdo monetaria: em abril de 2024, a Administragdo da Codemig, em conjunto com a CBMM, deliberou pela
compensagdo no montante de R$19.031 em favor da CBMM, referente a atualizag¢do financeira mensal da receita liquida da SCP.

33 Imposto de renda e contribuicio social

A Companhia e suas controladas sdo tributadas com base no lucro real a aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a R$240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre
o lucro liquido. A discrepancia entre o lucro contabil e o prejuizo fiscal se dd uma vez que a maior receita do Grupo, proveniente
da operagdo do nidbio, ¢ tributada na propria SCP. A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor
dos impostos registrados estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéio social 918.735 891.169 2.022.813  1.740.019
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais (34%) (312.370) (302.997) (687.756)  (591.606)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:
Exclusdo permanente do resultado da SCP - - 653.206 571.643
Resultado com participagdes societarias 275.979 301.878 752 1.800
Exclusdes/(adigdes) permanentes e temporarias, liquidas 44.296 4.459 18.164 23.464
Ativo diferido ndo registrado (i) (7.905) (3.340) (7.905) (5.301)
Ativo IR/CS diferido registrado (3.662) (30.865) (6.707) (48.063)
Passivo IR/CS diferido registrado 3.662 30.865 6.707 48.063
Utilizagdo de prejuizos fiscais - - 7.069 -
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas efetivas - - (16.470) -
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigdo social 0,00% 0,00% 0,81% 0,00%

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Codemge conta com um prejuizo fiscal e base negativa acumulada de R$655.250 (R$632.000
em 31 de dezembro de 2024). Isso se deve ao fato de que a principal receita da Codemge ¢ oriunda de dividendos recebidos da
Codemig e, consequentemente, ¢ excluida para fins de apuragio do lucro real da Companhia.

O Grupo apresenta saldo de prejuizo fiscal acumulado de R$1.213.430 (R$1.210.761 em 31 de dezembro de 2024) e saldo con-
solidado de base negativa acumulada de R$1.219.898 (R$1.217.229 em 31 de dezembro de 2024).

Desde junho de 2024, o Grupo passou a contabilizar o passivo de IR/CS diferido sobre as despesas com depreciagdo fiscal nos
termos do art. 1° da IN 162/1.998. De outro lado, a Companhia também registrou um ativo de IR/CS diferido no mesmo valor do
passivo em razdo do prejuizo fiscal acumulado.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 42.556 8.454 59.754 8.454
Imposto advindos de diferenga entre depreciagdo societaria e fiscal 3.662 30.865 6.707 48.063
Imposto relacionado a outros resultados abrangentes 2.622 3.237 2.622 3.237
48.840 42.556 69.083 59.754

Compensagcdo de saldos ativos e passivos por entidade juridica (34.527) (30.865) (54.770) (48.063)
Passivo de imposto diferido (liquido) 14.313 11.691 14.313 11.691

34 Lucro por acio
Bdisico e diluido

O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo efetuou compra de a¢des ordinarias nem
mantem agdes em tesouraria. O lucro diluido por ac¢do ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversio de todas as a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores. A Companhia
ndo possui nenhuma agdo com potencial efeito diluidor.

2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 918.735 891.169
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo 205.221 205.221
Lucro basico e diluido por agdo (reais) 4.476.81 4.342.48

35 Cobertura de Seguros

O Grupo avalia e monitora os riscos de suas operagdes e realiza a gestdo dos seguros patrimoniais visando preservar a integridade
dos bens iméveis da Companhia, garantindo a manutengio do patrimonio e a redugdo de prejuizos. Além disso, dispde de um
seguro de responsabilidade civil com cobertura para processos judiciais ou administrativos com atos de gestdo da Administragao.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Grupo ainda toma medidas adicionais para garantir a seguranga de seus ativos, tais como instalagdo de cameras de vigilancia,
alarmes, contratagdo de vigilantes e sistemas de combate a incéndio. Atualmente, a Companhia assegura ativos com benfeitorias
que estejam sendo utilizados pelo Grupo ou que seréd utilizado em algum projeto relevantes e que tenham valor de mercado
superior a R$1.000.

Seguem os principais Contratos de Seguros do Grupo:

Controladora Consolidado
Inicio Fim Importincia Prémio Importincia Prémio

Bem Segurado Tipo de cobertura Vigéncia Vigéncia Segurada _Anual Segurada _Anual

Centro de Cultura
Presidente Itamar Patrimonial (Compreensivo

Franco Empresarial) 08/12/2025 05/09/2026 - - 214.224 117

Grande Hotel de  Patrimonial (Compreensivo

Araxa Empresarial) 10/06/2025  10/06/2026 199.800 393 199.800 393
Patrimonial (Compreensivo

Minascentro Empresarial) 23/12/2025 23/12/2026 113.700 32 113.700 32

Thermas Antonio Patrimonial (Compreensivo

Carlos Empresarial) 02/04/2025 02/04/2026 45.500 9 45.500 9

Palace Hotel de  Patrimonial (Compreensivo

Pogos de Caldas  Empresarial) 23/12/2025 23/12/2026 80.330 30 80.330 30
Patrimonial (Compreensivo

Expominas BH  Empresarial) 18/05/2025 18/05/2026 250.000 75 250.000 75

Palace Cassino de Patrimonial (Compreensivo

Pogos de Caldas  Empresarial) 15/05/2025 15/05/2026 94.212 34 94.212 34

Parque das

Aguas Doutor

Lisandro Carneiro Patrimonial (Compreensivo

Guimaries Empresarial) 26/03/2025 26/03/2026 61.693 8 61.693 8

Expominas Juiz ~ Patrimonial (Compreensivo

de Fora Empresarial) 02/04/2025 02/04/2026 54.000 13 54.000 13
Responsabilidade civil
(Processos judiciais,

Responsabilidade administrativos ou arbitrais

Civil de que estejam relacionados

Administradores com os atos de gestdo de

e Diretores executivos) 24/06/2025 24/06/2026 25.000 483 25.000 483

Outros - - - 28.883 703 28.883 703

Total 953.118 _1.780 1.167.342 _1.897

36 Eventos subsequentes
(a) Dividendos e juros sobre capital préprio intercalares — Codemig 2 Codemge

Em janeiro de 2026, foram deliberados juros sobre capital proprio com base no resultado de janeiro de 2026 no montante de
R$150. Os juros sobre capital proprio serdo recebidos em margo de 2026.

Em fevereiro de 2026, foram deliberados juros sobre capital proprio com base no resultado de fevereiro de 2026 no montante de
R$175. Os juros sobre capital proprio serdo recebidos em abril de 2026.

Em margo de 2026, foram deliberados juros sobre capital proprio com base no resultado margo de 2026 no montante de R$250.
Os juros sobre capital proprio serdo recebidos em maio de 2026.

(b) Reducio de capital social da Codemge

Em janeiro de 2026, foi efetivada a redugio do capital social da Codemge, deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria em
novembro de 2025. Os acionistas aprovaram a redugdo pelo acionista Estado no valor de R$325.337 e do acionista MGI em R$3,
considerando o reequilibrio do valor do capital social. Como remunerag¢do o Estado recebeu 83.000 a¢des ordinarias e 83.000
agdes preferenciais da Codemig. O acionista MGI recebeu sua redugéo em caixa.

A Codemge deixou de ser controladora da Codemig, passando sua participagdo para 5%, e, portanto, permanecera exercendo
influéncia significativa em razdo da manutencdo de direitos que permitem participa¢do nas decisdes financeiras e operacionais
relevantes.

(¢) Acordo de cooperacio técnica com a Codemig

Em fevereiro de 2026, houve a transferéncia da totalidade dos empregados da Codemge para Codemig, sendo assim, a Codemig
passara a arcar com as despesas ¢ encargos de pessoal dos empregados do Grupo.

Essa transferéncia tem como objetivo equalizar a distribui¢do de custos e despesas entre as companhias, preservando a manuten-
¢do do compartilhamento de pessoal entre as mesmas. Além do compartilhamento de pessoal, serdo compartilhados estruturas,
contratos e conhecimentos entre as companhias. Ainda em dezembro de 2025 houve a celebragdo de Acordo de Cooperagdo
Técnica (ACT) que formaliza tais compartilhamentos.

(d) Pagamento indenizagio

Conforme nota 25 (i), havia em 31 de dezembro de 2025 uma provisao de contingéncia civil relacionada a indenizagdo a ex-acio-
nista da Codemig no valor de R$41.780. Em fevereiro de 2026, a Codemig foi intimada a pagar conforme pedido de cumprimento
de senten¢a. Em margo de 2026, a Codemig apresentou peti¢do de impugnagio parcial ao cumprimento da sentenga e compro-
vou o pagamento da parte incontroversa, no importe de R$37.398. As partes foram intimadas pelo juiz a manifestarem sobre a
possibilidade de solu¢do consensual sobre a parte controversa de R$120. Em 2026, a provisdo sera potencialmente revertida.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado™), que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais ¢ outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes ¢ os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢des financeiras individuais ¢ consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para as notas explicativas 1(c), 9 e 16 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que des-
crevem que a Companhia mantém um elevado grau de dependéncia com sua parte relacionada, Companhia de Desenvolvimento
Economico de Minas Gerais - CODEMIG, em virtude dos valores de dividendos e juros sobre capital proprio repassados por sua
controlada que totalizaram R$ 926.515 mil (R$ 784.037 mil em 2024) ¢ ¢ parte substancial da gera¢do de caixa operacional da
Companhia. Dessa forma, as demonstragdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Re-
latério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciio e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas, a administragéo ¢ responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

® Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

® Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragdo.

® Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas at¢ a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢des financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance ¢ da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte , 24 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC SP-215373/0
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