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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

COMENTARIO DE DESEMPENHO 2025

0 ano de 2025 foi marcado por avancos estratégicos visando expanséo no mercado de aviagdo executiva, sempre priorizando nossos pilares de qualidade e
seguranca. Entre os marcos do ano, destacamos os resultados alcangados pelo atendimento aeroporturio, a representagéo das aeronaves elétricas da Beta
Technologies, reforgando nosso compromisso com o futuro da aviagao, e a conquista de novos contratos no setor de dleo e gas que impulsionou 0 aumento da nossa
frota adicionando mais um helicoptero de médio porte, modelo Airbus H-145 com capacidade para até 9 passageiros, elevando nossa prontidéo operacional. Essas
conquistas, em conjunto, contribuiram para o crescimento na receita liquida do grupo de 20% representado por R$1.471.250 mil em 2025 (R$1.229.443 mil em 2024),
tendo atingido um EBITDA de R$314.950 mil, que representa um aumento de 28% quando comparado com 2024 (R$ 246.348 mil). Tais resultados geraram uma

reducdo de 70% nos indices de endividamento da Lider Aviagéo e, nesse sentido, a divida liquida (divida bruta menos disponibilidades) atingiu um marco histérico
de R$74.088 em 2025 (R$ 246.117 mil em 2024). Agradecemos o empenho e a dedicaggo dos mais de 1.300 colaboradores da Lider Aviagao, em reconhecimento
aos resultados atingidos em 2025.

PERSPECTIVAS PARA 2026
Em 2026, daremos prosseguimento aos nossos planos de investimento e ampliagéo das operagdes, principalmente no setor de 6leo e gas, aumentando nossa
frota de helicopteros trazendo um novo helicoptero Agusta AW-139 de médio porte para atender os novos contratos que irdo entrar em vigor durante o ano de 2026.

cos patrim

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas Controladora
Explicativas 2025 2024

143.475
140.298
44.941
24721
32.293
385.728

Consolidado
Ativos 25 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber 4
Estoques 5
Impostos a recuperar
Outros

116.070
148.386
40.938
30.580
27.193
363.167

188.992
140.315
44.943
25412
57.757
457.419

139.969
147.543
41.082
31.765
41.630
401.889

Nao circulante
Tributos diferidos
Depésitos judiciais
Outros ativos
Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

193.931
118.634
54.226
523.544
418.617
78.321

216.455
140.854
53.933
561.205
449.956
81.272

193.931
121.798
54.226
40.655
290.165
427.855

216.454
145.379
53.841
36.960
311.076
456.826

3.265 5.229 3.264 5.229
1.390.438 1.508.904 1.131.894 1.225.765

1.776.166
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Total do ativo 1.872.071 1.589.313 1.627.654

Notas Controladora
Explicativas 2025 2024

133.906 94, 859
795 .
57.344

Consolidado
Passivos e patrimdnio liquido 025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9
Instrumento financeiro derivativo 9
Fornecedores
Salérios e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Arrendamentos
Dividendos a pagar
Seguros a Pagar
Adiantamentos de clientes
Qutras contas a pagar

150.624 121.129
795

102.560

57 99 56
619.240 623.568 463.663
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumento financeiro derivativo
ProvisGes para riscos fiscais, civeis e Trabalhistas
Outras contas a pagar

Arrendamentos

100.977 229.204 11.120
54 541

584117 832313 552.841 773.920
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital e lucros

Outros resultados abrangentes

197.852 197.852 197.852
360.035
14.922
572.809

1.589.313

197.852
207.780
10.558
416.190
1.627.654

. 0
Total do passivo e patrimonio liquido 1.776. 071

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracées das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Consolidado
2025 2024
1.471.250 1.229.433
(1.237.809) (1.077.088)
233.441 152.345

Controladora
2025 2024
1.470.965 1.228.965
(1.275.802) (1.100.643)
195.163 128.322

Notas
Explicativas
15

Receita operacional liquida
Custo de pegas e aeronaves vendidas e de servigos prestados 16
Lucro bruto

(88.014)
21.445
9.282
176.154

Vendas, gera\s e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial, liquida

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 13 (39.139)
Resultado liquido do exercicio 161.255

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contéabeis individuais e consolidadas.

(82.231)
(6.275)
9.977
116.634

(87.105)
89.220
13.987

144.424

(86.021)
16.311
12398
95.033

10.150
(70.581)
144,191
200.394

5819
(70.310)
(201.636)
(121.703)
41,851
(79.852)

11362
(62.359)

75549
200.706
(39.451)
161.255

6.825
(64.127)
(159.340)
(121.609)
41.757
(79.852)

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

161.255
4.364
165.619

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

161.255
4.364
165.619

Resultado liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de impostos

(79.852)
(5.700)
85.552

(79.852)
(5.700)
85.552

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
ALider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil (‘Companhia” ou “Lider”) € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Avenida Santa Rosa n° 123, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil, que tem entre suas principais atividades: (i) realizagéo de servigos de transporte aéreo na categoria de taxi aéreo, operando aeronaves
préprias e de terceiros, (ii) exportagéo e importagéo de material aeronautico para seu proprio uso e de terceiros, (iii) participagdo em quaisquer empresas como
socia, acionista ou quotista, (iv) representacao, distribuicdo ou comercializagéo de aeronaves e seus pertences, (v) execugao de servicos de manutengéo, servicos
auxiliares de transporte aéreo, servigos de aeroinspecéo, comercializagdo e hangaragem de aeronaves proprias e de terceiros, (vi) instrugdo profissional na area
de aviagdo civil, (vii) execucao de servigos especializados no transporte de enfermos, (viii) distribuicao de combustiveis e lubrificantes aeronauticos e (ix) executar
atividades de administragéo e/ou exploragao de aerédromos privados e civeis publicos.
1.1. Informagé@o sobre os acionistas
Em junho de 2020, a Bristow Group Inc., acionista minoritario cuja participacao é de 41,9%, anunciou a fuséo com a ERA Group Inc. No mesmo més, a BL Holdings
B.V., empresa subsidiaria da Bristow Group Inc. notificou a Lider pedindo a dissolugéo parcial da Companhia, com o objetivo de se retirar da Sociedade. O pleito
nao foi atendido pela Companhia tendo em vista ndo haver amparo legal. Até o presente momento, nenhuma alteragéo aconteceu na estrutura societéria da Lider
Taxi Aéreo S.A. — Air Brasil.
2. Base de preparacao e apr taca
contabeis materiais adotadas
2.1. Declaragéo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). As praticas contabeis adotadas no Brasil incluem aquelas previstas na legislagéo societaria brasileira, bem
como os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (‘CFC’). As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragédo em sua gestéo. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas a partir da Nota 2.7, essas politicas tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio do
resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicagao das politicas contébeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes
contabeis, estdo divulgadas na Nota 2.3. A emissao dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria da Companhia em
31 de margo de 2026. Os eventos subsequentes foram avaliados até 31 de margo de 2026, data em que as divulgagdes das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas foram autorizadas pela diretoria. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade das operacdes da Companhia. Na data em que a diretoria autorizou a emissao das presentes demonstragdes contabeis, a diretoria da Companhia
determinou que n&o havia incertezas relevantes que pusessem em divida a capacidade da Companhia de continuar operando nos préximos 12 meses, bem como
ndo identificou qualquer situagdo que pudesse afetar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.2.
Moeda fi | e moeda de apr ,' As demonstragoes contabels individuais e consolidadas sdo apresemadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. 2.3. ep abeis significativas: A preparacéo das demonstragdes contabeis requer
que a diretoria faga Julgamentos e estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a vida util do ativo imobilizado, a perda estimada em créditos de liquidagéo duvidosa, para perda estimada por
obsolescéncia dos estoques, perda estimada sobre impostos a recuperar, provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, e investimentos controlados em
conjunto. A liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, trimestraimente. 2.4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: Para as seguintes normas ou alteragdes, a administragao néo espera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia,
a saber: a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e mensuragéo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem
afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacéo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; ¢) Melhorias anuais nas Normas
Contabeis IFRS - Volume 11-Alteragdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo,
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; d) IFRS 18 Apresentagéo e
Igagéo nas D Financeiras - A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes
alteragdes as Normas Contabels IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagéo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagéo e divulgagéo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagéo e
subtotais na demonstragao do resultado, agregagdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
admmlstragao Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; e) Alteragdes na IFRS 19
bsidiarias sem R bilidade Publica: Divul - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos
de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para perlodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027. 2.5. Impactos da reforma tributaria: Reforma Tributaria do
Consumo (Lei Complementar 214/2025): A reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo (‘Reforma Tributaria”), instituida por meio da Emenda
Constitucional n® 132/2023, de 20 de dezembro de 2023, e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, sancionada em 16 de janeiro de 2025, estabelece
a substituicdo do PIS, COFINS, ICMS e ISS, tributos atualmente incidentes sobre o consumo, por dois tributos: Contribuigao sobre Bens e Servigos (‘CBS”) e pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”). Também ¢ instituido por meio dessas normas o Imposto Seletivo (“IS”), que incidira sobre produtos identificados como
nocivos a salide e com potenciais danos ao meio ambiente, além de ter sido definida uma diminuigdo do campo de incidéncia do IPI, que passara a ter sua
incidéncia restrita aos produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. Os novos tributos CBS, IBS e IS e suas respectivas aliquotas comegaréo a ser
cobrados gradualmente a partir de 1° de janeiro de 2027, passando por uma fase de testes em 2026. A substituicao total dos tributos atuais ocorrera até 2033,
conforme previsto na legislagdo.Desde 1° de janeiro de 2026, a Companhia iniciou a implantagao da emissao da emissao dos seus documentos fiscais com base
nas regras e obrigacdes acessorias regulamentadas até o momento sobre a Reforma Tributéria, com o destaque, para fins de testes, dos novos impostos CBS e
IBS. Os impactos da Reforma Tributaria nas operagées da Companhia estédo sendo estudados e estruturados para fins de verificagéo de aumento da carga
tributéria, com as regras da ndo cumulatividade plena, redugéo dos beneficios fiscais atualmente usufruidos pelo setor, saldo acumulado de créditos dos impostos
indiretos a recuperar, dentre outros. Redugéo Linear dos Beneficios Fiscais Federais (Lei Complementar 224/2025): A Lei Complementar n°® 224/2025,
publicada em 26 de dezembro de 2025, reduziu em 10%, e de maneira linear, os beneficios fiscais federais relativos ao PIS, COFINS, IPI, Imposto de Importacao,
IRPJ, CSLL e Contribuigao Previdenciaria. A reducéo dos incentivos e beneficios tributérios foi implementada a partir de: 1. 1° de janeiro de 2026, para os
beneficios referentes ao IRPJ e ao II; Il. 1° de abril de 2026, para os demais tributos. Em relagéo as operagdes da Companhia, os impactos relacionados a
importag@o de produtos aeronauticos e também em sua aquisi¢éo e revenda no mercado brasileiro serao apurados ao longo do ano de 2026. 2.6. Base de
consolidagao: As demonstragées contabeis consolidadas sédo compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia, e suas controladas diretas e indiretas,
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indiv e

das e politicas

Reservas de Lucros
Patriménio
liquido
consolidado
503.742
(79.852)

(5.700)
(2.000)

416.190
161.255

Outros
resultados
abrangentes
16.258
(79.852) -
79.852 -
(5.700)

Lucros
acumulados

Reserva de

capital
71.223

Capital
social
197.852

Retengéo de
lucros
192.208

Legal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.201
Prejuizo liquido do exercicio -
Alocagéo dos lucros nas reservas - - -
Valor justo em hedge de fluxo de caixa - - -
Dividendos propostos e aprovados referente
a anos anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Alocagéo dos lucros nas reservas

Valor justo em hedge de fluxo de caixa
Dividendos propostos e aprovados referente
a anos anteriores

Dividendos propostos referente ao exercicio
de 2025 - - - 16.507
Saldos em 31 de dezembro de 2025 197.852 71.223 38.758 250.054

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

(79.852)

(2.000)
110.356

26.201

197.852

7.223 10.558

161.255
(144.748)

12.557 132.191

4.364 4.364

(9.000) - - (9.000)

572,609

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora
2025 2024

Notas
Explicativas

Consolidado
5 202

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa

liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacao, amortizagéo e reducao do valor recuperavel de ativos
Resultado na alienacéo de imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdes

Juros, variagéo cambial e atualizagdes monetarias

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social ajustado
Variagdo em saldos ativos e passivos:

Redugéo(Aumento) liquido de contas a receber

(Aumento) Redugéo liquido de estoques

Redugéo liquida de depdsitos judiciais

(Aumento) redugéo liquido de outros ativos

(Redugao) Aumento liquido de impostos a recolher

Aumento (Redugéo) de fornecedores

(Redugao) liquida de outros passivos

Pagamento de Impostos de Renda e Contribuigdo Social

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel

Recebimento de dividendos

Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captagéo de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de juros sobre empréstimos e arrendamento (62.469)
Pagamentos principal de arrendamentos (98.277)
Pagamentos de dividendos . 5.215
Caixa utilizado pelas atividades de financiamento (301. 721) (247.889)
Variagdo cambial de disponibilidades de empresas no exterior (4.731)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 27.405 49.023
Saldos de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 116.070 139.969
Saldos de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 143.475 188.992
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 27.405 49.023

200.394 (121.703) 200.706 (121.609)

173.887
14.479
19.875
25.307

(91.977)

341.965

185.099
5915
(93.129)
30.126
267.406
273.714

138.796
6.833
(21.445)
7.916
(6.130)
326.676

151315
3.699
(16.311)
29.046
256.764
302,904

(46.662)

8.027
(14.006)
22320
425
(782)
520
(16.467)
(16.574)
325.428

(14.088)
17.786
3.698

7.190
(12.742)
23.581
(10.605)
15,672
(15.115)
(17.640)
(16.582)
300.435

209.070

(16.542)
17.750
1.208

(33 472)
(22 oso)
181.466

(203.567)
(62.501)

43,699
(99.075)
(74.040)

39.335
(121.263)

129.280
139.969
10.689

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

apresentadas a seguir:

Participacao total - %

2025 2024
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

Controladas diretas e indiretas
Lider Signature S.A.
Lideravia Corretora de Seguros Ltda.
Zeppelin Investimentos e Aceleradora Ltda.
ADEYV Tecnologia em Marketplace Ltda.
Leader International Aviation S.L.
Lider International Aviation S.A. Venda de aeronaves Uruguai 100,00 100,00
Lider International Aviation B.V. Leasing de aeronaves Holanda 100,00 100,00

2.7. Politicas contabeis materiais: a) Reconhecimento da receita: As receitas provenientes de contratos com clientes séo registradas com a dedugéo de
quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. A receita pela prestagéo de servicos é reconhecida com base nos servigos realizados até a data do
balango. Nas datas de encerramento dos exercicios, 0s servicos prestados e ainda ndo faturados séo registrados na rubrica “Servigos executados a faturar’, que esta
incluida no saldo do contas a receber. As receitas de vendas de bens e mercadorias somente s&o reconhecidas quando o controle destes séo transferidos ao
comprador, o valor da receita possa ser estimado com seguranga e quando for provavel que beneficios econdmicos decorrentes da transagao sejam percebidos pela
Companhia e suas controladas. As receitas de prestagdo de servigos s@o reconhecidas quando incorridas, e desde que seja provavel que beneficios econdmicos
decorrentes da transagéo sejam percebidos pela Companhia e suas controladas. Quando a Companhia e suas controladas séo responsaveis pelo frete, isto
representa uma obrigagdo de performance separada da receita da mercadoria e esta receita de frete seré reconhecida somente quando a atividade de frete for
completada. A receita operacional liquida é reconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (ISS, IPI, ICMS, PIS e
COFINS). b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depositos bancarios, investimentos de curto prazo
de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, com risco insignificante de mudanga de valor justo. ¢) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes. A classificagédo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge: Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente: A Companhia possui um instrumento financeiro derivativo (swap de taxa de juros) para protecao
contra riscos de variagdo da taxa de juros. Esse derivativo foi inicialmente reconhecido pelo valor justo na data de contratagéo e é subsequentemente remensurado
a valor justo. O instrumento é classificado como ativo financeiro quando seu valor justo é positivo e como passivo financeiro quando negativo. Para fins de
contabilidade de hedge, o referido instrumento de protegéo é classificado como “Hedge de fluxo de caixa”, destinado & protecao da exposigéo a variabilidade nos
fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéo prevista altamente provavel, ou ao risco
de moeda estrangeira em um compromisso firme néo reconhecido. No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a
relagdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para realizar o hedge. A documentagéo inclui
a identificagdo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sendo protegido e de como a Companhia avalia se a relagéo de protegéo
atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua anélise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento
de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: =  Existe relagao econdmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge; = O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagao econdmica; e = O indice de hedge da
relagéo de protec@o é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge
que a Companhia efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido. Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificagédo para
contabilidade de hedge s&o registrados conforme descrito abaixo: Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é
reconhecida em outros resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstragéo do resultado. A reserva de
hedge de fluxo de caixa é ajustada ao menor valor entre 0 ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanca acumulada no valor justo do item
objeto de hedge. A Companhia utiliza contratos futuros de moedas como hedge de sua exposicéo ao risco de moeda estrangeira em transagoes previstas e
compromissos firmes, bem como contratos futuros de commodities para sua exposicéo a volatilidade nos pregos de commodities. A parcela ineficaz referente a
contratos em moeda estrangeira é reconhecida como outras despesas, e a parte ineficaz relativa a contratos de commodities é reconhecida em outras despesas
operacionais. Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes séo contabilizados, dependendo da natureza da transagéo subjacente do objeto de
hedge. Se a transag&o objeto de hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um item néo financeiro, o montante acumulado no patriménio liquido é
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Manuteng&o de aeronaves
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retirado do componente separado do patriménio liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contébil do ativo ou passivo protegido. N&o se trata de um ajuste
de reclassificagdo e ndo sera reconhecido em outros resultados abrangentes para o periodo. Isso também se aplica quando a transagéo prevista protegida por hedge
de um ativo néo financeiro ou passivo nao financeiro torna-se subsequentemente um compromisso firme para o qual é aplicada a contabilizagao de hedge de valor
justo. Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, o montante acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste
de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado. Se a contabilizagao do hedge de fluxo de caixa
for descontinuada, o montante que foi acumulado em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se ainda
houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrério, o valor serd imediatamente reclassificado para o resultado
como ajuste de reclassificagéo. Apds descontinuada a contabilizagéo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge, qualquer montante remanescente em outros
resultados abrangentes acumulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza da transagéo subjacente, conforme descrito acima. Ativos financeiros ao
custo amortizado: Séo classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com
0 modelo de negdcios da Companhia. Atives financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do
resultado s&o os que nao possuem definicéo especifica quanto a manutengéo para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para realizar as
vendas desses ativos no modelo de negécios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos financeiros
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo todos os outros ativos nédo classificados nas categorias acima. d) Passivos
financeiros: Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, s&o acrescidos do custo da transagéo diretamente
relacionado. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigacao for paga, revogada, cancelada ou expirar. Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. e) Contas a receber: Os valores a receber representam créditos de clientes decorrentes das operagdes realizadas pela Companhia.
Quando ha evidéncias que esses montantes ndo seréo integralmente recuperados, é constituida a Perda Estimada com Crédito de Liquidagéo Duvidosa (‘PECLD").
Essa estimativa ¢ elaborada com base na avaliagéo de risco de inadimpléncia esperada, usando uma matriz de proviséo com base na experiéncia de perda de crédito
histérica da Companhia. O valor da PECLD representa a diferenga entre o montante registrado contabilmente e o valor que se espera receber dos clientes. f)
Estoques: Sao registrados ao custo médio de aquisicdo, os quais ndo excedem o valor de realizagdo, deduzidos de perda estimada por obsolescéncia. g)
Investimentos: Nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragdes contabeis levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-
bases e critérios contabeis dos balangos da Companhia. h) Imobilizado: Avaliado ao custo histdrico, deduzido das depreciagées acumuladas, sendo analisada
periodicamente a capacidade de recuperagéo dos valores registrados no ativo imobilizado. A vida Util estimada (detalhada na nota explicativa 8), valores residuais e
métodos de depreciagdo séo revisados no minimo anualmente e os efeitos de quaisquer alteragdes sao contabilizados prospectivamente. i) Valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo de relatdrio se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros. j) Arrendamento: Todos os arrendamentos s&o contabilizados pelo reconhecimento de um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento, exceto por: *  Arrendamentos de ativos de baixo valor; e = Arrendamentos com duragéo igual o inferior a 12 meses. Os passivos
de arrendamento s@o mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de
desconto implicita no contrato, a menos que isso n&o seja facilmente determinavel, caso em que a taxa incremental sobre empréstimos da Companhia no inicio do
arrendamento ¢é utilizada. Os pagamentos de arrendamento variavel sé séo incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento se dependerem de um indice ou
taxa. Nesses casos, a mensuragao inicial do passivo de arrendamento pressupde que o elemento variavel permanecera inalterado durante todo o prazo do contrato.
Outros pagamentos de arrendamento variavel séo gastos no periodo a que se relacionam. No reconhecimento inicial, o valor contabil do passivo de arrendamento
também inclui: = Valores a serem pagos sob qualquer garantia de valor residual; » O prego de exercicio de qualquer opgao de compra concedida em favor do
Grupo; = Quaisquer penalidades a pagar pela resciséo do contrato de arrendamento, se o prazo do contrato tiver sido estimado com base na opgéo de rescisao
sendo exercida. Os ativos de direito de uso sdo inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, reduzidos de quaisquer incentivos recebidos,
acrescido por: = Pagamentos de arrendamento feitos até a data do inicio do contrato; = Custos diretos incorridos iniciais; e = O valor de qualquer proviséo
reconhecida quando o Grupo é contratualmente obrigado a desmontar, remover ou restaurar o ativo subjacente. Apds a mensuragéo inicial, os passivos do
arrendamento aumentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em aberto e s&o reduzidos pelos pagamentos do arrendamento
efetuados. Os ativos de direito de uso séo amortizados pelo método linear pelo prazo remanescente do arrendamento ou pela vida econémica remanescente do ativo
se, raramente, for considerado inferior ao prazo do arrendamento. Quando a Companhia revisa sua estimativa do prazo de qualquer arrendamento, o valor contabil
do passivo de arrendamento ¢ ajustado para refletir os pagamentos futuros ao longo do prazo revisado, que séo descontados usando uma taxa de desconto revisada.
O valor contébil dos passivos do arrendamento é revisado de forma semelhante quando o elemento variavel dos pagamentos futuros do arrendamento que relaciona
a uma taxa ou indice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada. Em ambos os casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contabil do ativo
de direito de uso, com o valor contabil revisado sendo amortizado pelo prazo remanescente (revisado) do arrendamento. Se o valor contabil do ativo de direito de
uso for ajustado para zero, qualquer redugéo adicional é reconhecida no resultado. Quando a Companhia renegocia os termos contratuais de um arrendamento com
o arrendador, a contabilizagéo depende da natureza da modificagéo: ®  Se a renegociagéo resultar em um ou mais ativos adicionais sendo alugados por um valor
compativel com o prego individual pelos direitos de uso adicionais obtidos, a modificagéo ¢ contabilizada como um arrendamento separado de acordo com a politica
acima; = Em todos os outros casos em que a renegociagdo aumenta o escopo do arrendamento (seja uma extenséo do prazo do arrendamento, ou um ou mais
ativos adicionais sendo arrendados), o passivo do arrendamento é reavaliado usando a taxa de desconto aplicavel na data da modificagao, com o ativo de direito de
uso sendo ajustado pelo mesmo valor; = Se a renegociagao resultar em uma redugéo no escopo do arrendamento, tanto o valor contabil do passivo de arrendamento
quanto do ativo de direito de uso séo reduzidos na mesma proporgao para refletir a rescisao parcial ou total do arrendamento com qualquer diferenga reconhecida
no resultado. O passivo do arrendamento é entéo ajustado para garantir que seu valor contbil reflita o valor dos pagamentos renegociados ao longo do prazo
renegociado, com os pagamentos do arrendamento modificados descontados pela taxa aplicavel na data da modificacéo. O ativo de direito de uso € ajustado pelo
mesmo valor. Para contratos que transmitem o direito @ Companhia de usar um ativo identificado e, também, incluem servigos a serem prestados pelo arrendador, a
Companhia optou por contabilizar todo o contrato como arrendamento, ou seja, ndo aloca separadamente qualquer valor de pagamentos contratuais, contabilizando
quaisquer servicos prestados pelo fornecedor como parte do contrato. k) Contingéncias: Contingéncia & uma condigéo ou situagéo cujo resultado final, favoravel ou
desfavoravel, depende de eventos futuros incertos. Em contabilidade essa definicéo se restringe as situagées existentes a data das demonstragdes e informagdes
contabeis, cujo efeito financeiro sera determinado por eventos futuros que possam ocorrer ou deixar de ocorrer. As estimativas quanto ao desfecho e aos efeitos
financeiros das contingéncias s&o determinadas pelo julgamento da administragdo da Companhia, apoiadas em estudos e pareceres técnicos que reflitam uma
posigao isenta, e revisadas pelo auditor independente. Tanto as estimativas quanto a revisdo devem incluir 0 exame dos eventos ocorridos apés a data do balango,
complementado pela experiéncia obtida em transagdes semelhantes. 1) Dividendos: A politica atual da Companhia consiste em pagar dividendos equivalentes a
25% sobre o lucro liquido ajustado, em base anual. Os dividendos s&o reconhecidos como um passivo e deduzidos do Patriménio Liquido assim que aprovados pelo
Conselho de Administragdo. m) Impostos: Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A provisdo para o imposto de renda e a contribuicéo social corrente esta
baseada no lucro tributével do exercicio que difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, pela excluséo das receitas néo tributaveis e despesas ndo
dedutiveis. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias existentes no final de cada periodo, entre os
saldos ativos e passivos e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel. Impostos sobre vendas: A receita operacional liquida é
reconhecida liquida de descontos comerciais concedidos e impostos sobre as vendas (ISS, ICMS, IPI, PIS e COFINS).

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
25 2024 5 2024

Caixa 233 199 233 199
Bancos 44.028 6.672 85.718 26.770
Aplicagdes financeiras 91.945 109.199 95.772 113.000
Valores em transito 7.269 - 7.269 -
143.475 116.070 188.992 139.969
0O saldo da controladora é substancialmente remunerado com base em percentual dos Certificados de Depoésito Interbancério — CDI e o saldo consolidado contempla
também aplicagdes em “time deposit” e titulos de renda fixa emitidos por bancos brasileiros e estrangeiros, todos de curto prazo com vencimento original de até
trés meses.
4. Contas a receber

Consolidado

Controladora
025 2024

Clientes nacionais 34.586 33.305 35435
Clientes no exterior 5719 9.677 5.744
Subtotal 40.305 42.982 41.179

100.496 98.460
9.707
(2.763)
148.386
(a) Referem-se aos servicos de transporte de passageiros realizados para clientes do setor de petréleo e gés, os quais s&o faturados no més seguinte ao da
prestacéo do servigo.
A composigéo de clientes por idade de vencimento & como segue:

Servigos executados a faturar (a) 100.496
Outros valores a receber

(-) Perda Estimada com Créditos de Liquidag&o Duvidosa

Consolidado

Controladora
025 2024 024
Avencer 30.839 30.8 30.879 30.857
Vencidos até 60 dias 6.551 9.886 6.551 9.886
Vencidos de 61 a 180 dias 571 1.329 571 1.329
Vencidos acima de 180 dias 2.344 910 3.178 947
Total 40.305 42.982 41.179 43.019

5. Estoques

Controladora Consolidado

202
67241

3413

522
(30.094)
41,082

64.852 79.299
3.413 3.226
522 1.393
(27.849 (38.975)
40.938 44.943

Pegas para aplicagdo em aeronaves 78.114
Adiantamentos a fornecedores de pegas e servicos 3.226
Outros 1.393
(-) Perda estimada por obsolescéncia (37.852)
Total 44.941
6. Outros ativos

Em 2023, a Companhia registrou na rubrica de “Outros ativos” no ativo n&o circulante, o montante de R$ 53.619 a titulo de crédito de uma agéo judicial impetrada
pela Lider contra a Policia Rodoviaria Federal que foi transitada em julgado durante o exercicio e foi favoravel a Companhia. A agéo judicial trata-se de acéo de
indenizagao pelos prejuizos sofridos em fungdo do rompimento do equilibrio econémico-financeiro de contrato para fornecimento de aeronaves no ano de 1.999
causado pela mudanca na politica cambial implementada pelo Governo Federal da época que ocasionou uma desvalorizagéo do real frente ao délar americano,
utilizado para fixagéo do prego de compra dos helicopteros.

7. Investimentos

Resultado de
equivaléncia
patrimonial
2024

Resultado de
equivaléncia
patrimonial
2025

Participagao no
capital social ~ Patriménio
%) liquido 2025

100,00 503.647 478.550 519.540
100,00 3.729 3.729 4.119
100,00 69 69 69 - -
100,00 541 541 517 24 247

482.889 524.245 (27.720) 72.909

2025 2024
Controladas diretas
Leader International Aviation S.L. (a)
Lider Signature S.A.
Zepellin Investimentos e Aceleradores Ltda
Lideravia Corretora de Seguros Ltda.
Subtotal

71.659
1.003

(27.354)
(390)

Joint ventures

CAE Lider Training do Brasil Ltda.

Composite Technology do Brasil — Servigos de Reparos
em Pas de Helicopteros Ltda. 51,00
Subtotal (Consolidado)

Total Controladora

50,00 75.974 37.987 34.472 20.307 15.272

5.231 2.668
40.655
523.544

2.488
36.960
561.205

1.138
21.445
6.275,

1.039
16.311
89.220

(a) O investimento da Leader Internacional Aviation S.L esta impactado em R$ 25.097 (R$ 11.479 em 2024) de resultados néo realizados de transagdes realizadas
entre controladora e controlada;

A movimentagéo do saldo de investimentos € como segue:
Controladora

561.205
(13.600)

(6.275)
(17.786)
523.544

479.488
3.909
89.220
(11.412)
561.205

Saldos no inicio do exercicio

Efeito liquido do resultado n&o realizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos distribuidos pelas investidas
Saldos no final do exercicio

8. Imobilizado
Vida atil média Consolidado
em anos

Controladora
25 202

Custo

Aeronaves - helicopteros e avides
Magquinas e equipamentos
Ferramentas

Benfeitorias em hangares

Outros

Total custo imobilizado

80.980
20.508
28.530
105.565
41.051
276.634

103.861
19.671
29.841
77.203
39.024

269.600

676.730
20.531
28.530

105.565
45.382

876.738

703.109
19.694
29.841
77.203
52.630

882.377

Depreciagao acumulada:
Aeronaves - helicopteros e avides 48.770

. ( ) (295.624)
Magquinas e equipamentos . (16.347)
(
(

(16.835)
(20.209)
(85.793)

(285.985)
(16.355)
(21602)
(73.288)

Ferramentas 21.602)
Benfeitorias em hangares 73.288)
Outros 28.321 (30.422) (28.321)
Total depreciagdo acumulada (188.328] (448.883] (425.551)
Total imobilizado liquido: 81.272 427.855 456.826
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do imobilizado liquido consolidado contém 29 aeronaves, das quais 13 aeronaves (no montante de R$ 346 milhdes) foram
dadas em garantia na contratacdo de empréstimos junto ao Banco Itall BBA, Banco Bradesco S.A., Banco Citibank NA, Banco do Brasil S.A., Banco Santander e
Banco Safra.

A movimentagdo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Controladora
2 2024

89.310
13,633
(15.756)
(5.915)

81272

Consolidado
25 2024

481655
32105
(53.235)
(3.699)

156.8%6

456.826
16.542
(50.358)
(6:833)
11678
127,855

81.272
14,088
(14.238)
(14.479)

Saldos iniciais do imobilizado

Adigoes

Depreciacao

Valor residual de baixa do imobilizado

Reverséo de impairment 11.678

Saldos finais do imobilizado 78.321

9. Empréstimos, Financiamentos e Instrumento Financeiro Derivativo
Controladora

25 2024

Consolidado
Modalidade 5 2024
Capital de giro
Capital de giro

Banco

Banco Itai S.A
Banco do Brasil S.A.

Banco Citibank
Banco Santander
Banco Votorantim
Banco Bradesco S.A.
Banco Safra S.A.
Banco Daycoval

Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro

48.248
19.035

26.860

11.769 19.074

48.248
19.035
26.861
26.860
11.769

Total de empréstimos e financiamentos 234.883 324.063 261.744
Instrumento financeiro
derivativo (swap) (i) 1.336
Total 236.219
Circulante 134.701

Néo circulante 101.518

5.700
329.763
97.087
232676

1.336
263.080
151.419
111.661

5.700
386.086
123.357
262.729

Banco Moeda Vencimento
Diversos bancos (capital de giro) uss 2025 - 2027
(*) Notas promissorias, aeronaves e contratos de recebiveis ndo performados do Programa Progredir.
Os empréstimos e financiamentos nao circulantes vencem como segue:

Encargo anual Objeto Garantias
5,5%—-10,2% Capital de giro *)

Controladora Consolidado

Anos
2026
2027

172.314
84.234

152.339
X 74470
2028 15.567 2.395 15.567 2.709
Total 100.977 229.204 111.120 259.257
Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimo captados junto aos bancos Citibank e Santander contém clausula de covenant financeiro que exige
o cumprimento de determinado indice financeiro cuja relagéo é entre divida liquida e EBITDA. Na data das demonstragées contabeis, a Companhia atendeu tal
condigéo.
(i) Instrumento financeiro derivativo - “SWAP” designado como “hedge” de fluxo de caixa: Para o empréstimo firmado junto ao banco Santander em 29 de
dezembro de 2023, no montante de R$ 19.300 mil, contratou-se também uma operagao de SWAP, trocando a remuneragéo do empréstimo em reais CDI+4% a.a,
para remuneragdo em délar + 10% a.a. Essa transagéo foi qualificada como “hedge” de fluxo de caixa, sendo os efeitos decorrentes da variagéo do valor justo
do instrumento financeiro derivativo de protegéo reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes de
Avaliagéo Patrimonial”. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as informagdes sobre a marcacéo a mercado do SWAP s&o conforme abaixo demonstradas:
Saldo banco Saldo cliente Ganho (perda) na marcagao
(USD/BRL) (CDI) amercado MTM
25.907 20.207 (5.700)
10.164 11.500 1.336

95.553

Exercicio
31/12/2024
31/12/2025

Data de vencimento da operacao Valor inicial USD

04/01/2027 19.300

04/01/2027 19.300
10. Direito de uso
Em 1° de janeiro de 2019, sob a ¢tica do CPC 06 (R2) a Companhia e suas controladas registraram ativos e passivos referentes aos direitos de uso dos contratos de
arrendamento de aeronaves, aluguéis de hangares aeroportuarios e salas administrativas. O prazo da vida Util dos ativos é em média de 40 meses para as aeronaves
e em média de 32 meses para os hangares e salas. Os saldos passivos registrados foram descontados & taxa média de 9.8% a.a. para aeronaves e a taxa média de
18.4% a.a para os hangares e salas. Os valores inicialmente registrados e a movimentag&o dos saldos no periodo s&o demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
25 2024 5 2024

Direito de uso por arrendamento
Saldo no inicio do exercicio

(+) Adigao

(-) Depreciagéo

Total no final do exercicio

449.956
138.024
(169.363)
418.617

426.200
192.842
(169.086)
449,956

311.076

77.240
(98.151)
290.165

335.382

72.250
(96.556)
311.076

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento

Saldo no inicio do exercicio

(+) Adicdo

(-) Amortizagéo de principal

(-) Amortizagéo de juros

(+) Apropriacao de juros

Perda (ganho) com variagéo cambial
Total no final do exercicio
Circulante

Néo Circulante

761324
138.024
(167.090)

531276
192,842
(56.482)
(45.099)

45.099

93688
761.324
391.041
370.283

395.254 338.273

276.786 232.945 278.667

Controladora Consolidado
2025 2024 202!

Arrendadores nacionais 94.450 64.655 99.888

Arrendadores estrangeiros 505.595 696.669 237.713

A Companhia possui fianga bancéria ou seguro de garantia para os aluguéis de hangares para cobrir aproximadamente 5% do valor de cada contrato.

11. Provisdes para riscos fi is, civeis e trabalhi

Os saldos das provisdes fiscais, trabalhistas e civeis estédo apresentados liquidos dos depositos judiciais e sdo demonstrados a seguir:

Controladora

2025 2024

Fiscal 159.114 191.113

Trabalhista 24.661 27.036

Civel 13.933 1.547

Total 197.708 219.696

Depésitos judiciais ligados as provisoes:

Fiscal 110.736

7.709

2024
64.655
330.599

Consolidado
2025 2024
160.100 193.832
25.942 28.139
14.088 1.546
200.130 223517

Natureza da contingéncia

130.256
10.409

111.180
9.945

133.066
Trabalhista 12.202
Civeis

Total

Total liquido

As provisdes fiscais sdo compostas como demonstrado a seguir:

111
145.379
78.138

673
121.798
78.332

190
140.854
78.842

89
118.534
79174

Controladora
025 2024

Provisdo - IR, CSLL (a) 80.061 87.977 80.061
Provisao - IPI (b) 32.558 45.996 32.558
Provisdo - Outros (c) 46.495 57.140 47.481 59.735
Total das provisdes fiscais 159.114 191.113 160.100 193.832
(a) O principal valor refere-se ao imposto de renda e a contribuicéo social sobre os lucros auferidos no exterior, apurados entre os anos de 2013 a 2017, e a Companhia
constituiu proviséo de R$ 80.061 e depositou judicialmente R$ 51.552; (b) ACompanhia esta discutindo judicialmente an&o incidéncia de IPI naimportagéo de aeronaves,
objetos de contratos de arrendamento operacional, sob o regime aduaneiro especial de admisséo temporaria. A Companhia optou por constituir provisao e depositar
em juizo o tributo em discusséo, para possibilitar o desembarago aduaneiro dos bens objetos das agdes mandamentais. Tais agdes tramitam na primeira e segunda
instancia da justica federal; (c) O saldo de ‘outros’ € composto principalmente por proviséo para processos com perda provavel relacionados a cobranga indevida dos
beneficios de ICMS no Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal - FEEF, INSS - Instituto Nacional do Seguro Social, IPTU - Imposto Predial Territorial Urbano, Pis e Cofins,
dentre outros. ACompanhia e suas controladas diretas e indiretas estéo envolvidas emoutros processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributéria no montante de
R$ 26.673 (R$ 26.459 em 2024) cuja estimativa de éxito foi considerada como possivel e, portanto, nao foi constituida nenhuma provisao para esses processos.
Em adigdo ao valor apresentado no paréagrafo anterior, h& ainda um processo trabalhista descrito a seguir com risco de éxito possivel. O Sindicato Nacional dos
Aeronautas ajuizou agéo coletiva contra a Companhia, pleiteando o pagamento do adicional de periculosidade aos aeronautas, com reflexos sobre a remuneragéo.
Em 2023, a acéo foi julgada improcedente em primeira instancia, contudo, em 2025, o Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”) reformou a sentenga, julgando
procedente o pedido e reconhecendo o direito ao adicional de periculosidade, determinando sua incidéncia sobre a remuneracdo dos aeronautas. Até a data
das demonstragdes financeiras, o processo encontra-se em fase de recurso de revista, interposto pela Companhia. O valor estimado da ag&o pode variar entre
R$ 84.000 e R$ 150.000.

Consolidado
25 2024

88.104
45.993
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12. Partes relacionadas

Os principais saldos e transagées com empresas ligadas sdo como segue:

Controladora - 2025
Fornecedores

Contas a receber Dividendos a receber Arrendamentos a pagar _Dividendos a pagar

323.259

Saldos
Controladas diretas e indiretas -
Outros 78

- 7101
78 723259

7.101

Controladora - 2024
Fornecedores

Contas a receber Dividendos a receber Arrendamentos a pagar _Dividendos a pagar

484.022

Saldos
Controladas diretas e indiretas -
Outros 3.316

3.316

484.022

Consolidado - 2025

Dividendos a receber Fornecedores Dividendos a pagar

Saldos

Acionistas controladores -

Acionistas ndo controladores - - 6.911

Outros - 78 194
- 78 7.105

Consolidado - 2024

Dividendos a receber Fornecedores Dividendos a pagar
Saldos

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Outros

3141
179
3.320

Controladora

24
Compras/ Despesas

463
463

025
Compras/Despesas Receitas

2131 305
2131 305

Receitas
Transagoes
Controladas diretas e indiretas 826

826

Consolidado

025 024
Receitas Compras/Despesas Receitas Compras/ Despesas

Transagdes
Outros 78 40

78 40
As transagoes de arrendamento e compra e venda de pegas foram executadas conforme acordo entre as partes.
13. Imposto de Renda e Contribuicao Social
a) Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
O valor registrado como despesa de imposto de renda e contribuigéo social esté conciliado a taxa nominal, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
20; 5 2024

8
8

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da

contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL)

Aliquota nominal

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota nominal
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes

Equivaléncia patrimonial

Despesas permanentemente ndo dedutiveis (525)
Diferenga de reconhecimento de tributago das controladas do exterior -
Diferenga de arrendamento (CPC 06) 28.879
Outros 2.775
Imposto de Renda e Contribuigéo Social apurados no exercicio (39.139)
Corrente (16.574)
Diferido (22.565)
Total Imposto de Renda e Contribuigéo Social no resultado (39.139)

b) Tributos diferidos
Controladora

200394 (121.703) 200,706 (121.609)
34% 34% 34% 34%
(68.134) #1379 (68.240) #1.347

(2.134) 7.291

30335
(332)

(30.184)
653
1851

5.546

41.851
41.851

(w 41.757

Consolidado

2 024 2 024
Prejuizos fiscais acumulados 476.676 499.053 481.920 504.300
Aliquotas 9
Crédito tributario ativo (a)
Diferencas intertemporais:
Provisbes
Variagdo cambial diferida
Outros
Base de calculo
Aliquotas
Crédito tributario ativo, liquido (b)
Provisédo para perda de crédito tributario (c)
Total do crédito tributério ativo, liquido (a+b+c)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos
Ativo
Passivo
14. Patrimonio liquido
Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 197.852, dividido em 975.998 agdes nominativas, das quais
487.999 agdes ordinarias e 487.999 agdes preferenciais, todas sem valor nominal. As agdes da Companhia em 2025 e 2024 estéo assim distribuidas pelos acionistas:

2025 2

551.449 551.449

408.785 408.785
Outros 15.764 15.764
Total 975.998 975.998
Dividendos: As acdes preferenciais néo tém direito a voto, sendo-lhes assegurada a prioridade no recebimento do dividendo minimo anual ndo cumulativo de 25%
do lucro liquido, como previsto no §2° do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976, sendo, ainda, assegurada a prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidagdo
da Companhia. Para o exercicio de 2025, a Administragéo propds a distribuigéo de dividendos no montante de R$ 16.507, inferior ao percentual minimo de 25%.
A proposicéo fundamenta-se na necessidade de preservagao da estrutura financeira e no alinhamento s prioridades estratégicas da Companhia, considerando o
cenario econdmico e 0s compromissos operacionais vigentes. A redugéo do dividendo obrigatério serd submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, conforme
previsto nos termos do §4° do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. No més de abril de 2025, a Companhia aprovou a distribuicao de lucros no valor de R$ 9.000 sobre o
resultado do exercicio de 2024 (R 82 000 em abril de 2024 sobre o resultado de 2023), deliberado em Assembleia Geral Ordinaria (‘AGO”). O montante pago em 2025
aos acionistas foi de R$ 5.215, contemplando os dividendos aprovados em 2024. Reserva legal: A Companhia constituiu reserva legal sobre o resultado positivo de
2025 no montante de R$ 8.063 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024). Reserva de retencao de lucros: Representa o lucro liquido ndo distribuido apos constituigao da
reserva legal, dividendos obrigatorios aprovados, conforme previsto art, 202 § 5 Lei 6.404, e devera ser paga como dividendo quando forem deliberados e aprovados
em Assembleia, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia. Outros resultados abrangentes: O saldo de outros resultados abrangentes é composto por:

Ajustes acumulados de converséo 16.258 16.258
Valor justo do hedge de fluxo de caixa (nota explicativa 9) (1.336) (5.700)
Total 14.922 10.558

15. Receita

34% 34% 34% 34%
162.070 169.678 163.853 171.462
249,519
(34.206)

242.204 249.519

(34.206)

252592

193 931
193.931

216 455 193, 931

193.931

216. 454

216.455 216.454

Sirius Participagdes Ltda.
BL Holdings B.V.

Controladora
5 2024

T 1.289.193
(60.228)
1.228.965

Consolidado
5 2024

T 1289730

60.297
1.229.433

T 1.543.840
(72.590)
1.471.250

T 1543510
(72.545)
1.470.965

Receita operacional bruta

(-) Dedugdes da receita bruta

Receita operacional liquida

16. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

Custo de pegas e aeronaves vendidas e servigos prestados
Custos operacionais

Salarios e encargos sociais

Depreciagao e amortizagao de ativos

Depreciacao de direito de uso

Subtotal

(842.031)
(261.190)
(3.218)
(169.363)
(1.275.802)

(686.921 (839.130
(261.190

)
539 338%
(1.237.809)

(697.455)
(229.625)
(53.514)
(96.494)
(1.077.088)

(1.100.643)

Controladora Consolidado

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Salarios e encargos sociais (43.344)
Depreciacao e amortizagao (1.307)
ProvisGes para riscos, servigos de terceiros e outros . . 43.363
Subtotal . R (88.014)
Total 187 (1.325.823)
17. Outras r

(30.560)

Controladora Consolidado

9.650
1.293
3.044
13.987

9.650
1.354
1.394
12.398

Reembolso de seguros

Indenizagdes

Outros

Total

18. Cobertura de seguros
A Companhia e suas subsidiarias contratam apdlice de seguro aeronautico com cobertura de casco de aeronaves no montante de USD 429 milhes, guerra e
responsabilidade civil, além de cobrir eventos relacionados a estoques, hangares e equipamentos. Adicionalmente, a Companhia também contratou apolices de
seguro de veiculos, mulirrisco (incéndios, vendavais, etc.) e outros

19. Gerenciamento de riscos e instr iros

a) Risco de aspectos regulatérios: A Companhia e suas controladas utilizam em suas operagdes areas concedidas pela INFRAERO e outras concessionarias
em diversos aeroportos. Os contratos de concessdo de areas aeroportuarias possuem, em média, prazo fixo de cinco anos e valor mensal pré-determinado.
Historicamente, os contratos existentes tém sido renovados no seu vencimento, sendo os términos contratuais vigentes entre 2024 e 2029. Entretanto, néo ha
garantia de que os contratos vincendos venham a ser renovados, em virtude de tendéncia a licitagdes de areas aeroportuarias. No caso de os contratos de areas
aeroportuarias ndo serem renovados, as benfeitorias realizadas nestes hangares serdo revertidas ao patriménio da Unido Federal, sem compensagao. Alguns
aeroportos nos quais a Companhia ocupa areas aeroportuarias foram concedidos a consorcios dos quais fazem parte empresas privadas, sendo os contratos de
concessao vigentes sub-rogados as concessionarias dos respectivos aeroportos. No vencimento de tais contratos, ocorrera negociagéo das condigdes comerciais
contratuais entre a Companhia e as concessionarias dos referidos aeroportos. Como descrito na Nota 10, os valores futuros dos contratos, descontados a

1147
4.867
9.977

valores presentes foram registrados na rubrica “Direito de uso por arrendamento” no ativo e os valores a pagar como “Arrendamentos, direito de uso” no passivo.
Adicionalmente, as operagdes de fretamento de aeronaves e manutengéo de aeronaves estéo sujeitas a homologagao e fiscalizagéo por parte da ANAC - Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil, cujas regras estdo determinadas principalmente nos RBHAs (Regulamento Brasileiro de Homologagéo Aeronautica). b) Exposicao a
riscos cambiais: O resultado das operagdes da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas é afetado pelo fator de risco da taxa de cdmbio do dolar norte-
americano, devido ao fato de uma parcela significativa de suas aeronaves e pegas serem importadas e por possuir um montante significativo de financiamentos e
caixa atrelados a respectiva moeda. Além de apresentarem despesas vinculadas ao dolar norte-americano, parte significativa das receitas de vendas e prestagéo
de servicos também é vinculada a esta moeda. Adicionalmente, para compensar os passivos de financiamentos em moeda estrangeira, a Companhia e suas
controladas, detém a propriedade de diversas aeronaves, cuja avaliagdo de mercado é denominada em dolar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor do ativo (passivo) liquido vinculado ao délar norte-americano, é representado por:

Controladora Consolidado

2025

52,918
8.040
(234.883)
(1.336)
(38.862)
)

)

38.032
19.384
(324.063)
(5.700)
(41410)
(484.022)

95.384
8.065
(261.744)
(1.336)
(38.902)
(237.713)

50.082
19.461
(380.386)
(5.700)
(41630)
(324.410)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Instrumento financeiro derivativo
Fornecedores

Arrendamentos a pagar
Seguros a pagar (15.756 (7.634) (15.756) (7.634)
Exposigéo liquida 567.313 805.413; (452.002) 690.217;
c) Exposigéo a riscos de taxas de juros: A Companhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em fungo das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI,
conforme evidenciado na Nota Explicativa n° 3. d) Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia instrumentos financeiros
representados, substancialmente, por caixa e equivalentes de caixa (valor justo), contas a receber de clientes (recebiveis) e contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos (passivo financeiro ao custo amortizado) e hedge de fluxo de caixa. Os valores justos dessas operagdes ativas e passivas ndo diferem
substancialmente daqueles reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Os instrumentos financeiros da empresa registrados a valor justo sdo considerados como
Nivel 1 na Hierarquia de Valor Justo. e) Risco de crédito: O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos
clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliagdo individual para ades&o de novos clientes, mas, e como uma politica interna, requer
recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco e para as operagdes de vendas de aeronaves. Adicionalmente, o saldo consolidado de contas a
receber apresenta um valor significativo de aproximadamente 77% junto a clientes no setor de petréleo e gés, representado por diversos contratos, para os quais,
néo ha histérico de perdas. f) Gestao de capital: A politica da diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos stakeholders e manter o
desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos
pelo patriménio liquido total, assim como monitora o nivel de dividendos para acionistas. g) Risco de mercado (Consolidado): Com a finalidade de verificar a
sensibilidade dos saldos em moeda estrangeira, substancialmente representados por caixa € equivalente de caixa em moeda estrangeira, aplicagdes financeiras,
contas a receber, empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores, arrendamentos e seguros a pagar perante a volatilidade do
cémbio, os quais a Companhia e suas subsidiérias estavam expostas em 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios: (i) Cenario provavel - com base
no relatorio Focus de 26 de dezembro 2025, emitido pelo Banco Central do Brasil, foi obtida a proje¢ao do ddlar norte americano para um anoj; (ii) a partir do cenario
provavel, foram calculadas a variagéo de 25% e 50%, como cendrio | e cenario I, respectivamente, conforme demonstrado a seguir:

(337.434

Cenério Il
Exposigao
Ativa (Passiva)
liquida-
__emR§
(677.707)
(225.705)

Cendrio |
Exposicao
Ativa (Passiva)
liquida-

Cenério Provavel
Exposigao
Ativa (Passiva)
liquida-

Situagdo em 2025
Exposigcao
Ativa (Passiva)
liquida-

Saldo em

31112125

(em US$) cambio em R$ cambio
Exposigao em USD (82.146)  5,5024 (452.002) 5,5000
Resultado financeiro - - R

Taxa de

em R$ cambio
(564.756) 8,2500
(112.754) -

Taxa de
em R$ cambio
(451.805) 6,8750
197 -

Taxa de Taxa de

22, Eventos subsequentes

Apos a data-base das demonstragdes contabeis, a Companhia monitora eventos ocorridos até a data de aprovagéo das demonstragdes pela diretoria, com o objetivo
de identificar fatos que possam exigir ajuste ou divulgagéo adicional. Os eventos que fornecem evidéncias de condigdes existentes na data-base das demonstragées
sao refletidos na mensuragéo dos ativos e passivos. Ja os eventos que representam condigdes surgidas apds essa data séo avaliados quanto & necessidade de
divulgagao, sempre que relevantes para a compreensao da posigao financeira e do desempenho da Companhia. Com base nos procedimentos de revis&o efetuados,
adiretoria concluiu que ndo ocorreram eventos subsequentes, entre 31 de dezembro de 2025 e a data de aprovagao destas demonstrages contabeis, que exigissem
ajuste ou divulgagéo adicional.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Diretores e Acionistas da

Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil
Belo Horizonte - MG

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelo efeito do assunto descrito na segéo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva “as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

A Companhia registrou na rubrica “Outras contas a receber”, no ativo nao circulante, o montante de R$ 53.619 referente a rendimentos potenciais correspondentes ao
valor do principal atualizado, acrescido de juros de mora, conforme decisao judicial transitada em julgado contra a Unido Federal pela quebra do equilibrio econdmico-
financeiro do acordo de fornecimento de helicopteros. Em 5 de setembro de 2023, foi proferida decisdo determinando a continuidade do processo, conforme célculo
apresentado pela Contadoria da Segao Judicidria do Distrito Federal - TRF-1? Regido e atualizado pela Companhia em 31 de dezembro de 2023. No entanto, apos
obter uma sentenga favorével quanto & sua agao, entendemos que existe um processo para a Companhia receber os valores proferidos na referida agao, que
notoriamente serdo convertidos em precatérios, que segue ordem cronoldgica e natureza do caso até a expedicao do alvara de pagamento. Devido & caracteristica
do ativo e a auséncia de mensuragao de perdas de crédito esperadas, quando ndo ha uma expectativa provavel de recebimento, e eventos significativos futuros
poderdo mudar a forma e o valor que esse ativo sera realizado, ndo nos foi possivel opinar como, quando e por qual valor o ativo sera realizado, pois eventos
significativos futuros, que ndo podemos prever, poderdo ocasionar impactos na realizagdo do ativo. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec&o intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Outras informagdes que ham as d 0 tabeis individuais e e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem 0 Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis, individuais e consolidadas, ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex&o com a auditoria das demonstragées contabesis, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar 2 este respeno
Responsabllldades da diretoria e da governanca pelas d tragoes isi e
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées contabeis livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstraqoes contabe\s

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d agoes

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis |nd|wdua|s e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: =  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; = Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; =  Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria; = Concluimos sobre a adequago do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificacéo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada; =  Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

lidad.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2026.
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