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- Demonstragdes Financeiras - Em milhares de reais
€ Balanco patrimonial em 31 de mar g de 2026 e 31 de marco de 2025 - ~ Demonstragdo do resultado em Demonstragéo do fluxo de caixa em
Ativo assivo e lad lidad 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025
Circulante Nota 2026 2025 2026 2025 patriménio liquido Nota 2026 2025 2026 2025 Controladora Consolidado  Fluxos de caixa das ati- Controladora Consolidado
Caixa e equivalen- Circulante 202 202 502
tes de caixa 7 357408 667.553 364.574 673.436 Fornecedores 178.826  436.873 185961  436.873 . aita fiquida Nota 2026 2023 ——2025  yidades operacionais Nota 2026 2025 2026 ___ 2025
Aplicaces financeiras 7 34.565 : 54365 % Fornecedores forfait 16.1 225.088 241.776 225.088  241.776 q Lucro antes do IR e da CS 175.458 124.285 ~ 175.458 124.285
Instrumentos financei- - . Fornecedores de venéjas g 21 1.960.978 2.280.235 1.988.916 2.280.504 Ajustes de: i
ros derivativos 8 19.658 19.658 reinvoicing 162 36956 495957 36956 495957 [ucrobrate o o " issead iiriee) isieed LIS, Frovisao para crediios
Contas a receber . . Instrumentos finan- Despesas . . . - g?ol\llti‘suﬁlga;:rz d:\lfllidac;sa 9 34.065 19.604 34.065 19.604
de clientes 9 1.003.210 1.394.149 1.003.912 1.394.149 ceiros derivativos 8 21619  47.069  21.619 47.069  com vendas 22 (279.200) (266.151) (279.200)  (266.151) para p
Estoques 10 '466.846 675361 466.846 675.361 Empréstimose Despesas gerais e Edqeu,e\fatf’e‘ﬂ]“c?as patrimonial 10 (Lf’zzﬁ ( ) 528  2.030
Tributos a recuperar 11 50.006 19.188 50.006 19.188 financiamentos 7 90.559 16.732  184.748 20.898  dministrativas 22 (82.559) (82.459) (91.467) (90.152)  Depreciacio e amortizag3022 34.137 30.976 34.137 30.976
Contas a receber partes Crédito rgral evendor 18 44.634 66.797 44.634 66.797 Resultado de Apropriaco de encargos
relacionadas 28 5 2.830 2.830 Passivos de ivalénci
Outros ativos 17.211 12.441 17.359 12.583 arrendamento 15 7.220 7.263 7.220 7.263 equlvalenclla 4 1.121 1.487 ﬁnanc;‘lros de contrato de15 1.353 1.279 1.353 1.279
Total do ativo circulante  1.949.251 2.791.180 1.957.267 2.797.205 Saldrios e encargos sociais ~ 44.083  59.990  44.083 59.990 Poatt“r"""'a itas (d : . Grmen amel.nto < . . . .
Nao circulante Tributos a recolher 6.897 4318 6.907 4267 Outras receitas (des- anho na alienagao
Eealizével a Iol?go prazo Dividendos a pagar 20 52.163 20.309 52.163 20.309 I-pesas), liquidas I23 41%(%%%‘0[ 41%561085(141 Jm%%%g 41(25(,)1%121 \;ie_lmgblllzado i 23 (41) 164 (41) 164
ontas a receber Contas a pagar par- ucro operacional  __ 140.650 __ 120.054 __ 140.668 __120.792 Varia¢des monetarias,
de clientes 9.889 9.147 9.889 9.147 tes relacionadas 28  258.844 250.574 158.829  246.409 BZ?';?;?Q,?QS?;?;S (281140%85% (237124‘192737) (22811460283% (237124396717) cambiais e juros, liquidos 61.022  51.243  60.501  51.243
Instrumentos financei- Antecipagéo de clientes 3.844  13.099 3.844 13.099 Var.gmes cam- ' : ’ Izstrumentos ﬁnanclelrzs
ros derivativos 8 2.750 2.750 Outros passivos _ 34373 _ 39562 _ 34430 __ 39.624 erivativos ndo realizados 102.509 E28 930) 102.509 {28 930
Tributos a recuperar 11 61.728 352 61728 352 Total do passivo circulante 1,005.106 1.700.319 1.006.482 1700331 Qiais, liguidas 101.725 _(66.623) 101725 __(66.623) pjuste a valor presente 24 (70.775) (37.977) (70.775) (37.977
IR e CS diferidos 12 111216  66.443 111216  66.443 INéo circulanteﬁ ﬁe::n;:o - Provisdo para
Qutros ativos 2.522 2.074 2.522 2.074 Instrumentos finan- 34808 4231 34790 3493  yntingéncias 19 799 (628) 799 (629)
. 188.105  78.016 188.105 78.016  ceiros derivativos 8 5557 5.557 Lucro antes Provisao e baixa para impair-
Investimentos em Empréstimos e do IR e da CS 175458 124285 175458  124.285 mentdoativointangivel 13  13.982 18582  13.982  18.593
controladas 4 6.696 6.094 fi i t 17 334.996 397.726 334.996 397.726 Variagdo no capital circulante
Investimento em Pargir:’cg:ré\een 0s B?’f"erﬁggess (11731&8_,2 (32833 (1173',11{588_’2 (3?,833 Contas a receber de clientes ~ 447.743 (297.418)  447.041 (297.417
Coligadas 10557 arrendamento 15 7071 308 7071 3.086 Lucro liquido ] ' : ' Estoques iverar (e VAR (v VEnaet
|nltja:]°5i‘;2}'es mentos 140.751 Contas a pagar par- do exercicio 171,775 _ 85510 _ 171.775 ___ 85.510 Instrumentos financeiros
Imobilizado 14 153.486 tes relacionadas 28 6.667 6.667 Lucn’) basico e derivativos realizados (99.739)  50.964 (99.739 50 964
Ativos de direito de uso 15 10.267 Provisdo para diluido por agdo ?utros a&'lvos (7(5%323 Ssggzg (355%%2(9) 632 238
Total do ativo ndo circulante 393.077 contingéncias 19 3.060 2.261 _ 3.060 2.261 i ornecedores 3 . .
Total do at'lvo Total dg passivo —{Em Reais) 26 Aqui Variao.:f 0.23 Tributos e taxas a recolher 5.438  24.998 5.500  24.868
ra ndo circulante 357.351 _403.073 _ 357351 __ 403.073 sig;'o . Pl G P nas) gerado —21312
31 de margo de 026 031 de mca",n"t,'ff 2025 lzgifilrggnpigsl?avﬁdo go 10245T 2103392 1303833 2103404 ) oy integra- Equiva- de Inves- pelas operagdes 28.513) 400.117 (117.280) 480.880
2026 025 Capital social 606.107  606.107  606.107  606.107 mentagdo % Par- Investi- lizagdo léncia timentos Investi- 1Uros pagos 27 (€0.584 562'5581 (60.584 [62-5581
fqui i Reservas de lucros 40109 136.815  40.109  136.815 : i : IR e C> pagos 6453} (24.996) (6453} {24.996
I(.)uctro liquido do exerucuo ! 171.775 85.510 Resorva de . - . - dos inves- ticipa- mento em de Patri- no mentoem Caixa liquido (aplicado nas)
utros : 5 : f ; -
Itens a serem posteriormente incentivos fiscals_ 482089 343452 482089 343.452 Prertos —cho 31.03.2025 capital monial Exterior _31.03.2026 g:;:f;%ﬂ:?:“"'dades
reclassificados para o resultado Ajustes de avaliagéo N Jonal svida- —(95.550) {184.317)
Derivativos - hedge accounting 5.757 (5.379) patrimonial 687 _ (4.496) 687 (4.496) Ig(iarge coligadas Fluxos de caixa das ativida
Variagdo cambial de investimento Total do patriménio liquido 1.128.992 1.086.878 1.128.992 _1.086.878 des de investimentos
reflexo localizado no exterior 574 1.134 Total do passivo e do Fino Hong ﬁp“gggggg ggargtc:ﬁlrrsa;s (54.565) 964 (54.565) 964
Total dor do exercicio 176.958 81.265 patrimdnio liquido 2.491.449 3.190.270 2.492.825 _3.190.282 Kong plicac
= = ——— Limited 100% 5.840 1.135 (547) 6.428 €em ativos intangiveis 13 (26.373 32.013 26.373 32.013
€ Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido D " Compras de imobilizado 14 (21.747 12.582 21.747, 12.576
Atribuivel aos acionistas da controladora O} Fino Outros investimentos 14.894) (10:810) (12.894) (10557
Ajuste de avalia Paraguay Valor recebido pela
lF‘{eservas ds lucros __¢do p:z\trimon;al S\}RiL 99,9% 254 (14) 28 268 (\:/endallde i';nobilliza%o 871 672 660
eserva eserva justes de aleouro aixa liquido aplicado nas
Reser- de de Hedge avaliagao Lucros Biotec atividades de investimentos (116.708) (53.768) (116.683) (53.521)
Capital vas incentivos lucrosa accou- patrimo- acumula- '?'At (IaI)E 20,0% _20.000 20.000 Fdlu’“:: dﬁe caixa das athwda-
socia ega fiscais deliberar ;i nia dos Total Total Empresas es de financiamentos
Em 1|e dde abbril de zozzti 606.107 27.245  348.452 = 44.368 (378 127 1.025.921 Controladas e Obtencﬁaf’ de emprésti- 7 202757 180000 296.945 184165
esultado abrangente do exercicio i mos e financiamentos . . . X
Xarialz;ég cambiz de investin;‘er(\jto reflexo localizado no exterior 4 (5.379) 1.134 (51317%% %ﬂ:ﬁ:‘iassicéo o Pﬁ 20,000 _1.121 _ (519) 425%.52_6 Pagamentos de emprés-
esultado com derivativos - hedge accounting . . do ¥ i ) i
Lucro liquido do exercicio 85.510 _ 85510 Preco de aquisicao 20.000 gz:goafn%fn-lpjgsiomnet?g?s 27 (192.049) (195.178) (196.214) (277.304)
Total do resultado abrangente do exercicio 5.379 1.134 _ 85.510 81.265 Forma de pagamento
Contribuicdes de acionistas e distribuicGes aos acionistas Pagamento em 30.06.2025 6.666 tos de arrendamento 27 (9.198)  (8.448) (9.198)  (8.448)
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal 20 (b 22 parcela em 30.06.2026 (Nota 28 6.667 Pagamento de divi-
geshnagao dg lucro: Constituigdo de dividendos %(()) d 4276 60926 20.309) (20.309) 2§ pari'ela em 30.06.2027 (Nota 28, 6.667  dendos e juros sobre
onstituicdo de reserva a reco de aquisicdo
Em 31 de marco de 2025 905407 31521 318453 105201 (55T 161 TOB6B7E Ajuste a valor presente da contraprestagio (i) (1.321) cg?f;‘ﬁgﬂjﬁgr;‘; ) has —22:396) _(15.308) _(99.396) _(15.308
Em 12 de abril de 2025 606.107 31.521 348.452 105.294 (5.757 1.261 1.086.878 Valor justo da contraprestagdo na data da aquisi¢do ) N
Resultado abi d ! presta quiste dades de fi 7.886) _(38.934) _ (7.863) (116.895
esultado abrangente do exercicio Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Reducs d - - - -
Variagdo cambial de investimento reflexo localizado no exterior 4 (574) (574) = (105 e > S ( edugdo) aumento de
Resultado com derivativos - hedge accounting 5.757 5757 Valores reconhecidos de ativos identificaveis caixa e equivalentes
Lucro liquido do exercicio - . 171.775 _171.775 adquiridos e passivos assumidos
Total dg: result?jdo abrangenteddo egermuo - 5757 ___ (574) _171.775 76.958 Mais valiall estoques 2.643 Cglexga(;x:&tl:ﬂlgllggtes de cai (310.145) 219.861 (308.863) 222.910
Contribuicbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas Intangivel - Marca 8.870 -
Destinagdo do lucro Intangivel - Carteira de Clientes 2.274 xanoinicio do exercicio 7 667.553 447.692 673.436 450.526
Eonsmulcao ge reserva ge |ncer](h;/o fiscal %g (g) 133.637 (l(ggggg) (25.000 OTaI de ajugtes a valor justo (mais- v/allas) Caixa e equivalentes de cai-
onstituicdo de juros sobre capital préprio . . Valor justo da contraprestagdo paga/a pagar na aquisi¢cdo 18.679  xa no fim do exercicio 7 _357.408 _667.553 _364.574 _673.436
Constitui¢do de dividendos 20 (d (105.294) 4.549) (109.843) () Participagao proporcional nos ativos Controladora
Conetituicao de reserva - 00@) 7 2838 —amrom 589) L oeggs  liquidos identificaveis (20%) (4.730) 2026 2025
m e margo de AU > ) q
——— ——— ———— ————— Agio incorporado ao investimento Valor Valor
_ _ NOTAS EXPLICATIVAS _ 226.073 115.785 _ 233.239 121.668 |Mensuragdo de valor justo justo justo
Risco cambial Controladora Consolidado Passivos em moeda estrangeira Ativos adquiridos Técnica de avaliacio or or
Ativos em moeda estrangeira 2026 2025 2025 Eggregset;jrzzesse(**) (344.391) (1.020.955) (351.526) (1.020.955) Relief from Royalties: avalia ativos intangiveis — meiopdo Custo meiopdo Custo
Caixa e equivalentes de caixa 16 12 7.182 5.895  financiamentos (***) 189 (4.166) especialmente marcas e patentes — calculando o resul-  amorti- resulta-  amorti-
Cantas a receher de 344 391 1 020.955 445 715) (1.025.121 valor presente do.s pagamentos de_ roya.ltles qge @ Passivos, conforme o balango tado zado do zado
clientes (*) 226.057 115.773 _ 226.057 115.773 Exposicdo liquida, passiva (118.319) _ (905.170) (212.476) _ (903.453) empresa economiza por ser proprietaria do ativo, atrimonial
3 C Marca | em vez dedlicenlcié-lo de terceiros. Fornecegores 1%23%2 ﬁgggg%
1 a ams_ica_qLd_ep_es_%a_uio_d_u_a_o_mio_a_s_&u_as Replacement Cost: técnica de valoragdo que estima  Fornecedores reinvoicing B :
Ativos/| ; Ri —5'%—185 026 —5,4500 “1” Cen 4,0875 c 3 r253 46'-8—3 48'—@;5 Estoques o valor de um ativo com base na margem da venda. rr?sl;?ﬁ(r::gr?trgfﬁfﬂgﬁgelros 225.088 241.776
(depreuacao do (depreciagdo do (apreciagdo do (apreciagdo do Excess Earnlr?gs. metodologla que tem como funda- derivativos 27.176 47.069
(provavel) US$ - 25%) US$ - 50%) US$ - 25%) US$ - 50%) mento a estimativa, a valor presente, dos fluxos de - Emprastimos e financiamentos 425555 414.458
Caixa e equivalentes caixa futuros gerados por um ativo ou do fluxo de  Crédito rural e vendor 44.634 66.797
ge caixa b Depreciagdo do USS$ 7.182 318 (1.875) (3.750) 1.875 3.750 Carteira de clientes pagamentos de um passivo. l|;EIS'(SiVOS iﬁe _arregdamento 2%2%?% 2%82‘712
ontas a receber " : . artes relacionadas . .
de clientes Depreciagio do US$ 226.057 10015 (59.018) (118.036) 59.018 118,036 (i) Balango patrimonial Dividendos e juros sobre
Empréstimos e sintético Path 31.03-I.Zuoczrg 8 capital préprio 5%1?3 20.309
- utros passivos 34.373
financiamentos Aprecia¢do do USS (94.189 (4.173 24.590 49.181 24.590 (49.181 8ni ui; 27176 1.277.397 _47.069
Fornecedores AErec.aan do US3 1.52 4(;5_514 91.775 183.550 177 183, ) _ monio _ (Prejuizo) —oh R AL AL onoliiada
Efeito liquido (9.413 55.472 110.944 55.472 110.944 Ativo Passivo Liqui- Receita liquido do 2026 2025
Risco de taxa de juros Indexa- Cenario Cendriol Cendrio2 Cendario3 Cendriol Cenario2 Cendrio3 E)mg?'s:; f_‘%"n‘g"?('g‘:gas __Total __ Total do _Liquida _ exercicio Valor or
Contratos dor 31.03.2026  atual _ (+1 P, p} (+2 P, %) (+3 E g) (+1p. ?Yl (+2 p. g} (+3 p. %} 2uro I justo justo
Operagéo de desconto PRE 94.189  5,54% 6,549 7,549 49 1.8 2.8 Limited 107.804 101.375 6.428 271.539 1.135 or or
FIRIEP TILP 61.724 8,43% 9 43% 10 43% 11 ,43% 1.234 1.852  Ouro Fino Paraguay S.R.L 282 14 268 (14) . P . P
(e stme DS e per HE NEE R g l CelmesslTT s o s
ota de crédito de exportacdo X ,00% ,00% ,00% ,00% Rk . X resul- amorti- resulta- amorti-
Certificado de direito creditorio do Agronegécio  CDI 100957 15,80%  16,80%  1780% 1880% 1010 2019 3029 controladas S L A A e hsivos, conforme o balanco tado Jado o 2ado
Cédula de crédito a exportagdo CDlI __80.810 % _ 16,80% _ 17.80% 9 1616 2.424 patr 31~03~L2025 o] o tado _zado _do ___zado
—519.744 5197 10395 15592 Tt LUCTO - Fornecedores 185.961 436.873
Risco de liquid: Controladora Controladora e Passi- ménio (Prejuizo) Fornecedores reinvoicing 36.956 495.957
Menos de Entrele Entre2e Acimade Egimativa do valor justo Consolidado Ativo vo Liqui- Receita liquido do rornecedoresgorfalt 225.088 241.776
Em 31 dg margo de 2026 4401 38n790 2anos _ 5anos __5anos Classifi- Empresas controladas Total _ Total do _Liquida _ exercicio Sstljun;ientos nanceiros 27176 47,069
ornecedores - Conforme balango patrimonial d0 2026 _ 2025 OuroFino Hong erivativos : :
Ernpre.shmos e Ativo - Instrumer‘{to’s’ﬁnancelros derlvat‘Voc-sagaL Kong Limited 5.852 12 5.840 328.509 1.487 Errréggteghrmgls:\fler:]adnc)cljamentos 5}2(75‘3‘3', 4%2%?
financiamentos (*) 144. 406 205.852 187.883 5.503 gwatp ctamblztil o NDF vael % 2.750 Ouro Fino Paraguay S.R.L 254 254 Passivos de arrendamento 14291 10329
g;igisgsrg;agrergﬁgggﬁrento (*) 4‘71 220 5.453 3.278 Passive - Instrumentos ﬁng%?:gfrgs derivativos Total Empresas Controladas_6.106 ___12 _6.094 328.509 ___ 1487 Partes relacionadas 165.496 246.409
Instrumentos financeiros Swap cambial Nivel2  (27.176)  (6.464) (i) Reconciliagdo das Ouro Fino Hong Ouro Fino  Dividendos e juros sobre o
derivati liquid 2161 Contratos a termos - Opgoes e NDF Nivel 2 (40.605 infori des fi iras Kong Limited Paragay S.R.L capital préprio 52.163 20.309
erivativos, liquidos 619 Contratos a termos - Opcoes Nivel 2 . X Outros passivos 34.430 .624
Demais passivos (**) (24.426) __(27.411) dos investimentos 2026 _ 2025 _ 2026 __ 2025 27.176 1.278.763 _47.069 1.976.718
_226.589 _191.161 __ 5.503 s sglit . N . -~ Patriménio liquido em 12 de abril 5.840 3.219 254 " - — e e S
Em 31 de marco de 2025 (a) Participagdo societaria nos investimentos Partici-  Partici- | cro (Prejuizo) liquido do Qualidade do crédito dos Controladora C
Fornecedores 1.174.606 pagdo Pagdio  oyercicio 1.135 1.487 (14) ativos financeiros _ 2026 2025 2026 2025
Empréstimos e direta  indireta |ntegralizaéo de capital 254 A 284766 37999 284766 379955
financiamentos (*) 72.688 314.760 126.547 5.998 Nome _Pais Negéci nas acbes nasacgdes Variagdo cambial (547) 1.134 28 B 348116 555224 348116 555224
Crédito rural e vendor 66.797 Possui como atividade preponderante Patriménio liquido 6.428  5.840 268 254 : : : :
Passivos de arrendamento (*) 7.263 3.216 709 prep P | dq icipaca c 330983 455340  330.983  455.340
Instrumentos financeiros ' : Ouro a exportaco de produtos técnicos ercentual de participacao D 111.212 39399 _ 111.914 _ 39.399
S > i i i ; _ societaria - % 100,00% 100 00% _99,90% _99,90% 1.075.077 1.431.210 _1.075.779 _1.431.210
d liquid 47.069 Fino (ingredientes ativos de produtos agro el . .
erivativos, liquidos - . - y Participagdo nos investimentos 6.428 .840 268 254 Caixae tes de caixa e aplicacdes financeiras
Demais passivos (**) 387852 2261 Hong quimicos) e outras matérias-primas Saldo contabil do investimento éontruladora Consolidado
_1.756.275 _320.237 _127.256 —I5j933 298 Kong para partes relacionadas no Brasil, na Controladora 6.428 5.840 268 254 Caixa : 2026 __ 2025 202 2025
Conso Limi- Hong incluindo prospecgdo de novos forne- Instr . iros T 7 Controladora Em moega nacional 1(23 % 2 é
Menosde Entrele Entre2e Acimade ted Kong cedores e controle de qualidade. 100,00% por categoria 2026 2025 m moeda estrangeira
Em 31 de margo de 2026 1ano 2 anos 5 anos 5anos Shan- Possui como atividade preponderan- Valor Valor Bancos — 8188
E%greécsetﬂz";esse 448.005 ghai te a exportacdo de produtos técnicos justo por justo por Em moeda nacional 5.439 2.192 5.439 2.192
N X « Ouro (ingredientes ativos de produtos io d C iod C Em moeda estrangeira ——<t 230
financiamentos (*) 238.595 205.852 187.883 5.503 P - meio do usto  meio do usto _ 5439 2198  12.605 __ 8.081
Crédito rural e vendor 14.634 Fino agroquimicos) e outras matérias- resul- amorti- resul- amorti- Eemﬁcagos de dep|05|tos 351951 665347 351951 665347
i * - _pri i . m moeda naciona . .
r:sstsrll\;gseittaoasrfl:ienryinacrgfgsto( ) 7.220 5.453 3.278 ;l.'a pr:gmasI p.alraI pa;tes reIaaonfd;;s Ativos, conforme o balango tado zado tado zado Aplicacses Financeiras
rum s fin ing no Brasil, incluindo prospecgao de patrimonial . Em moeda nacional 54.565 54.565
derivativos, liquidos 21.619 CO. novos fornecedores e controle de Caixa e equivalentes de caixa 357.408 667.553 411.973 _667.553 _ 4 673.436
Demais passivos (**) _300.256 2%5 .284 1T Ltd. China qualidade. 100,00% Aplicagdes financeiras 54.565 gair_(a egqu;ivalentgs de caixa _357.408 _ 667.553 _ 364 673.436
1.060.329 _226.589 _191.161 ___ 5.503 Ouro Instrumentos financeiros plicagdes financeiras _ 54565 _ 54565 __
Em 31 de margo de 2025 8 derivativos 2.750 19.658 Instrumentos financeiros derivativos _ Controladora e Consolidado
Fino e
Fornecedores 1.174.606 X L Contas a receber 1.013.099 1.403.296 Ativos financeiros derivativos
Empréstimos e Para- Possui como atividade preponde- Partes relacionadas 5 5830 Swap cambial 2.750
financiamentos (*) 76.854 314.760 126.547 5.998 guay Para-  rante aimportacdo, exportacdo e Outros ativos, exceto despe- ?&2}’:2:’/‘;5 de cambio - OpgBes / NDF 7750 %gggg
Crédito rural e vendor 66.797 SR.L guai distribuicdo de produtos Ouro Fino. 99,90% sas antecipadas 390 410 Ppassivos financeiros derivativos
Passivos de arrendamento (*) ~ 7.263  3.216 709 Possui como atividade principal a re- 2.750 1.425.467 _ 10.658 2.074.089 Swap cambial (27.176) 6.464
I(jnstlrurr)entols? ﬁr}gnceuros 47.060 alizagdo de pesquisa e experimenta- Consolidad _[r’etﬂ\l’ahvos de cambio - NDF (ﬁ 0.605
erivativos, liquidos 5 S ) N 2026 2025 Total passivo 7.069
Demais passivos (**) _ 383.698 2.261 gizsd:iEgﬁiugszgﬂggffér:dg:: Valor Valor ﬁlgculantel ; 21619 47.069
1.756.287 _320.237 _127.256 ___ 5.998 ) BN justo por justo por o circulante = —
Gestéo de capital ___ Controladora ___Consolidado outros produtos fitossanitarios, meiodo  Custo meiodo  Custo COMtasareceber Contr C
_Nota 2026 2025 2026 2025 semiquimicos e microbioldgicos, 3 . declientes 2026 2025 2026 2025
Empréstimos e fertilizantes, corretivos, inoculantes, ) resul-  amorti-  resul-  amorti- No pajs ) 1.075.077 1.431.210 1.075.779 1.431.210
financiamentos 17 425.555 414.458 519.744 418.624 biofertilizantes, remineralizadores e Ativos, copforme o balango tado zado tado zado Provisdo para créditos de liquidagdo
Passivos de arren- betrat . Jantas, destinad patrimonial i duvidosa (impairment) (61.978) _ (27.914) _ (61.978) _ (27.914)|
damento 15 14.291 10.349 14.291 10.349 SLf S r_a 0s para plan a?r _95 ~na 0s Caixa efzqulyalentgs de caixa 364.574 673.436 1.013.099 1.403.296 1.013.801 1.403.296
Caixa e equivalen- a agricultura; comercializagdo de Aplicagdes financeiras 54.565 N&o circulante 9147 ___9.889 _ 9.147|
tes de caixa e apli- produtos, préprios ou de terceiros, Instrumentos financeiros Clrcu]gnte ) -1.003.210 _1.394.149
cacBes financeiras relacionados ao objeto social; impor- derivativos 2.750 19.658 A andlise por vencimentos estd representada abaixo: o
Divida liquida 508 154338 Tesaal (oadns 3 3 ializaga Contas a receber 1.013.801 1.403.296 5
q Va- tacdo, exportagdo, comercializagdo e partes relacionadas 5 5’830 Avencer T 2026 2025 2026 2025
Patriménio liquido 1.128.992 1.086.878 1.128.992 1 086.878 | itularidade d . d L c J Até trés meses 790.733 882.958 790.733 882.958
Total do capital 1211430 _ 844132 1298453 _ 842415 leouro titularidade de registro de agrotoxi Outros ativos, exceto despe- ré s . . . E
indice d ~ Biotec cos: produtos bioldgicos: adjuvantes: X De trés a seis meses 354.792  374.267  354.792  374.267|
ndice de alavanca . 7 P logicos; ad) ; sas antecipadas 537 553 Em mais de seis meses 161.768 _ 136.822 _ 162.470 _ 136.822
gem financeira % 0,07 __ (0,29) 013 __ (0,29) SA Brasil insumos agricolas e outros. 20,00% __2.750 1.433.482 _ 19.658 2.080.115
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1.007.293 1.394.047 1.007.995 1.394.047 Obrasem Obras em andamento 2.374  7.496 (2.869) (577) 6.424 Depreciacio 17.828 17961  17.828  17.961
Vencidos andamento 2292 7.502 (2.869) (577) 6.348 Outros Controle de qualidade 6.695 6.572 6.695 6.572
Dot atenn 1596 52% 1% £33 outros i (276) 565 53169 12076 —— (524 A Manctonas 1a706 1306 14706 13064

e trés a seis meses . . . . T5Eay TR 2026 2025 T: anutengdo 3 . . X
Em mais de seis meses 235505 —153.082 12582 _____ (836) (11.423) 153.405 i CIF 19519 23256  19.519 231256
67.783 37.163 67.783 37.163 2026 2025 Taxas medias Amortizagdo de Intangivel 12.475 13.785 2.475 13.785
-1.075.076 1.431.210 _1.075.778 1.431.210 médias Depre- Depre- anuais N&o Absorvido 7.492 10.799 17.492 10.799
c o204 G wiiiBe B i N g
Baias (79) Compo- ciagio ciagio de sicdo do acumu- acumu- depre- Hedge clsto (seagull) 26.723 (15.683% 26.723 (15.6833
Reversdes (10.125) sigdo do acumu- acumu- depre- ?_:Lc::s . Custo lada _Liquido __ Custo lada _Liquido _ciagio Outros custos 12 27.687 1
Em 31 de margo de 2025 27.914 saldo Custo lada Liquido _ Custo lada _Liquido _ciagdo terrenos 1798 1798 1.798 1798 Despesas com vendas
Adigdes 36.081 Terrase Edificactese . g g Depreciagdo e amortizagdo 3.100 2931 3.100 2.931
Baixas terrenos 798 1.798 1.798 1.798 benf i Depreciacdo e amortizagdo
Reverses (2.016) Edificagdes enteito- de bens arrendados 6.138 5.443 6.1 2
Em 31 de margo de 2026 61.978 ¢ penfeito- Mrigs . 97.043 (21.927) 75.116 92.793 (19.830) 72.963 2,16% Bespesas com equipe Ide vendas é_’é %g% 1(_2)?325 32 %(23[3) 1%?3252;
i X aquinas, espesas com pessoa X .
Estoques % \Jizs 97.043 (21.928) 75115 92793 (19.831) 72962 216% o oo Provis3o para crédito
Matérias primas 140.005 141.646 quinas mentos e Sde ||qu|d§;zio duvidosa ggg?, 51,(9)‘6‘23 gézlgg éggigg
Produtos acabados 219.948 404.880 4 f 5 ervicos de terceiros . - . -
£ ipa- instalagoes D fret
Importagdes em andamento 99.246 120.089 €quipa espesas com irete
Adiantamentos a fornecedores 817 11 mentos e |\}1duSItI'I3I€ %28 241 (59.561) 68.680 115761 (52.251) 63.510 5,78% e armazenagem 52.530 57.671 52.530 57.671
Materiais de embalagem 3.121 5.701 instala- eiculos, tratores e Outros 8494
Outros 9.201 7.998 G geronave  6.820 (3.539) 3.281 6951 (3.243) 3.708 6,25% b st 266.151 _ 279.200 _ 266.151
Provisdo para perdas nos estoques (i 5 492 4.964) o ovels e espesas gerais e administrativas
visdo para p ques (i) 675361 Oustriois 128.241 (59.561) 68.680 115761 (52251) 63510 578% Utensios 4203 (2553) 1650 4015 (2342) 1673 7,13% Depreciacdo e amortizacio 4860  3.710 4860  3.710
Controladora e g Eauipa- depl:eqa;ao e;m:ior e 2.210 931 2.210 931
trat e bens arrendados . .
Tributos a recuperar Consolidado ratores & 6.820 (3.539 3281 6951 (3.243 3708 6,25% mentos' d_e Despesas com pessoal 45.418 52.250 50.892 56.270
2026 2025 2eronave 6. (3.539) 3. - (3.243) . ,25% gtf)?;r::gca 9.726 (6.855) 2.871 8993 (6.148)  2.845 11,59% %en,.gos de te,?e,ros 21'578 1728% 21,533 17'?8%
IRPJ e CSLL Sub do - Transito Julgado 95.831 espesas com fretes
IRPJ e CSLL ubvengao - fransito em ‘u'g @ 9.833 6.905 Utensilios 4203 (2.553) 1.650 4.015 (2.342) 1.673 7,13% andamento 9.048 9.048  6.424 Desgesas com viagens 2.922 2.707 2.922 2.707
Total IRPJ e CSLL 105.664 6.905 Equipa- Outros _ 3218 (2.909) __ 309 _ 3.104 (2.539) 565 8,24% Outros 8991
ICMS 115 349 mentos 260.097 (97.344) 239839 (86.353) 82559 82459 91467 _ _90.150
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisi¢des de de Infor- Arrendamentos C lad eC lidad Outras receitas (d ) 1.897.114 % rj“M ﬁ‘l‘?i‘a&l
imobilizado 988 1.111 matica 9646 (6.779) 2.867 8908 (6.067) 2.841 11,59% ég%g;gggg"e'w de uso 2026 i “:ui:: sece' as {despesas), !
IRRF 2.078 3.077 Obras em anda- Veiculos 11494 5277 Impairment de projetos 2026 2025 2026 2025
1Pl 1.383 4.104 mento 8.997 8997  6.348 6.348 13.494 10267 .
PIS e COFINS 429 3.331 Qutros 3218  (2.909 309 3104 (2.539 565 8,24% Passivos de arrendamentos em desenvolvimento (10.313) (14.005) (10.313) (14.005)
Outros 1.077 66 162.697 239.678 @ 153405 Circulante 7.220 7.263 Pis/Cofins sobre as
Total demais impostos a recuperar 6.070 12.635 |mobilizado C lidado N&o circulante 7.071 3.086 receitas financeiras 5.880 5.358 5-880} 54358;
N&o circulante 61.728 352 Em Em 31 14,291 10.349 Despesas com reciclagem 4.803 1.868 4.803 1.868
Circulante __ 50006 ___ 19.188 12 de de mar- Controladora e Consolidado 12%@s federais, estaduais,
Im;?ols:?fde.;enda e contribuigdo Cogtrolago.ra e abrilde  Adi- Transfe- Bai- Depre- code %necggggt%eddee\?srgdacao dos ativos 026 2025 Ir’{\')tjnelc(l:gﬂsseug%r&sao . (827) (958) (827) (958)
social diferidos r do = = A N  direit
2026 2025 Torrat & taae o % —goes _rencias __xas _clacdo % Edificagdes (3.087) (1.407) Transito em Julgado (i) 90.458 90.458
Ativo de imposto diferido Edificacdes e Veiculos (2473) (5125} Sggﬁggia%zoeggssmlstro e avarias f:?%g 13832 ??‘7‘3 lgg%
! ! er (8.560) (6.532) . . . X
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em benfeitorias 72.963 4.251 (2.098) 75.116 . 8.260 £.532 Ganho (perda) na alienacio
. . Despesas com juros (1.353) (1.279)
até 12 meses " 78.088 72.840 Maquinas, equipa- Controladora e Consolidado € baixa de imobilizado 164
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em mentos e instalagdes — e 25035 Outros 4(_1 303 4(&1 308
mais de 12 meses 35294 769 |nqustriais 63.510 7.039  6.337 (781) (7.425) 68.680 Saldo em 12 de abril 10.267 11.343 . .
113382 73.609 Veiculos, tratores Adicdo por novos contratos 11.68! 729 Resultado financeiro
Passivo de imposto diferido e aeronave 3.708 427 3.281 Ajustes por remensuracdo 4739 Receitas financeiras 4211251 JZE 42925 42!125
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em Moveis e Utensilios 1673 287 (10) {300} 1650 galxas ded - (12) Instrumentos financeiros
12 meses (2.166) (7.166) Equipamentos espesa de depreciagdo derivativos (ganho) 31.556 181.015 31.556 181.015
quip: Saldo em 31 6 margo 13.494 10.267 Receita de aplicacdes financeiras 66.023  66.061  66.023  66.061
2.166 7.166)  de Informética 2.845 1.063 41 (1.118)  2.870 Controlad Consolidado AVP sob d 112226 96.078 112226  96.078
Ativo de imposto diferido (liquido) __111.216 _ 66.443 Obrasem andamento 6.424 13358 (10. 709 9.049 O e Decconios abtidos 13 S35 13 P58
A movimentagdo liquida da conta de imposto de renda e contribuigio Outros R[S 309 SAzéldo em 12 de abril %gggg 12.22% Juros ativos 214.270 1.798 214.270 1.798
social diferidos é a seguinte: 153.486 21.747 _ (855) 7‘1‘6_1153 icdo por novos contratos . 5. 4.088 4.088
g Controladora e C Ajustes por remensuragdo 98 Despesas financeiras
N Em 31 Apropriagédo de encargos financeiro 1.353 1.279 Juros passivos 83.584, 58.963 83.584 58.963
Consolidado Em 12 de Trans- de mar- Baixas - (12) AVP sobre fornecedores 42.999) (59.622) (42.999) (59.622
. 2026 2025 bril d Adi- ferd D d Pagamentos 9.198 Descontos concedidos 13.337 (4.907 13.337 (4.907
Em 12 de abril 66.443 69.470 . . abril de \di- - feren- epre- 60 de s3ldo em 31 de margo 14.291 10.349 Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (1.015) 9.448 Movimentagdo __¢bes _ cias Baixas _ ciagdo 42925 Circulante 7.220 7.263  derivativos (perda) (139.333) (148.333) (139.333) (148.333
Ajuste a valor presente 9.288 (836) Terras e terrenos 1.798 1.798 Ndo circulante Encargos financeiros (11954} (1.645) = (1.954) = (1.645
Erejul’zos fiscais acumulados e bases negativas Zgggg (3:{)981283?2 Edlﬁfcar;oes e 74300 202 (2138) 72.963 F " 14.291 10.349 o5 Sobre passivos
rovisdes . A enfeitorias X . . ornecedores Consolidado
Resultado de imposto de renda e contribuigdo Maquinas, equipa- ; ___2026 40_52 2! 40_62 2 40_52 2! det?;gendamento (1125502 (L 12‘98% 1 2502 (1,148
social diferidos __ 111216 _ 66443 mentos e instala- Fornecedores no pais 86.754 77 BT AT o 1281.005) (274.123) (281.023) Lﬁs‘?l_;
~ - . ariagbes cambiais e monetarias
Os valores para compensagdo futura sdo os seguintes: gResIndustriais . 65027 3700 2045 (83) (7.179) 63.510 ercado externo 92072 29199 99207 291996 Variagoes cambiais ativa 128714 61772 128714 61772
ontroladora e Consolidado ornecedores risco VariagGes cambiais passiva 26 988) (128.395 26.988) (128.395
2026 2025 e aeronave 4.134 5426; 3. 1 725 (66 623} 101 725 (66 623%
Créditos tributarios sobre: %%Ysgsn?elﬁggsmos 1.392 558 (14) 263 1673 éjfﬁgfggg,’gi'f (16.1) 225088 241776 225.088 241776 . itado financeiro
Prejuizos ﬁsc_als a;umulados e de Informatica 3.304 822 2 (150) (1.153) 5 845 Reinvoicing (16.2) 36.956 495.957  36.956 _ 495.957 Despesa de imposto de renda e Cunu |
bases negativas (i) 40.137 13.614 . . : _440.870 _1.174.606 _448.005 _1.174.606 contribuicdo social 2026 2025 ZQZE 2025
Diferengas temporarias Lucro antes do IR e da CS 175.458 124.285 175. 458 124.285
! c - Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos 8.304 9.319 Em moeda estrangeira i iros inci Vencimento final 2026 2025 2026 2025 Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%
ProvisGes 46.395 36.417 Operagio de desconto (i) Taxa média ponderada de R | " (59.656) (42.257) (59. 655) (42.257)
Ajuste a valor presente 18.403 13.949 £ g | 5,54% (2025 - 5,46% ) 2026 94.189 4.166 D?fgigglg?scagrﬁ;i:rrtaexsa efetiva:
113.239 73.300 Em moeda naciona
FINEP (Inovagao tecnoldgica) (a) Taxa média ponderada de :ngerk\)hvosﬂslcals %4'2?2 4.044 %4&32 4.044
Débitos tributérios sobre: 8,43% (2025 - 9,89% ) 2042 61724  49.768 61724  49.768 Indebito SELIC (i) 3.473 3.473
; SOPTE: Equivaléncia patrimonial 41 (384)
Diferencas temporarias Cédula de Produto Rural com Taxa média ponderada de butad s
Al < | P . (2.023) (6.857) | Liquidagao Financeira 16,03% (2025 - 15,52% ) 2028 81.887 81.724 81.887 81.724 tributada pela aliquota
Juste a valor presente 505 071 Nota de crédito de exportagdo Taxa média ponderada de vigente de seu pais 41 (384)
) . L (2.023) (6.857) 16,00% (2025 - 15,50% ) 2027 100.177  100.172  100.177  100.172 Juros sobre o capital préprio 8.500 8.500
Ativo de imposto diferido (liquido) 111216 66.443 Certificado de direito creditério do Taxa média ponderada de Programa de alimentagdo
Intangivel Controladora e Consolidado Agronegocio (i 15,80% (2025 - 15,42% ) 2028 100.957  182.794  100.957  182.794 g trabalhador
Provisio Em 31 Ceédula de crédito a exportagdo axa média ponderada de Outras diferencas permanentes
15,80% (2025- 0% ) 2029 80.810 80.810
Em 12 de para de mar- 425555 414458 519704 418624 [CCo oo demonstracao@ @ m @
abril de Adi-  Impair- Amorti- ¢o de Ndo circulante (b) 334.996 397.726 334.996 397.726
M S0 _ 2025 cBes  ment Baixas _zacio _ 2026 Circulante 90.5%0 16732 _ 184745 20898 o resultado: (17.168) (33.095) (17.168) (33.005
Marcas e Licen- Controladora Consolidado Custos e despesas por natureza . Diferidos 13.485 _ (5.680) _ 13.485 .680
cas adquiridas 450 (245) 205 2026 2025 2026 2025 Custos das vendas Controladora Consolidado (3 683) T(3.683)
Desenvolvimen- Entre 1 e 2 anos 150.577 268.003  150.577 268.003 \jstéria prima 1.233.668 1.539.826 1.251.574 1.530.226 Lucro por agdo ______Consolidado
to e registros de Entre 2 e 5 anos 184.419 124.446 184.419 124.446 Material de embalagem L liauid iodo atribuivel _ 2026 2025
produtos 113.210 14.336  (8.936) (5.046) (s 561) 105.003 Acima de 5 anos iooe 39?%2 i T g;é & sul:zjcongatac;ao ;ggig g%gg gg%zfg g %gg :cclgil's‘t‘:s' d"a"c‘:&e;::]h‘l’: ribuivelaos 171775 85510
oftwares 27.091 12.038 5.249) _33.880 - ao de obra A . 3 . 8
S 139.088 credit | Controlad < lidad Gastos gerais de fabricacio 2128 502 2128 3.502 Média ponderada do nimero de agGes ordinarias _373.732 _373.732
R T _(5.046) (14.055) “Em31 Ere ito :;ua onal Ven 1o final % nergia 3.500 3.548 3.500 3’548 Lucro basico por agdo - RS 046 023
m moeda nacional lencimento final n = " d
o e e e Outras divulgagdes sobre os fluxos de caixa Contr
E':b:il :Z Adi Ims:irra Amorti de;:zre Credllto Rural 44.634 66.797 Empréstimos e finan- _ Passivos de arren-
- - - Circulante 44.634 66.797 cial amento
Movimentagdo __ 2024 _ ¢Ses _ ment _ Baixas _ zacdo _ 2025 pyoyisges 2026 NZocircu-  Circu- Naocir- Totalda Caixa e equiva- Divida
Marcas e L_ICEI’\- Controladora e Consolidado Clrculante lante lante culante dlwda lentes de caixa liquida
¢as adquiridas 694 (244) 450 ico i Divida liquida em 12 de abril de 2024 3.525 427.426 72 .335  453.013 . 5.321
Desenvolvimen- Adigdese  Baixas Movimentac6es que afetam o fluxo de caixa 219.861) (306.045)
: Saldo reversdes, definiti- Saldo Qptencio de empréstimos 180.000 180.000 ’ ’
to e registros de . . oL P N ¢ P . -
Saldos reconhecidos no Ativo inicial __liquidas vas __final Pagamento de empréstimos (195.178 (8.448) (203.626.
'S)cl;?tc&ljat?ess 1%‘51%421 iggzg (5563) (13.019) gégg% lggé(l) Provisdo de descontos K/?gs{rnnee?]tt% dgejsurase ndo afetam o fluxo de caixa (62558 (62558
140.440 32.013 (5.563) : 140.751 Psobr_eyendas_(i) ) g 2.731 7.518 (3.795) 6.454 \f}emensurag;ao dg con/tratog de arrendamento 51243 1279 5.456 53@32 Sgggg
: : rovisdo para impairment do ariagBes monetarias/cambiais . . . .
Intangivel Controladora e Consolidado * * ~ A i Instrumentos financeiros derivaivos - Swap Cambial
2026 ativo intangivel (ii) 7.548 12.205 (3.269) 16.484 Transferéncia para o circulante 6.705
Provisdo para  Amorti- Perdas para crédito de Divida liquida em 31 de margo de 2025 16.732 397.726 7.263 3.086  424.807 }667.553; E242 746;
Composig¢do do saldo Custo __Impairment zacdo Liquido liquidagdo duvidosa (iii) 27.914 34.065 61.978 Divida liquida em 12 de abril de 2025 16.732 397.726 7.263 3.086 424.807 667.553) (242.746
Marcas e Licengas adquiridas ~ 2.450 (2.245) 205 Provisdo para perda de estoques (iv) _4.964 _ 1.549 (1.021) _5.492 gﬁﬁ'ﬁi?ﬁ?&ﬁé‘é?ﬁ%’? o fluxo de caixa 757 202.757 310.145  251.071
Desenvolvimento e registros 43.157 _ 55.337 _(8.085) 90.408 p to d ti 192.049 9.198 201247
de produtos 169.011 (16.482) (47.526) 105.003 Saldos reconhecidos no Passivo Pacamento de fu’?&fes mos ( (60584 (5-198) ( 1607584
Softwares 52.699 18.819) _33.880 Provisdo para contingéncias (v) 2.261 1.530 731 0 Movimentagdes que ndo afetam o fluxo de caixa
224.160 2.261 1.530 (731) _3.060 Remensuragdo e novos contratos de arrendamento 11.787 11.787 11.787
2025 - = Varlat%oes monetarias/cambiais 60.973 1.353 62.326 62.326
Provisao para _Amorti- 2025 Transferéncia para o circulante 7.802 7.802
- x 0P ~ - Controladora e Consolidado Divida liquida em 31 de margo de 2026 __90.559 334,996 __ 7.220 7.071 _ 439.846 _ (357.408) _ 82.438
Composicdo do saldo » Custo __Impairment zagdo Liquido Adigdes e Baixas C i dad
’I\D/I:srecra\\s/oehl_ilr;eer:\izs:(rjet]gljilsl;lr[inass 2.448 (1.998) 450 Saldo reversdes, definiti-  Saldo Empréstimos e finan-  Passivos de arren-
de produtos 169.128 (7.548) (48.370) 113.210 Is’?:)?/‘i;séroeccizr:izesf:?rﬁzgo Ativo _ inicial __liquidas vas __final Nio Circu- Nio Totalda Caixa e equiva- Divida
Softwares 40.665 (13.574) _27.091 Circulante _ circulante Iante urculante divida _lentes de caixa iqui
i _Circulante _circulante ___lante circulante ____divida _lentes de caixa __liquida
212.241 (7.548) (63.942) 140.751 sobre vendas (i) 3132 3.002  (3.403)  2.731 pjvida liquida em 1° de abril de 2024 95.652 ~ 427.426 ~ 7.727  4.335  535.140 450.526) ~_ 84.614
Imobilizado Controladora Provisao para impairment Movimentac&o que afetam o fluxo de caixa 222.910) (387.055)
Em 31 do ativo intangivel (ii) 1.985 9.911  (4.348) 7.548 Obtencdo de empréstimos 4.165  180.000 184.165
. Pagamento de empréstimos (277.304 (8.448) (285.752,
Em 1¢ de mar- Perdas para crédito de Pagamento de juros (62.558 (62.558
deabril  Adi- Transfe- Bai- Depre- ¢ode liquidagdo duvidosa (iii) 8.310 19.683 (79) 27.914 P{onumentagoeijque ndo afegam o ﬂu;o de caixa 5456 5456 5456
. - - P s isa tratos de arrendamento E . E
Movimentagio de 2025 _ ¢des _réncias _ xas _ ciacdo 2026 Provisdo para perda Vg:?aensuragao € con
Lesred ~TeNclas _ Xds —£re0 . ¢Bes monetarias/cambiais 51.243 1.279 52.522 52.522
Terras e terrenos 1.798 1.798 de estoques (iv) 3.739 4299 _ (3.074) __4.964 | ctrimentos financeiros derivaivos - Swap Cambial
Edificactes e Id hecid 1488 2689 _[10908) 43.157 Eran(:?flelren%a pal’a?’li Eilrcu'anted 2025 20.898 397.726 7.263 3.086 428.973 673.436) (244.463
itori Saldos reconhecidos no Passivo ivida liquida em e marco de . . . X . E ;
,fjleé”f:.'rf‘;g'a: dinas 72962 4251 (2:098)  75.115 28 08 para contingéncias (v) _ 2.889 3 (636)  2.261 Divida liquida em 12 de abril de 2025 20898  397.726 7263  3.086 428973 5673.436 5244.463
quinas, equip 5880 B (636) 2261 Movimentacdes que afetam o fluxo de caixa 308.863  339.812
mentos e instala- —£.007 - Obtenc&o de empréstimos 94.188 202.757 296.945
¢Bes Industriais 63.510 7.039  6.337 (781) (7.425) 68.680 Controladora e Consolidado Pagamento de empréstimos (196.214 (9.198) (205.412
Veiculos, tratores Trabalhistas Civil Total Pagamento de juros (60.584 (60.584
4 o . — e~ oan Movimentagdes que ndo afetam o fluxo de caixa
e aeronave 3.708 (427)  3.281 Em 12 de abril de 2024 191 2.698 2.889 Remensuragao e novos contratos de arrendamento 11.787 11.787 11.787
Moveis e Utensilios 1.673 287 (10) (300) 1.650 Adicdes 4 4 8 1\{arla Ges monetarlas/carTblztsls 60.973 1.353 62.326 62.326
Equipamentos Baixa de processos (636) (636) Transferéncia para o circulante
de Informética 2841 1.063 121 (40) (1.118)  2.867 Em 31 de marco de 2025 195 2.066 2.261 E'a‘f,'td; liquida em 31 de marco de 2026 Controladora Min m Sez‘::s% — 1220 7.071 _ 534035 (364.574) __169.462
Obras em Em 12 de abril de 2025 195 2.066 2261 ptivo ! _ Nota 2026 2025 2026 2025 : 2026 2025
andamento 6.348 13.358 (10.709) 8.997 Adicoes 1.333 197 1.530 Qutros ativos (i) Ativos imobilizados  Incéndio, raio, explosdo e
Outros 565 (256) 309 Baixa de processos (642) (89) (731) gg’scsulllaonte 5 __2.830 5 —2.830 ¢ estoques lucros cessantes 762.500  450.000
N 153.405 21.747 831) (11.624) 162.697 Em 3.1 ?e.ma’rt;o.de 2026 886 2.174 ?.060 Fornecedores produto técnico 251.971 250.574 151.956 246.409 . Dano a terceiros causados
Imobilizado Controladora Patriménio Liquido Controladora e Consolidado Dividendos e juros sobre 2 Risco civil - geral durante a operagdo 80.000 30.000
Em 31 Destinagdo do lucro 026 2025 o capital proprio (d) 52163 20309 52.163 20.309 Acidentes amblentals que
Em 12 de Trans- de mar-  Lucro liquido 171.775 85.510 Empréstimos e financiamentos 17 94.189  4.166 possam levantar reclamagdes
abrilde  Adi- ferén- Bai- Depre- ¢ode Absorgdo de lucros para constituicdo Contas a pagar de investi- Risco ambiental junto a legislagdo ambiental 20.000 10.000
M 30 2024 _ cdes cias _ xas _ ciacdo _ 2025 de reservas de investimento (133.637) menltqs em contradas 4(b) 13334 13.334 Responsabilidade civil de
Terras e terrenos 1.798 1.798 Reserva legal (5%) 8.589 4.276) Royalties 317 égg 370883 311 égg 370,884 D&0 diretores e administradores 50.000 40.000
Edificagdes e Base para calculo dos dividendos 29.549 81.235 N3o circulante 6.667 ’ 6667 ’ R das politicas beis materiais
benfeitorias 74.299 802 (2.139) 72.962 Dividendos deliberados 29.549 20.309 Circulante _305.181 270.884 Politicas a Pais __Moeda Funcional
Méquinas, equipa- Juros sobre capital préprio 25.000 Controladora e Consolidado Oure Fino Hong Kong Limited ong Kong Délar americano
mentos e instala- Dividendos distribuidos 4549 20309 reser 02 028 iy AL " pamgusi Gusrani peragumie
¢Bes Industriais 65.027 3.700 2.045 (83) (7.179) 63.510 Receita liquida de vendas Controladora Consolidado Cobranca de gastos com "CSC 1.137 1.293 U3y g parag
. Despesas com royalties (210 (209)_ce0 ) Marcelo Damus Abdo
Veiculos, tratores Vendas brutas de 026 2025 2026 2025 Compra de principio ativo (363.809 (279.458
e aeronave 4.134 (426)  3.708 produtos e servicos 2.059.835 2.366.615 2.087.773 2.366.884 Qutros ) '450) ((Vice Presidente) Alessandro Henrique Flamini
EQ%YS'; rﬁetrilizrs\sﬂios 1392 558 (14)  (263) 1673 'ml;°5t°5 edded“ms o857 (86.380) (98857 (86380 __(364.245) __ (279.824) (Contadora ) Patricia Carla Salomoni - CRC - 15P285768
e sobre venda _(98.857) _ (86.380) _(98.857) _ (86.380) . 202 202 As Notas Explicativas completas, com parecer dos auditores
de Informatica 3.299 822 22 (162) (1.140) 2.841 Receitas liquidas _1.960.978 _2.280.235 1.988.916 _2.280.504 Salérios e outros beneficios de curto prazo 30.639 21.384 independentes externos, estdo disponiveis na sede da empresa.
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